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CASAS DO ADMINISTRADOR

Centro-Sul Fluminense - Sede em Volta Redonda
Adm. Marco Aurélio Lima de Sa
(marcoaureliosa@gmail.com (24) 99994-5875)

Rua 40, n° 20 - salas 209 a 211 - Edificio Shopping 33/
Torre | - Vila Santa Cecilia - Cep: 27260-200 - Tels.:
(24) 3347-4844 / (24) 3336-1414/(21) 98450-1721
E-mail: cravoltaredonda@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 12h as 18h

Serrana Il - Sede em Teresopolis

Adm. Rodolpho Peixoto Mader Gongalves
(rodolpho1@br.inter.net/(21) 99622-2418)

Rua Alice Quintella Mauricio Regadas, 66, sala 806 — Galeria
M2 Francisca Guimaraes - Varzea - Cep: 25953-240 - Tels.:
(21) 2742-3965/ 2743-0784

E-mail: crateresopolis@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 9h as 12h e de 14h as 17h.

Grande Niter6i

Adm. Leocir Dal Pai

(dalpai@ig.com.br/(21) 98690-0760)

Av. Ernani do Amaral Peixoto, 500, sala 608 - Centro Cep:
24020-077 -Tels.: (21) 2620-1659 / (21) 98450-1720
E-mail: craniteroi@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 9h as 18h.

Regiao dos Lagos - Sede em Cabo Frio

Adm. Clésio Guimaraes Faria

(clesiofadm@bol.com.br / (22) 98815-3105)

Rua Raul Veiga, 153, sala 316 - Centro Cep: 28907-090
Tel.: (22) 2647-2736 e (22) 2643-4974

E-mail: cracabofrio@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 12h as 18h.

Norte / Noroeste Fluminense - Campos dos Goytacazes
Adm. Manoel Francisco D'Oliveira
(manoelfdoliveira@yahoo.com.br / (22) 99983-3893)
Praca Sao Salvador, n° 41, salas 1.012 e 1.013 - Ed.
Ninho da Aguias - Campos dos Goytacazes - Cep:
28010-000 - Tel.: (22) 2733-9684 / (22) 2728-5096 /
(21) 98450-1867

E-mail: cracampos@cra-rj.org.br
Horario de atendimento: 9h as 16h /

/ EDICAO E PRODUCAO:

Jornalismo: Katia Biaia, Erika dos Anjos, Josué Amador,
Isabela Santos (estagiaria) e Tadeu Rocha (estagiario)

Designer: Guilherme Borges

TV CRA-RJ: Felipe Penteado, Luciana Ribeiro, Isabela
Resende e Jader Lucio (estagiario)

Radio: Hely Miranda Jr.
Site: Cassio Barreto e Christiane Barbosa dos Santos

Duvidas ou sugestoes de pauta:
comunicacao@cra-rj.org.br

Foto de capa e fotos internas:
Comunica¢ao CRA-RJ /
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CRA-RJ, nos ultimos anos, sofreu mudan-
cas estruturais, conceituais e tecnoldgi-
cas que o transformaram num modelo de
conselho profissional, ndo sé para os colegas Ad-
ministradores e Tecndlogos de todo o Brasil, mas
também para muitas entidades de representacao
de outras profissoes. Isso nos enche de orgulho
e de animo pelo sentido de contribuicdo e pelo
legado deixado. Novos conceitos e tecnologia
aplicados em atendimento via web e fiscalizacdo
prospectiva com uso de bigdata, mais servicos e
capacitacao profissional em grande escala, apro-
ximaram cada vez mais profissionais, empresas
registradas e estudantes de graduacao do nosso
Conselho. Os resultados se traduziram em novos
registros, ampliacdo do mercado de trabalho
para Administradores mais preparados e cons-
cientizacao profissional, ampliando e fortalecen-
do a nossa categoria profissional no Estado do
Rio de Janeiro.
Mas isto nao nos basta!
Acabamos de comemorar 51 anos de aniversa-
rio de regulamentacao profissional e aniversario é

sempre tempo de retrospecto. E tempo de ava-
liar os ganhos e as perdas que tivemos nesse
periodo. Porém, mais do que tudo, é tempo de
pensar: e agora, o que fazer? Como promover a
Administracdo no pais? Como conduzir milhares
de profissionais registrados, legalmente habilita-
dos a exercer suas funcbes, para que encontrem
condicoes concretas de realizacdo profissional,
para si e para a sociedade?

Vivenciando a meia-idade profissional, pre-
cisamos reafirmar essa nova vontade politica e,
consequentemente, buscar os caminhos que nos
levardo adiante nos novos tempos.

A nova ordem implica em construir, descons-
truir, reconstruir e adaptar continuamente os ca-
minhos para seguir adiante, para atravessar essa
maturidade profissional que nos desafia a cada
dia, de forma saudavel e plena, instrumentaliza-
dos com as experiéncias vividas e de olhos bem
abertos, voltados para o futuro.

Dispomos hoje dos indicios mais favoraveis,
as circunstancias se articulando em nosso favor.
E um tempo perfeito e de horizonte limpido que
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Convoco a todos a
reconceptualizacao da
nossa acao, sob as quais
temos implementado as
nossas entidades

nos convoca a reflexao e a agdo, ao pensar e ao
agir. Nao basta fazer o mesmo. Nao basta nem fa-
zer o mesmo melhor. E preciso fazer o novo!

Nédo basta fiscalizar, mas denunciar publica-
mente o desastre da ma gestao para as organiza-
¢oes publicas e particulares, que se metem a en-
tregar funcdes de Administrador e de Tecnélogos
de Gestao a leigos, amadores e despreparados
profissionalmente.

No entanto, é bem mais do que isto que estou
conclamando aqui: convoco a todos a reconcep-
tualizacdao da nossa acdo, das bases estratégicas
sob as quais até agora temos implementado as
nossas entidades classistas.

O novo espaco social da profissao é bem mais
amplo e generoso. Nao se esgota com as even-
tuais conquistas e vitérias decorrentes, aqui ou
ali, da acéo fiscalizadora e disciplinar. E o espaco
voltado para a contribuicdo da profissao ao de-
senvolvimento do pais, ao desenvolvimento da
sociedade em geral, especificamente das organi-
zacgOes publicas e privadas na construcao do futu-
ro, na contribuicdao do Administrador a plenitude
do brasileiro como cidadao-cliente, cidadao-con-
tribuinte e cidaddo-consumidor.

Estamos no olho do furacao. Precisamos
liderar a construcao desse novo tempo. E pre-
ciso dar o primeiro passo e tanger a letargia do
imobilismo e da realidade burocratica que nos
envolve.

Qual é a verdadeira contribuicdo do Adminis-
trador? Qual é a nossa missao? Qual é o nosso do-
minio profissional? Qual é o nosso campo profis-
sional em nivel superior, de graduacao, de nivel
médio e fundamental, de pds-graduacédo, em que
dominios nds atuamos? Ou vamos restringir cada
vez mais o nosso dominio a origem de uma lei
de 1965, para um Brasil de 50 anos atras? Vamos
eternizar esse passado? Sera que aqueles que for-
mularam a Lei 4769/65 a manteriam nos termos

em que ela é hoje? E preciso ampliar o espaco de
acao de nosso dominio profissional. O poder nao
admite vdacuo, colegas. O espaco na luta social é
obtido por aquele que o ocupa.

Na luta politica-profissional quem vai a roca,
perde a carroca. O dominio profissional, deixado
a Deus-dara por nés, sempre serd ocupado por
outras profissées. E isto se da no conjunto do
campo profissional do Administrador, que vai do
nivel fundamental, do nivel médio, passa pela
graduacao de curta e de longa duracao, e se es-
praia pelos MBAs, mestrados e doutorados. Estdao
ocupando nosso dominio, certamente, cada vez
mais. E com a nossa absoluta complacéncia.

E preciso uma nova orientacdo para afirmacao
do Administrador como categoria profissional re-
levante no seio da sociedade e no mundo das or-
ganizacdes. A oportunidade, o momento atual
que se apresenta propicia ao Administrador o
desempenho de um papel social que ainda nao
foi assumido por nenhuma outra profissao.

Em cada momento histérico, profissdes di-
ferenciadas tém desempenhado um papel rele-
vante na sociedade. Foi assim com os advoga-
dos, o pais dos bacharéis. Depois foi também
com os engenheiros, no Brasil poténcia. Foi tam-
bém com os militares, no periodo de chumbo da
ditadura militar. Foi assim com os economistas,
no Brasil milagre. Por isso, a histéria nos con-
voca agora: é chegada a nossa hora, a vez do
Administrador! E para isso, temos que mudar
conceitos. Os conceitos modulam e dirigem os
destinos. A sociedade nos chama.

Nenhum pais avanca se ndao conseguir evo-
luir em ciéncia e tecnologia e, simultaneamen-
te, em ciéncias sociais aplicadas, vale dizer em
gestao profissional de suas organizacées publi-
cas e privadas.

Essa é a realidade do pais hoje:
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muitos equivocos ainda impedem
o feliz casamento do Brasil com a
administracao profissional. A
crise, aguda e profunda, no entan-
to, nao é irremediavel. E o equivo-
co pode ser superado pela neces-
sidade, parteira da mudanca e da
transformacao das teorias e das
praticas existentes em nossas or-
ganizacdes. O Brasil precisa
compreender que a sua crise
também é de gestao.

Adm. Wagner Siqueira
Presidente do CRA-RJ
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359..

usuarios estao cadastrados no
Sistema de Autoatendimento

9.508

certidoes de acervo profissional
foram emitidas no sistema

1 2 MINUTOS

é a duracao média da sessao no
Sistema de Autoatendimento

UM PASSO
A FRENTE

uando se fala em tecnologia digital, uma

das coisas que se deseja é obter o melhor

resultado com o minimo de erros e/ou dis-
péndios, ou seja, eficiéncia. E esta é exatamente
a trajetdria da utilizacdo do Autoatendimento do
CRA-RJ sistemacrarj.com.br, desde sua implanta-
cdo, em 2013. A plataforma foi criada para atender
estudantes, profissionais e empresas da area da
Administracao. Desde sua implantacdo até 31 de
agosto de 2016, foram realizados 9.939 novos re-
gistros de Administradores, 1.424 novas empresas
e 6.070 estudantes e foram emitidas 9.508 certi-
ddes de acervo profissional. Ao longo desses trés
anos de instalacao o sistema teve 359.668 usua-
rios, 7.551.438 visualizacoes.
A média de permanéncia no
site foi de 12m13s.

O impacto gerado pela
implantacdao do Autoaten-
dimento foi perceptivel no
tempo e no bolso das pesso-
as e organizacdes ligadas ao
campo da Administracao.
Em 2013, ja era possivel pa-
gar a anuidade daquele ano
em até 6 vezes no cartao de
crédito ou boleto bancério,
com toda a seguranca. Além
disso, na drea de acesso ex-
clusivo também podem ser
solicitadas certiddes de re-
gularidade, pessoa fisica e
juridica ou RCA.

Com o passar do tempo,
mais funcionalidades fo-
ram adicionadas ao Auto-
atendimento para facilitar
a vida dos que o acessam.
A época, o presidente do
CRA-RJ Adm. Wagner Si-
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AUTOATENDIMENTO
REVOLUCIONOU O
RELACIONAMENTO
COM EMPRESAS E
ADMINISTRADORES

queira declarou que o sistema de Autoatendi-
mento era absolutamente inovador na area de
conselhos profissionais.

“Trazemos diretamente para a gestao do Con-
selho, para o relacionamento entre a entidade e
o profissional, que é ao mesmo tempo cliente e
contribuinte da organizacao, esse conceito de au-
toatendimento que ja é usual em outros momen-
tos do cotidiano de todo mundo. E uma forma do
profissional ter acesso a todas as transacdes que
necessita para se valer dos servicos do CRA-RJ e
também a possibilidade de se valer das suas obri-
gacoes de forma rapida e sem intermediarios”.

Depois de implantado e utilizado com suces-
so desde 2013 por milhares de empresas e pro-
fissionais de Administracdo de maneira rapida
e segura, os estudantes também ganharam um
ambiente exclusivo. Os graduandos podem aces-
sar o Autoatendimento e realizar o pré-cadastro,
anexando os documentos necessarios, devida-
mente scaneados, para inser¢ao no sistema. Atu-
alizacoes de dados também ja podiam ser feitos,
além de solicitacdo de segunda via da Carteira
Especial de Estudante.

Devido a inovagao na prestacao de servigos
ao registrados, o CRA-RJ promoveu um seminario
sobre o Autoatendimento do CRA-RJ, na sede do
Conselho. As particularidades do Sistema foram
apresentadas a diretoria e aos funcionarios do
Conselho por Ana Maria Martins e pelo Adm. Leo-
nardo Fuerth, chefe do setor de Registro e superin-
tendente do CRA-RJ, respectivamente. A apresen-
tacdo proporcionou aos Conselheiros e chefes dos
demais setores todas as informacdes necessdrias
sobre os procedimentos do Registro Profissional
dentro do Autoatendimento e todas as melhorias
ja promovidas até aquele momento.

“Alcancamos mais de 1 milhdao de acessos em
2013, demonstrando que nao sé os profissionais
e empresas registradas, mas também a sociedade


http://sistemacrarj.com.br/

Trazemos diretamente
para a gestao do Conselho
esse conceito de
autoatendimento que ja é
usual no nosso cotidiano

tem utilizado o Autoatendimento na area de ser-
vicos publicos para a verificacdo de autenticidade
de certiddes e outras funcionalidades”, disse o pre-
sidente do CRA-RJ a época.

somente em janeiro de 2014, apds um ano da
implantacdo, mais de 17 mil pessoas acessaram
o Autoatendimento do CRA-RJ. Foram realizadas
1.513 transacdes via cartdo de crédito e emitidos,
aproximadamente, 3410 boletos e mais de 1,2 mil
certidoes. Aquela quantidade de acessos mostrou
o interesse dos Administradores, Tecnélogos e
empresas em estar adimplentes com o Conselho e
exercer legalmente a profissao.

Em 2016

Ja no primeiro semestre deste ano, o alcance
do Autoatendimento foi ainda maior e os resul-
tados surpreenderam. Foram 135.741 acessos ao
sistema online, o que representou crescimento
de 46,2%, em relacdo ao mesmo periodo do ano
de 2015. Mais 68 mil usuarios se envolveram com
o site. Ao todo, foram mais de 1,5 milhao visuali-
zacoes registradas, com dura¢ao média, de cada
sessao, de 12 minutos. Esse tempo demonstra a
agilidade que a plataforma possui, oferecendo
um atendimento mais eficiente aos registrados e
ao publico em geral.

O Autoatendimento se consagrou, em seus
guase quatro anos de implanta¢ao, como um mar-
co de gestao tecnoldgica no Sistema CFA/CRAs e
um passo enorme em beneficio da Administracao
e dos profissionais, estudantes e empresas da area,
além de todas pessoas envolvidas com esta Cién-
cia de forma indireta.

O sucesso da plataforma foi tamanho que ex-
trapolou as divisas do Estado do Rio de Janeiro
em 2016. Apds diversas visitas de outros conse-
Ihos ao CRA-RJ, o CRA de Alagoas, representado
pela presidente Adm. Carolina Simon Maia, viu a
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necessidade de a tecnolo-
gia fluminense ser implan-
tada no Conselho alagoa- P

no e assim aconteceu.
Durante a implantagao
do Autoatendimento em
Alagoas, a Adm. Carolina
Simon Maia declarou que,
desde novembro de 2015,

novos registros de pessoas fisicas
feitos no Autoatendimento

estava angustiada, porque
tinha menos de um ano de
gestao para fazer a diferen- ’ MlLHOES

¢a no Conselho, mas de-
pendia de um sistema ope-
racional muito caro para o
Conselho de Alagoas e isso
a incomodava.

“Eu sabia que existiam

de visualizacdes de pagina no
Sistema de Autoatendimento

sistemas mais avancados,
pois a tecnologia estd ai.
O motivo que me trouxe ®

ao Sistema CFA/CRAs foi o
que me fez procurar o Adm.
Wagner Siqueira. Eu que-
ria deixar um legado que
transformasse a vida do
Administrador em Alagoas,
aproximando estudantes,
profissionais e empresas e o
CRA de Alagoas”, explicou a
presidente do CRA-AL, que
ainda destacou que os re-
sultados ja podem ser per-
cebidos claramente, e em
pouco tempo de trabalho.

No Autoatendimento do CRA-RJ, via web, é
possivel realizar pagamento da anuidade vigente
e de anos anteriores, através de boleto bancario
ou cartdao de crédito, atualizar dados cadastrais,
solicitar segunda via de carteira, licenca de regis-
tro, carteira especial de estudante, pré-registros
primario e secundario de pessoas fisicas e juridi-
cas, além de emissao de certiddes para empresas
e profissionais registrados. A sociedade, de forma
geral, também pode acessar o sistema para verifi-
car aidoneidade de documentacdes apresentadas
e situacao de empresas e profissionais.

Os usudrios podem acessar o Autoatendimento
do CRA-RJ através do link sistemacrarj.com.br, re-
quisitar seu login e senha e comecar a utilizar sua
area exclusiva e segura. @
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estudantes registrados na area
exclusiva do Autoatendimento

1.424

novos registros de pessoas juri-
dicas feitos no Autoatendimento
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SISTEMA DE PROTOCOLOS

novo sistema de protocolos do Autoaten-
O dimento implementado no CRA-RJ permi-

te que todos os processos e documentos
arquivados fisicamente sejam digitalizados e
acessados via web. Desde a sua implementacao,
todos os processos administrativos passaram
a ser eletrénicos, a exemplo do que acontecia
desde 2013 com os registro PF e PJ, garantindo
agilidade nos tramites internos com reducdo de
tempo e otimizacao de informacdes.

O sistema de protocolo funciona internamente
e é utilizado pelos profissionais da area de docu-
mentagdo do Conselho, que sao responsaveis por
todo processo de digitalizacao, estruturacao e atu-
alizacdo dos processos arquivados virtualmente. O
novo sistema possibilita a consulta de documen-
tos por numero de protocolo, processo, notifica-
¢ao, auto de infracao, registro, CPF, CNPJ ou nome.
Além disso, é possivel acompanhar e atualizar o
andamento dos processos.

Outro ponto a ser destacado é que as sessoes
plendrias realizadas pelos conselheiros sao total-
mente online, feitas através do sistema exclusivo.
Com isso, nenhum processo fisico mais é tramita-
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CRA/R)

Bem-vindo ao sistema CRA-RJ)

do pelo CRA-RJ: economia para a entidade e sus-
tentabilidade andando de méos dadas.

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siquei-
ra, considera a implementacao desse sistema
Ccomo mais uma conquista.

“Hoje, somos o Unico conselho de representacao
profissional em todo pais que conta com essa tec-
nologia de ponta, que da o suporte necessério para
cumprir nossa missao institucional e prestar a qualida-
de do servico que oferecemos aos Administradores,
tecndélogos, empresas e estudantes”, declarou. ®

PORTAL TRANSPARENCIA

Portal Transparéncia do Conselho Regional
Ode Administracao do Rio de Janeiro foi to-

talmente reformulado, possibilitando uma
melhor navegacdo dos usudrios em suas guias.
Como o proprio nome ja diz, o objetivo do portal
é trazer transparéncia aos feitos do Conselho, suas
rotinas administrativas e agir de forma clara contra
a corrupgao.

Na plataforma virtual vocé pode saber sobre
sessdes plendrias; acompanhar os assuntos tratados
através das atas de todas as reunides que também
estao disponibilizadas no portal; Legislagbes e Regi-
mentos; Resolu¢des do CFA e do CRA-RJ; Ouvidoria;
Relatérios de Gestao de 2010 a 2015; quadro pes-
soal; tabelas salariais; tabela de beneficios; organo-
grama funcional; pagamentos em geral; Licitagoes;

8 | REVISTA Aom

contratos e convénios; entre outros.

O CRA-RJ segue os padrdes do decreto n° 12527
de 18/11/2011, a Lei de acesso a informagao, que
dispde de todos os itens minimos que os érgaos e
entidades publicas devem deixar a disposicao.

O portal Transparéncia do CRA- -RJ esta dis-
ponivel para estudantes, profissionais e empresas
registradas e para a sociedade em geral, a plata-
forma virtual est4 dentro do site do Conselho. @

CRA-RJ

Transparéncia




GESTAODE
DADOS

m fevereiro de 2015, o Conselho Regional de
EAdministragéo do Rio de Janeiro instalou um

novo e modernissimo DataCenter. Para a im-
plementacao da tecnologia, houve a adaptacao de
toda estrutura e suporte fisico de dados virtuais,
para melhor atender profissionais, empresas e es-
tudantes registrados.

O novo equipamento, que garante um melhor
desenvolvimento e confiabilidade dos servicos
prestados pelo CRA-RJ, fica em uma sala de vidro
com temperatura ambiente de 17 graus Celsius,
adequada para o bom funcionamento dos equi-
pamentos. O chefe do setor de Tecnologia da In-
formacao do CRA-RJ, Adm. Robmulo César, conta
que os seis servidores compostos por quatro HDs
de 1 Tera Byte cada um, trabalham em tecnologia
RAID, ou seja, se por acaso algum dos HDs parar
de funcionar, vai ser substituido automaticamente.
Assim, a maquina nao vai parar de armazenar da-
dos por conta de erros, aumentando a vida util do
servidor por aproximadamente 10 anos

O CRA-RJ implementou também um PDU (Pro-
fessional Development Unit), equipamento que aju-
dard no controle do Datacenter, fazendo a correta
distribuicao de energia entre os servidores, possibi-
litando o gerenciamento e monitoramento remoto
por parte da Tl. Além disso, os equipamentos estao
ligados a um nobreak que garante autonomia de
até 40 minutos apos a energia ser desligada.

Com toda essa modernidade, fica evidente que
o CRA-RJ investiu para garantir e assegurar total
seguranca ao novo Datacenter.

O Datacenter foi implantado
para dar ainda mais
autonomia e seguranga aos
dados do CRA-RJ

CRA-RJ.ADM.BR

COM NOVO
DATACENTER,
SEGURANCA DAS
INFORMACOES E
PRIORIDADE

Datacenter instalado no quarto andar da Casa do Administrador da Tijuca

“Foi instalado um leitor biométrico na fecha-
dura da sala de forma que apenas os funcionarios
cadastrados tenham acesso ao ambiente dos ser-
vidores”, exemplificou o Administrador.

O Datacenter foi implantado para dar ainda
mais autonomia ao CRA-RJ, ele é responsavel
pelo funcionamento do site do Conselho, pela
Universidade Corporativa do Administrador, pelo
servidor de e-mails dos funcionarios e no Auto-
atendimento, particularmente, é responsavel
por toda base de dados do CRA-RJ, e pelos re-
gistrados, é responsavel por todos os processos
dos profissionais que fizeram registros a partir de
2012. Além disso, permite que os processoa ante-
riores sejam incluidos no sistema, digitalizados, a
medida em que sdo movimentados. @
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FISCALIZARE

A MISSAO

omo a Fiscalizacdo do exercicio profissional
é uma das missdes primordias dos Conse-

Ihos de classe, o CRA-RJ busca ir a fundo. Por
isso, nos ultimos anos tem investido pesado na
devida organizacao do mercado de trabalho a fim
de que os Administradores e Tecnélogos possam
exercer sua profissao de maneira legal, conforme
consta na Lei n° 4.769/65.

Além da fiscalizacao diaria, o Conselho Flumi-
nense esta permanentemente buscando novas for-
mas de atingir todo o Estado neste trabalho. A ulti-
ma novidade é a fiscalizacdo prospectiva, que tem
criado novos postos de trabalho, com o registro de
673 empresas sé em 2016, ja que todas essas pes-
soas juridicas precisam ter um responsdvel técnico.
Isso tem acontecido gracas a um trabalho forte de
Fiscalizacao, associada a tecnologia, desenvolvida
especialmente pelo Conselho fluminense.

“Identificamos que muitas das empresas admi-
tiram responsdveis técnicos, que podem ser sécios,
funcionarios ou contratados; ou ha ainda os casos de
pessoas juridicas que ao se registrarem agregaram
pessoas fisicas também. Foram criados muitos postos
de trabalho. O resultado tem sido bastante positivo
para a classe”, salientou a Adm. Ana Cristina Santos,
lembrando ainda que com esse pensamento, o CRA-
-RJ langou pela UCAdm um curso exclusivo sobre a
‘Responsabilidade Técnica do Administrador’ (veja
mais nas pdginas 30 e 31).

Outro ponto positivo para as empresas € que tudo
pode ser feito pela internet, no Autoatendimento.

“As empresas fazem o pré-cadastro, anexam os
documentos, pagam a anuidade e taxas, e através do
proprio sistema recebem a certidao definitiva de re-
gistro. Nao é necessario vir a sede do Conselho para
isso. E a unido da comodidade com a legalidade das
pessoas juridicas”, analisou a Administradora, exem-
plificando ainda que através da regulamentacao, o
CRA-RJ pode mapear onde estdao as empresas no Rio
de Janeiro, com destaque para o nimero de organiza-
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A0 LONGO DOS
ULTIMOS ANOS, 0 CRA-
RJTEM APRIMORADO A
FORMA DETRABALHO
DA FISCALIZACAO

¢des que estao se instalando na Barra da Tijuca.

Para o chefe do setor de Fiscalizacdo do CRA-RJ,
Adm. Paulo Coelho, a utilizacao de novas tecnologias
para o setor é um grande ganho para o Conselho, ja
que antes era necessario “bater de porta em porta”,
mas hoje tudo é feito e resolvido pela internet.

“Tudo o que fazemos esta no Autoatendimento
do Conselho. Tanto para as empresas se registrarem,
quanto para aqueles que desejam apenas fazer sua
defesa. Nao é necessario vir ao Conselho, mas é preci-
so estar em dia com suas obrigac¢des. O importante é
que a pessoa juridica entre em contato, para evitar ser
autuada”, finalizou o Administrador.

O Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ,
destacou a necessidade de os Conselhos se unirem
para a formacao de um Sistema CFA/CRAs mais for-
te, em prol da Administracdo
no Brasil. Ele explicou
que agdes como esta
demonstram que
as boas praticas
sao possiveis se
houver forca
de vontade e
gestao eficien-
te de recursos
e de pessoas.

CRA-RJ
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Outros oficios

Mais um ponto
bastante  enfatiza-
do pela Fiscalizacao do
CRA-RJ diz respeito as admi-
nistracdes municipais do Es-
tado do Rio de Janeiro. Por
isso, visando contribuir com
a gestao publica nestas loca-
lidades, o Conselho Regional
de Administracao do Rio de
Janeiro enviou oficios para




as 92 prefeituras do Estado, esclarecendo pontos
relativos aos concursos publicos, licitacdes e con-
tratos administrativos. Além disso, enfatizou o
registro no CRA-RJ, que além de ser uma obriga-
¢ado legal representa um ato de consciéncia pro-
fissional. Assim como as pessoas fisicas, todas as
pessoas juridicas que prestem servicos técnicos
na area de administracao tém o dever de efetuar
seu registro junto ao Conselho Regional de Admi-
nistracao. A comprovacao do registro de pessoa
juridica junto ao Conselho constitui uma garantia
de que as atividades estarao sob a responsabili-
dade de profissional legalmente habilitado.

No ambiente académico, o CRA-RJ também
se faz presente, autuando professores e coorde-
nadores de cursos de Administracao e Tecnélo-
gos em Gestao que ocupavam seus cargos em
situacdes irregulares, ou seja, nao sao bacharéis
em Administracao ou ndo tém formacao Tecno-
l6gica, ndao possuiam registro no Conselho ou
atrasaram suas anuidades.

Diante dessa acao da Fiscalizacao, as universida-

des autuadas ja provideciaram que os coordenado-
res e professores sem os devidos diplomas sejam
afastados dos cargos, que os registros ausentes se-
jam realizados e as anuidades pagas em dia.

Com essa acao, o CRA-RJ garante que apenas
profissionais regularmente registrados atuem
como coordenadores de cursos, destacando a
importancia do registro para o exercicio legal
da profissao.

“A acado de fiscalizacao do CRA-RJ alcanca qual-
quer tipo de empresa, seja publica ou privada, e
organizacdes com ou sem fins lucrativos. Essa
atuacdo é fundamental para que o empregador e
a sociedade tenham certeza de que as atividades
de Administracao e Gestao estao sendo exercidas
por profissionais legalmente habilitados para tal”,
afirmou o Adm. Leonardo Fuerth, superintenden-
te do CRA-RJ.

Se vocé verificar alguma irregularidade, pode
entrar em contato com o Setor de Fiscalizacdao do
CRA-RJ através do Clique-Denuncia, localizado na
pagina principal do site do Conselho. @

CONCURSOS PUBLICOS: RESERVA DE MERCADO PARA 0 ADMINISTRADOR

O Conselho Regional de Administracao
do Rio de Janeiro tem como principal mis-
sao trabalhar e investir na Fiscalizagao, como
forma de preservar o exercicio legal da pro-
fissdo no Estado. Para isso, tem atuado jun-
to as empresas e fiscalizando os editais dos
concursos publicos, buscando a presenca de
profissionais realmente aptos para o desem-
penho da profissao.

Seguindo o comando do Art. 77 da Cons-
tituicdo do Estado do Rio de Janeiro, que de-
termina que os Conselhos de Classe partici-
pem dos processos dos concursos publicos,
analisando as contribuicdes e pré- -requisitos
de cada cargo previsto nos editais, o CRA-RJ
é solicitado e atua ativamente. Inclusive jun-
to as prefeituras do estado, como Sapucaia,
Nova Friburgo e Engenheiro Paulo de Fron-
tin, no uUltimo més, concretizando a principal
atividade de 6rgao consultivo, orientador,
disciplinador e fiscalizador do exercicio da
profissao de Administrador.

Nessas andlises realizadas pelo Conselho
do Rio, 0s concursos que apresentam cargos

privativos do Administrador em desacor-
do com a Lei 4769/65 sao impugnados pelo
CRA-RJ, visto que, com foco na reserva do
mercado do Administrador e do Tecnélogo, a
acao de fiscalizacao do CRA-RJ alcanga qual-
quer tipo de empresa e organizagdes por ser
uma atividade complexa, deve ser realizada
apenas por individuos competentes, qualifi-
cados e registrados no Conselho da profissao
para a ocupacao desses cargos.

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Si-
queira, acredita que o rigor da fiscalizacao
é fundamental para a valorizagdo do Admi-
nistrador, para a responsabilidade de forta-
lecer e unir a classe e proteger a sociedade
garantindo que as fungdes sejam exercidas
por profissionais devidamente qualificados e
legalmente habilitados.

Os profissionais que desejarem colaborar
com a Fiscalizacdao de concursos publicos e
domercado da Administracdo como um todo,
podem acessar o Clique-Denuncia no Autoa-
tendimento do Conselho (sistemacrarj.com.
br) ou através do telefone (21) 3872-9550.

CRA-RJ.ADM.BR
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ATUALIZARE

APRENDER

m mais uma atividade pioneira, o CRA-RJ
E promoveu, em setembro de 2014, o primeiro

Seminario de Responsabilidade Técnica, no
auditério da Firjan, que reuniu centenas de pro-
fissionais e estudantes da area para discutir temas
vitais para a profissao de Administrador: certifica-
cdo profissional, consequéncias e aprendizados,
além da ética. O seminario foi o pontapé inicial
para que a UCAdm pudesse realizar seu curso de
Responsabilidade Técnica em EaD.

Em seu discurso de abertura no Seminario de
Responsabilidade Técnica do CRA-RJ, o presi-
dente Adm. Wagner Siqueira, salientou a impor-
tancia da profissao e do trabalho do Responsavel
Técnico para o desenvolvimento da sociedade.

“Quem quer controlar tudo, acaba nao contro-
lando nada. Precisamos iniciar na profissao uma
nova caminhada e deixar que o profissional Res-
ponsdavel Técnico tome as rédeas de sua importan-
Cia para a sociedade”, garantiu o Administrador.

Na primeira palestra, o advogado Abel Cha-
ves Junior, assessor juridico do CRA-MG e es-
pecialista em Direito de Empresas, falou sobre
a realidade do profissional de Administracao
que atua como Responsavel Técnico no dia a
dia das organizacdes.

Na palestra ‘O Sistema de Autoatendimento,
0 RCA - Registro de Comprovacao de Aptidao
e o Acervo Técnico Online’, os Administradores
Marcelo Borges (diretor da Fattoria Web) e Ana
Cristina dos Santos (chefe do Registro de Em-
presas do CRA-RJ) explicaram as caracteristicas
proprias do RCA emitido pela internet e sobre
as mudancas dessa inovacado para o dia a dia do
profissional e das organizacbes.

As licitacbes e a Lei 8.666/93 também fize-
ram parte do escopo de palestras do Semina-
rio de Responsabilidade Técnica. A pregoeira
do Conselho, Adm. Roberta Martins, e o advo-
gado Marcelo Almeida foram os responsaveis

SEMINARIO DE
RESPONSABILIDADE
TECNICA ORIENTA

E AUXILIAR 0S
PROFISSIONAIS

por levar estas informacdes aos participantes
do evento.

O Adm. Antonio Caloni, assessor técnico do
CRA-ES, palestrou sobre ‘A importancia da res-
ponsabilidade técnica e da ética profissional’.
Dentro deste tema, o Administrador falou so-
bre a necessidade de acabar com alguns para-
digmas que permeiam a profissdo, como, por
exemplo, o famoso ‘canetinha de ouro’, que sé
vai a empresa para assinar papéis.

O que é

A Responsabilidade Técnica do Adminis-
trador é um processo ético profissional que
alavanca o sucesso empresarial, ja que todo o
talento e conhecimento da Ciéncia da Adminis-
tracao sdo colocados a disposicdao da empresa
pelo Administrador, buscando principalmente
a defesa da sociedade. Por isso, a importancia
de organizar um evento voltado ao tema. ®

CRA-RJ.ADM.BR
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Centenas de profissionais participaram do Semindrio, em setembro de 2014
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CERTIFICACAO
PROFISSIONAL

m 2014, o CRA-RJ mais uma vez saiu na
Efrente e desenvolveu o Registro de Com-

provacao de Aptidao, solicitado de forma
online e rapida, com a integracdo do RCA ao
Sistema de Autoatendimento do Conselho.

A Certificacao Profissional, realizada e devi-
damente comprovada, é atestada por meio de
contratos de trabalho, publicacdo de trabalhos
académicos, contratos e registros em ativida-
des de consultoria, participacdo como pales-
trante em apresentacdes e workshops, autoria
de trabalhos cientificos, participacdo em gru-
pos de estudos e pesquisas, tutoria, monitoria
e orientacao de teses.

A Certificacdo Profissional, chancelada pelo
CRA-RJ, abrange além do acervo técnico, um
acervo intelectual, feito pelo profissional sem
a existéncia de contrato (palestras, workshops,
seminarios, artigos, livros e outras obras) e o
acervo funcional que consiste no registro das
responsabilidades técnicas do profissional.
Para iniciar o seu RCA, o profissional registrado
e em dia com o Conselho deve acessar a sua
area exclusiva no Autoatendimento e preen-
cher as informacodes solicitadas na aba RCA -
CERTIFICACAO PROFISSIONAL.

A Adm. Ana Cristina Santos, chefe do setor
do Registro de Empresas do CRA-RJ, ex-
plicou que o procedimento para emis-
sdo do RCA e os formularios online
acrescentam dinamica ao pro-
cesso, que é muito importante
para os profissionais da area.

“O Registro de Compro-
vacao de Aptidao é uma
questao muito importante
para noés. Todos os RCAs
sdao emitidos pelo Sistema
online de Autoatendimen-
to do CRA-RJ, ou seja, pro-
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PROFISSIONAIS
REGISTRADOS PODEM
COMPROVAR SUAS
HABILIDADES DE
FORMA ONLINE

Nao tenho duvidas
de que todas
as profissoes
vao acabar
aderindo a isso

fissionais e empresas tém mais comodidade,
seguranca e agilidade, além de terem suas qua-
lidades chanceladas pelo Conselho”, concluiu a
Administradora do CRA-RJ.

No poder

De acordo com o presidente do CRA-RJ,
Adm. Wagner Siqueira, esta é uma inovacao,
absolutamente pioneira em todas as profissdes
registradas no Brasil.

“Nao tenho duvidas de que todas as profis-
sdes vao acabar aderindo a isso”, enfatizou o
presidente. ®

CERTIFICACAO

FUNCIONAL

INTELECTUAL

TECNICA




CLUBE DE
SERVICOS

Conselho Regional de Administracao do
O Rio de Janeiro vem investindo em me-

Ilhorias para Administradores, estudan-
tes e empresas registradas e um desses inves-
timentos esta no Clube de Servicos. O espaco
possui ofertas com descontos aos registrados
no Conselho na aquisicdo de produtos ou ser-
vicos de empresas ou profissionais autdbnomos
cadastrado. Tudo de forma rapida e segura!

Para facilitar a localizacao das ofertas, o sis-
tema é dividido em categorias com oportuni-
dades em educacao, cursos livres, de idiomas
e pés-graduacao, informatica e assisténcia téc-
nica, consultoria administrativa e profissional,
decoracao, saude, materiais de construcao, tu-
rismo, entre outros, todos oferecendo benefi-
cios aos associados, que sao as empresas regis-
tradas, estudantes e profissionais com registro
no CRA-RJ. Os anunciantes tém a possibilidade
de inserir imagens para melhor divulgacao da
empresa ou prestador de servico e dos produ-
tos ou servigos anunciados.

Com uma média de 780 visitantes por dia, o
sistema vem se tornando uma importante fonte
de consulta para profissionais e empresas flumi-
nenses que atuam na area da Administracdo e
buscam condi¢bes mais vantajosas para aquisi-
¢do de bens e servicos. Com o Clube de Servicos,
empresas e Administradores tém ainda a chance
de ampliar os seus negdcios e até mesmo gerar
novas oportunidades de mercado.

O sistema oferecido pelo Conselho do Rio é

Com o Clube de Servicos,
ha chance de ampliar os
negocios e até mesmo gerar
oportunidades de mercado

CRA-RJ.ADM.BR

PROGRAMA DO
CRA-RJ OFERECE
OPORTUNIDADES
E DESCONTOS EM
DIVERSAS AREAS

"@:; Produtos e servicos de qualidade
AR descontos especiais para registrado

Gl 84 Sarviai

_ Culogotin Princpas.  Pigea de Logn beu Panel  bimia Conks

Andintios em Destaque
fomiee iy Fresare g Deecookon & P bapmrvan|
whe -

Bem-vindo a0 nosso Sitel

Pomgue wood deve sferecer 5
Senvico conosca?

Winner RH — Consulioria especializada ‘ 30 %
am RES & Administracss de M

e e | bz | 5 ataces sk de S

@ ETTENLE R CHPEN 8 OO DALY S T LT A et . . f C-uws b 2l
ZETTA = Azeagnoria de Comunicacio 13;}\_‘-_ VI I

PETRET e Dy | (& e

[T
# TOATTAT JEE PR (MW BT T B TEERLD 0P ATl RS 1Y [

miri 0 T Bivan il T O et S Deai b b e

inteiramente online e foi recentemente refor-
mulado dpara melhorar ainda mais o acesso
dos usuarios as ofertas, mantendo como objeti-
vo um amplo alcance. Atualmente, a ferramen-
ta disponibiliza mais de 100 servicos e bens
diferentes, nas mais diversas categorias, com
descontos em todas as ofertas do site.

Para ter as ofertas divulgadas no Clube de
Servicos é facil, basta acessar o site do CRA-RJ
e procurar pelo servico, que estd em destaque
na pagina, 1a é possivel cadastrar a empresa e
oferta e assim, passar a ter ainda mais visibili-
dade, agora para um publico formado por mi-
Ihares de profissionais, instituicdes e estudan-
tes de Administracdo de todo o Estado do Rio
de Janeiro. @
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SOLICITACOES
AO FEDERAL

om o intuito de preservar o Administra-
C dor e a profissao, o CRA-RJ tem se colo-

cado em defesa dos direitos do profissio-
nal. Por esse motivo, ao longo dos anos, enviou
solicitacbes ao Conselho Federal de Adminis-
tracdo cobrando e sugerindo ag¢des que bene-
ficiassem o Administrador.

Dentre as solicitacdes mais recentes esta o pe-
dido de ac¢bes concretas do CFA para defesa do
espaco reservado para os Administradores devi-
damente registrados quanto a chamada ‘Lei das
Estatais’, que define de forma superficial a ativida-
de em todo o pais.

O oficio enviado apresenta a Lei n° 13.303,
conhecida como Lei das Estatais, que define os
Administradores ‘como membros do Conselho
de Administracdo e da diretoria que serdo esco-
Ihidos entre cidadaos de reputacao ilibada e de
notério conhecimento e que, dentre outros re-
quisitos, deverdo ter formagdo académica com-
pativel com o cargo para o qual foi indicado’. Ou
seja, ndo ha exigéncia de registro profissional,
ferindo a Lei 4.769/65.

Ja no Codigo Civil (Lei n° 10.406/02), também
apresentado no documento, a confusao é causada
ao denominar o profissional de Administracao, no
Art. 10119, no paragrafo 1°. L4 é apresentado quem
nao pode ser Administrador, ao invés de destacar
quem pode atuar na funcao. Além disso, ndo veta
pessoas de formacdo académica alheia a Ciéncia
da Administracao ou profissionais nao registrados.

Assim, entende-se que qualquer pessoa que
nao se enquadre nos perfis expostos pode atuar
como Administrador de uma sociedade seja como
sécio ou contratado, independente da formacéo
académica ou de registro nos CRAs.

Para o Adm. Wagner Siqueira, o CFA precisa es-
tar mais atento as novas legislacdes e as interpre-
tacoes que elas podem gerar.

“A Lei das Estatais em si é boa, mas refle-
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SEMPRE ATENTO

A0 QUE ACONTECE
NO PAIS, 0 CRA-R)
DEMANDA ATITUDES
RIGIDAS DO CFA

te uma enorme confusdo no que se refere ao
Administrador, como ja faz o Cédigo Civil. E
preciso que o nosso 6rgao maior, o Conselho
Federal de Administracdo, assuma uma postu-
ra preventiva quanto as legislacdes que preju-
diquem a classe Administradora. E necessério
combater as causas e ndo os efeitos”.

Ainda em 2016, a partir da publicacdao da Re-
solucao Normativa (RN) N° 278/2016, que ‘dispde
sobre o uso do nome social adotado por travestis,
transexuais e transgéneros nos registros cadastrais
no ambito do CRA-RJ, foi solicitado ao Conselho
Federal de Administracao, que adotasse essa me-
dida em todo o Sistema CFA/CRAs.

De acordo com a RN, serd assegurado ‘aos
profissionais e estudantes registrados no CRA-
-RJ, mediante requerimento do interessado, a
possibilidade de utilizacdo do nome social que
reflita adequadamente a sua opc¢do de identida-
de de género'.

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Si-
queira defende a medida, pois oferece mais
dignidade profissional e civil as pessoas vincu-
ladas ao Conselho.

“A democracia e 0s avangos sociais acontecem
apenas com a edicdo de direitos e obrigacdes. E
preciso que no dia a dia da sociedade essas nor-
mas, regras e leis sejam efetivamente aplicadas.

E preciso que o CFA
assuma uma postura
preventiva quanto
as legislacoes que
prejudiquem a classe



De nada adianta a conquista da legislacao federal,
por exemplo, se isso nao acontecer de fato dentro
das organizacdes”, disse o Adm. Wagner Siqueira.

No ano de 2015, ap6s ter se posicionado con-
trario ao reajuste de mais de 32% dos planos de
saude corporativos usados pelos registrados, e
de ter consiguido alguma reducao neste mon-
tante em pedido junto a empresa, o Adm. Wag-
ner Siqueira enviou um oficio ao CFA solicitan-
do um posicionamento oficial do érgdo sobre o
aumento abusivo.

No mesmo ano, o Conselho do Rio recomen-
dou que o CFA analisasse a possibilidade do regis-
tro profissional dos Bacharéis em Gestao Ambien-
tal ser realizado nos CRAs, tal como ja acontece
com os Tecndlogos de Gestao.

Em 2013, o CRA-RJ sugeriu ao Conselho Federal
de Administracao, a inclusao de Administradores
no programa Ciéncia sem Fronteiras. O objetivo
era assegurar uma parcela das bolsas disponiveis
no programa para muitos dos jovens formados em
Administracao no Brasil.

“A Administracdao é reconhecidamente um
campo do conhecimento absolutamente im-
prescindivel para a sustentabilidade de qual-
guer negdcio nos dias atuais. Ndo ha duvidas de
que existe mundo afora conhecimentos e pes-
quisas no campo da Ciéncia da Administracao
que podem e devem ser compartilhados para

Destacar quem pode
atuar na fungao

Utilizacdo do nome
sodal nas CIPs

Lei das
Estatais

Reducdo do reajuste
dos planos corporativos

que o custo do investimento em qualquer em-
preendimento seja otimizado e tornado efeti-
vo”, destacou o presidente do CRA-RJ.

Além disso, o Adm. Wagner Siqueira fez
uma proposta ao CFA sobre a elaboragcdao de
uma possivel minuta de Medida Proviséria que
contemplasse os Administradores lotados no
servico publico federal de reconhecimento e
valorizacao, visando melhorias na estrutura re-
muneratéria, na gratificacdo por desempenho,
na progressao funcional, dentre outros recursos.

Ainda em 2013, o CRA-RJ apresentou oficio
ao CFA informando que tramitavam no Senado
Federal diversas propostas de alteracao da Lei
Complementar n° 123 de 2006 para acrescentar
outras atividades de prestacao de servicos ao
Simples Nacional. As matérias ja haviam sido
aprovadas na Comissao de Assuntos Econémi-
cos (CAE) e na Comissao de Educacao (CE) do
Senado e encontram-se na Comissao de Cién-
cia, Tecnologia, Inovagdo, Comunicacao e Infor-
matica (CCT).

A vantagem do Simples Nacional é que a
modalidade unifica em um Unico processo to-
dos os tributos e contribuicées nos ambitos fe-
deral, estadual e municipal, de microempresas
e empresas de pequeno porte. E um sistema
compartilhado de arrecadacao, cobranca e fis-
calizacao de impostos. @

Programas

Inclusdo de
Administradores no
Ciéncia sem Fronteiras

CRA-RJ.ADM.BR

Inclusdo da profissao
nesta prestacao
de servigos

Simples
Nacional
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CONVENIOS
E PARCERIAS

CRA-RJ buscou ao longo dos anos desen-
Ovolver e valorizar parcerias para a troca de

conhecimento técnico em beneficio de
estudantes, profissionais e empresas de Adminis-
tracd@o, bem como para toda a sociedade. Diver-
sos convénios, nacionais e internacionais, foram
firmados no Conselho fluminense e fortaleceram
a atuacdo do Administrador no mercado de tra-
balho. Tudo isso promoveu nao s6 a atuacao, mas
também a reflexdo sobre o papel da Administra-
¢do através dos tempos e de como ela pode ajudar
organizacbes e pessoas.

Entre as parcerias, estdo Escola Nacional de Se-
guros (ENS), Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal (Ibam), Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), Instituto Brasileiro dos Consulto-
res de Organizacao (IBCO), Associacao Brasileira
do Trabalho Tempordrio (Asserttem), Associacao
de Técnicos Universitarios em Administracao do
Uruguai (Atuadu), Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU), Escritério do Québec no Brasil, Universida-
de de Coimbra, Organizagao Latino-Americana de
Administracao (OLA), Associacao de Licenciados
em Administracao de Mendoza (Alam), Rio Junior,
Faculdade Béthencourt da Silva (Fabes), Faculdade

18 | RevISTA Aom

UNIAO BUSCA
AMPLIAR A ATENCAO
DA SOCIEDADE

PARA A CLASSE
ADMINISTRADORA

Cesgranrio-Facesgranrio e Associacao de Hospitais
do Estado do Rio de Janeiro (Aherj).

Quando o Conselho firmou a convénio com a
Funenseg, o presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira, destacou a importancia da parceria, princi-
palmente por convidar a uma reflexao sobre o atual
modelo educacional no Brasil.

“Os graduandos tém uma matriz curricular com
3 mil horas que deve descontar estagios, atividades
complementares e de campo. O tempo restante
nao é suficiente para um escopo de formacao pro-
fissional”, avaliou o presidente do CRA-RJ.

Nesta rede de relacdes profissionais, o lbam
também se tornou um grande parceiro estratégico
do CRA-RJ no que diz respeito a busca pelo engran-
decimento da Administracao e reconhecimento do
Administrador como peca chave na resolucao de
conflitos na Gestao Publica. Em 2012, ao fazer o ba-
lanco do ano anterior, a Adm. Mara Biasi, assessora
para projetos especiais do Ibam, destacou os resul-
tados e a expectativa sobre os outros projetos que
ainda viriam, como foi nos anos subsequentes.

O CRA-RJ também mantém parceria com a OIT a
fim de promover a atuacao digna dos profissionais em
todos os segmentos. Ainda por meio deste convénio,




Estamos vinculados
no desenvolvimento
da pratica objetiva
e podemos vincular
competéncias

os profissionais registrados podem acessar cursos pro-
movidos pelo Centro Internacional de Formacao da
Organizacao Internacional do Trabalho (CIF).

O IBCO e a Asserttem se mostram como orien-
tadores de alternativas para os Administradores
registrados no Conselho. As instituicdes promovem
palestras e debates acessiveis aos registrados que
desejam conhecer novas oportunidades de atua-
¢ao, bem como as particularidades de cada uma.

O CRA-RJ possui ainda outros parceiros inter-
nacionais. Atuadu, ONU, Escritério do Québec no
Brasil, Universidade de Coimbra (Portugal), OLA e
Alam estao entre eles.

No caso da Atuadu, OLA e Alam, a parceria foi
firmada durante o XIV Férum Internacional de Ad-
ministracao (FIA), realizado no Rio de Janeiro, e
beneficia diretamente Técnicos Administrativos e
Administradores da Argentina, Uruguai e México.
Eles podem ter acesso a Universidade Corporati-
va do Administrador — Centro de Educacao Con-
tinuada Gilda Nunes. Além disso, o contato entre
as quatro instituicdes ajuda a mapear e compre-
ender melhor a Administracao no contexto mun-
dial. J&4 no que tange a ONU, o CRA-RJ tornou-se
signatario do Pacto Global em defesa de seus

1 10 e
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Convénio com a RioJunior: cuidado da formagéo do Administrador

fundamentos em prol da dignidade humana e
preservacao do meio ambiente.

A parceria com a RioJunior, desde 2013, deve-se
ao desejo do CRA-RJ em trabalhar a formagao do Ad-
ministrador desde a graduacao. O professor e Admi-
nistrador Anténio Andrade, coordenador na Comis-
sdo Especial de Estudos sobre Empresas Juniores do
CRA-RJ, destaca a importancia da parceria.

“No6s, enquanto Conselho do Rio, buscamos dar
apoio as empresas e estudantes, junto com a RioJu-
nior, com intuito de aproxima-los e fazer com que
cada um encontre um sentido, vertente e caminho
para uma Administracdo e Gestdo de qualidade. A
empresa junior ndo se trata apenas de empreende-
dorismo, mas também de gestao e consultoria”, disse.

No dia 9 de setembro de 2016, outro convénio
foi firmado, desta vez, entre o CRA-RJ e a Aherj. Na
ocasiao, o Dr. Leonardo Barberes, secretario-geral
da Associacdo, representou a instituicdo junto ao
presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira.

“Nao somos uma instituicao académica, assim
como o Aherj também nao, estamos vinculados no
desenvolvimento da pratica objetiva e podemos
vincular competéncias que sdo sinergicamente
complementares”, disse o Adm. Wagner Siqueira
sobre a assinatura do convénio.

O Adm. Leonardo Fuerth destacou o objetivo de
cada convénio firmado pelo CRA-RJ.

“N6s, funcionarios do CRA-RJ, percebemos nesse
trabalho desenvolvido pelas Comissdes tematicas
do Conselho e convénios com outras instituicoes, a
instrumentalizacdo do servigo que é oferecido pelo
préprio Conselho saindo do papel, extrapolando
suas fronteiras, pensando com a sociedade e levan-
do o trabalho de volta a ela em livros, artigos, even-
tos e palestras”, disse Fuerth. @

SETEMBRO
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ANALISEE

FUNDAMENTAL

os ultimos anos, o Conselho Regional de
N Administracdao do Rio de Janeiro identifi-
cou mais de 250 diplomas de bacharela-
do em Administracdo falsos. Esse é o resultado
de um trabalho do Atendimento/Fiscalizacao
do Conselho junto as instituicbes de ensino
superior, que averiguam se os docu-
mentos que chegam para serem
protocolados sao veridicos ou
nao. Os casos que apresentam
suspeita de fraude sdao encami-

nhados a Policia Federal.

“E preciso impedir que pes-
soas que estao cometendo
um crime exercam a profissao
ilegalmente. Inclusive, ja hou-

ve épocas, por conta de de-
nuncias encaminhadas pelo

CRA-RJ, que a Policia Fede-

ral conseguiu identificar

quadrilhas que forneciam

esses diplomas falsos.

Entao, esse é um servigo

que o Conselho presta a

sociedade”, esclareceu

o superintendente do

CRA-RJ, Adm. Leonar-
do Fuerth.

A grande preo-
cupacao esta em
como as universi-

dades lidam com

os certificados e

historicos esco-

lares apresen-
tados pelos
estudantes de
ensino supe-
rior. Segundo
informacgoes,
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INDUSTRIA DE
DIPLOMAS FALSOS
DE GRADUACAO E
COMBATIDA COM
EFICIENCIA

o furor por resultados financeiros crescentes faz
com que as secretarias das instituicdes de ensi-
no ndo tenham cuidado necessario na andlise
documental e dessa forma, matriculem o novo
estudante universitario.

“Pessoas nao habilitadas legalmente nao po-
dem exercer a profissao de Administrador. Ima-
gine colocar como gestor, um gerente, achando
que é Administrador e ele, exatamente por nao
deter conhecimentos que sdao necessarios para
administrar uma empresa, comete atos ilegais,
impericias e leva aquela organizacao a faléncia,
por exemplo”, disse o superintendente.

E preciso impedir que
pessoas que estao
cometendo um crime
exercam a profissao
ilegalmente

O crescente nimero de diplomas falsos, ndo
s6 no que tange a Administracdo e aos cursos
de Gestdo, aponta outro ponto preocupante: a
fragilidade dos 6rgaos de controle e o “desinte-
resse” de muitos dirigentes do setor de educa-
cdo. Aproveitando-se dessa ineficiéncia, indivi-
duos obtém facilmente seus passaportes para
o mercado de trabalho, ainda que nao estejam
aptos para tal. Como forma de colaborar com
a preservacao da profissao, o CRA-RJ mantém
seu compromisso com a sociedade, fiscalizan-
do e atuando para que haja o controle dos di-
plomas falsos e consequentemente a presenca
de profissionais ndao qualificados de forma ade-
quada no mercado. @
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SEDE DO CRA-RJ PASSA
CRESCIMENTO  rorwrormue:

pu p RETROFIT TRAZENDO
FISICOTAMBEM :civ:
MODERNIDADE

CRA-RJ esta investindo no processo de mo-
O dernizacdao do edificio Belmiro Siqueira,

sede do CRA-RJ, na Tijuca, visando integrar
areas afins, facilitar a comunicacdo e coordenacéo
de atividades, oferecer aos colaboradores um am-
biente moderno, seguro e diminuir gastos com
manutencdo. Além disso, oferece ainda mais con-
forto e modernidade para o profissional registra-
do, empresas e estudantes que visitam a sede.

O Auditério Gilda Nunes, localizado no 2° an-
dar, foi modernizado em 2011, quando também foi
criado o estudio da Radio CRA-RJ e da CRA-RJ Play.
O layout do 3° andar foi alterado com o intuito de
prestar um atendimento mais rapido e conforta-
vel, ja que |4 é a porta de entrada para os admi-
nistradores e as empresas. Nesse espaco também
se encontra a fiscalizacdo e o setor de divida ativa.

O projeto de modernizacao do prédio do CRA-
-RJ incluiu ainda a reforma da recepcao, e dos de-
mais andares onde funcionam setores administra-
tivos e o datacenter, que recebeu novos servidores.

A ultima inauguracao foi da Biblioteca Beatriz
Wabhrlich, que sera uma das ligagées com a casa ao

Casa do Administrador da

lado, adquirida pelo CRA-RJ e que estd em obras Tijuca, no nimero 197 da Prof.
para abrigar a sede da Universidade Corporativa Gabizo, €, ao lado, o nimero
do Administrador. @ 195, que abrigard a UCAdm

CENTRA

L DE aTER
Registro de ps = OMENTO

Pﬂmf_hi-:.sr_r_im |Cl‘.l,l'|,| -

Nova Central de Atendimento no terceiro andar, inaugurada em 2012 Plendrio Abilio Thomaz de Freitas estd localizado no sexto andar
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IDENTIFICACAO

DE PERFIL

Conselho Regional de Administracao do Rio
Ode Janeiro realiza pesquisas com o objetivo
de identificar o perfil da categoria profissio-
nal e conhecer o que pensam estudantes, profissio-
nais, professores e empresas registradas no CRA-RJ.
Constituidas por duas etapas — qualitativa e
quantitativa — as pesquisas atuam a fim de levan-
tar as necessidades, desafios, tendéncias e cena-
rios para a profissdo no Estado. Esse ano, o CRA-RJ
lancou mais uma edicao da pesquisa, que esta em
processo de avaliagao.

Segundo o superintendente do CRA-RJ, Adm.
Leonardo Fuerth, a partir dos resultados coletados
é possivel contribuir com a elaboracao de politicas
e diretrizes que possibilitem a melhoria na quali-
dade dos profissionais no mercado.

“O CRA-RJ é uma instituicdo preocupada com a
insercao do Administrador no mercado de trabalho,
por isso nos interessa saber a qualidade, as virtudes
e deficiéncias da formacao desse profissional. Nos
interessa ainda saber, sobre o ponto de vista do
mercado de trabalho, como ele enxerga esse egres-
so das faculdades”, disse o Administrador.

A primeira edicao foi realizada em 2012 e duran-
te a primeira fase da pesquisa, 224 pessoas partici-
param, apontando 51% sendo do sexo masculino e
49% do sexo feminino. O publico-alvo dessa fase foi
Administradores, tecnélogos e empresas registradas
no CRA-RJ, bacharéis em Administracdo nao regis-
trados ou com registro cancelado no Conselho,
estudantes de Administracao, além de professo-
res, representantes das Casas do Administrador
no interior do Estado e funcionarios do CRA-RJ.

Com o resultado foi possivel concluir que os
profissionais almejam mais oportunidades de em-
prego, crescimento na empresa que trabalham,
passar em um concurso publico e até mesmo pen-
sam em abrir o proprio negdcio. Nas empresas,
65% delas exigem o registro no CRA-RJ de seus
Administradores, enquanto os estudantes alega-

CRA-RJ.ADM.BR

PESQUISAS
PROMOVIDAS PELO
CRA-RJ IDENTIFICAM
NECESSIDADES DO
PROFISSIONAL

ram a escolha do curso de Administracao por ser
mais abrangente, barato, flexivel e por ja trabalha-
rem na area e estarem em busca do desenvolvi-
mento profissional.

Na segunda fase, realizada via entrevistas te-
lefénicas com profissionais de nivel superior de
diversas areas e que interagem com o profissional
de Administracao, 90 profissionais foram entrevis-
tados, sendo 73% do sexo feminino e 27% do sexo
masculino. Do total, 68% trabalham em contato
com algum Administrador e a maioria apontou
notas altas para a relevancia da profissao.

O Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ,
defende a pesquisa como um aprofundamento do
contato dos Conselhos Regionais de Administra-
¢do com seus registrados.

“Saber o que pensa e o que deseja o Adminis-
trador fluminense é um principio basico da gestdo
moderna que tem o cliente como centro de aten-
¢do. O CRA-RJ mais uma vez avanca e deixa sua
marca na relacdo com os Administradores”, disse
o presidente. @
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JUSTA
PREMIA

Primeiros ganhadores da Medalha Adm. Belmiro Siqueira

Medalha Administrador Belmiro Siqueira,
Acriada pelo Conselho Regional de Admi-

nistracdo do Rio de Janeiro, chegou a sua
Sétima Edicdo em 2016. Centenas de profissionais
ja foram homenageados pela colaboracdo para o
desenvolvimento, enriquecimento e valorizacdo
do exercicio da Administracao.

A premiacao foi instituida por Resolucdo Nor-
mativa no CRA-RJ, em 2012, com o objetivo de
destacar e valorizar os profissionais com mais de
quatro décadas ininterruptas de registro no Con-
selho. As cerimonias de entrega das medalhas aos
Administradores acontecem nos meses de abril e
setembro e, além da medalha, os homenageados
recebem um certificado especial .

O Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-
-RJ, ressalta que é preciso valorizar os profissio-
nais que fizeram histéria ao longo dos anos como,
Guerreiro Ramos e Belmiro Siqueira, mas é preciso
entender que outros Administradores, mesmo no
anonimato, sdo pecas fundamentais para o en-
grandecimento da profissao.

“Eu gostaria de conclamar os colegas mais ex-
perientes, que estao na luta de trabalho propria-
mente dita, para o aconselhamento e apoio aos
profissionais mais jovens, no sentido de continuar-
mos dando o exemplo. Esses profissionais sao um

24 | RewiSTA Aom

p — 1

MEDALHA ADM.
BELMIRO SIQUEIRA
HOMENAGEIA
LONGEVOS
PROFISSIONAIS

verdadeiro ato de consciéncia profissional, mos-
tram que muito caminho ja foi trilhado e que ainda
ha muito a ser feito”, destaca o Administrador.

A mais recente edicao da Medalha Belmiro Si-
queira aconteceu na comemoracao do Dia do Ad-
ministrador, realizada na sede do Conselho do Rio.
Nesta edicdo, o Adm. Orlando d’Almeida Marques,
escolhido como representante dos homenagea-
dos, falou sobre a profissédo e felicitou os colegas.

“Eu tenho uma profissdo que eu adoro e conti-
nuo adorando. Sei que tenho uma responsabilidade
e que todos nds temos conhecimento e capacidade
de buscarmos mudancas na nossa sociedade. Essa
é uma medalha que todos merecem, sé tenho que
agradecer e parabeniza-los”, disse o homenageado,
resumindo o sentimento de todos os presentes.

De acordo com a Resolucao Normativa que
instituiu a medalha, a escolha do nome para a
premiacao se deu ‘considerando a decisiva con-
tribuicdo do Adm. Belmiro Siqueira, cujo talento,
profissionalismo e dedicacdo a categoria o consa-
graram como Patrono dos Administradores. @

QUEM FOI BELMIRO SIQUEIRA?

Mineiro da cidade de Ub4, nascido em
outubro de 1921, a atuacao de Belmiro Si-
queira foi parte fundamental do processo
de regulamentacdao da Administracao no
pais. Ele foi um dos repre-
sentantes da luta para
tornar a carreira admi-
nistrativa mais respei- |
tada e um dos grandes
responsaveis por sua re-
gulamentacdao em 9 de
setembro de 1965, através
da Lei n.° 4.769.



ORGULHO DE

ma das acdes de grande repercussao lan-
U cada pelo Conselho Regional de Admi-
nistracdo do Rio de Janeiro para valorizar
a profissao de Administrador, e o uso correto de
sua identificacao profissional, foi o movimento
#EuTenhoCRARJ, que incentiva o exercicio le-
gal da profissao, de acordo com a Lei 4769/65,
e ja conta com centenas de adeptos, que sao
divulgados nas midias do Conselho.
Os Administradores e Tecnélogos registrados
e adimplentes com o CRA-RJ podem participar
da campanha. Para isso, basta enviar para um
email para eutenhocrarj@cra-rj.org.br com uma
foto com a carteira de Registro Profissional em
maos, nome completo e o nimero do registro
no CRA-RJ.
“O registro no Conselho é um ato de consci-
éncia profissional. Cada colega que se registra e
exerce legalmente sua funcado ajuda no fortale-

CRA-RJ.ADM.BR

CAMPANHA DE
VALORIZACAO
PROFISSIONAL
LANCADA E UM
GRANDE SUCESSO

cimento da categoria”, salienta o presidente do
CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira.

O Registro Profissional no CRA-RJ é o requi-
sito basico para a regulamentacdo dos profis-
sionais da drea administrativa do estado do Rio
de Janeiro e a Unica forma de garantir o pleno
exercicio da profissao, além dar direito a diver-
sas atividades e servicos voltados para o aper-
feicoamento de suas atuacdes no mercado de
trabalho, como o acesso gratuito a mais de 450
cursos oferecidos pela Universidade Corpora-
tiva do Administrador — Centro de Educacdo
Continuada Gilda Nunes, orientacao sociojuri-
dica, palestras, biblioteca virtual e fisica, clube
de servigos, entre outros.

Participe vocé também da campanha e aju-
de na conscientizacdo da importancia de ser
um profissional registrado e regularizado com
o Conselho. @

Pﬁ“lniﬂ Adm.
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RECONHECIMENTO AO TRABALHO

Lutar por um mercado de trabalho igualitario é um
dos principios orientadores do CRA-RJ. Por isso, junta-
mente com a Comissao Especial da Mulher Administra-
dora da instituicao, foi lancado o Prémio Adm. Gilda Nu-
nes, para homenagear mulheres que se destacaram na
profissao e contribuiram de forma ética e coerente para
o campo da Administracdo. As Administradoras Gercina
de Oliveira e llda Spritzer ja receberam o prémio.

SETEMBRO 2016 | 25


http://cra-rj.adm.br/
mailto:eutenhocrarj@cra-rj.org.br

€X»CRARJ

MOCOES NO INTERIOR

JUBILEL DE OURO ['M.
ADMINISTRAGAO

26 | REvISTA Aom

racas a importante atuacdo do CRA-RJ no
G interior do Estado, a entidade recebeu varias

Mocoes de Aplausos e Congratulagbes das
Camaras dos Vereadores de diversos municipios,
principalmente, em 2015, quando a profissao co-
memorou 50 anos de regulamentacdo. Dentre as
cidades que fizeram a honraria estdo Volta Redon-
da, Pirai, Barra Mansa, Angra dos Reis e Nova Fribur-
go. Em todos os eventos, o Adm. Wagner Siqueira,
presidente do CRA-RJ, apresentou de forma sucinta
a trajetoria da Administracao no Brasil e enfatizou
os recentes desafios enfrentados nas organizagoes.

tuante com relacao aos assuntos que
Aenglobam temas de impacto na socie-

dade, o CRA-RJ, membro signatario do
Pacto Global da ONU, participou ativamente da
Rio+20, Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, que aconteceu
na capital carioca, em 2012. Como exemplo, o
Conselho esteve presente na Cupula dos Pre-
feitos, que teve por objetivo discutir o desen-
volvimento sustentdvel urbano e estimular a
mudanc¢a de comportamento do cidaddao em
prol de cidades.

tituicbes de Ensino Superior e avaliar como

estdo sendo formados os Administradores,
o CRA-RJ realizou durante o ano de 2015 a reuniao
de coordenadores de cursos de Administracdao do
estado. Representantes de diversas universidades
do Rio de Janeiro se encontram com profissionais
do Conselho para trocar informacdes sobre a im-
portancia da valorizagao profissional e os benefi-
cios que o CRA-RJ pode fornecer aos estudantes
desde o inicio da formacado académica.

N o intuito de se aproximar ainda mais das Ins-
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TECNOLOGIA DE PONTA

de, o CRA-RJ desenvolveu dois aplicativos

voltados para prestar servicos e informa-
¢Oes aos profissionais e estudantes de Adminis-
tracao, via smartphone. O aplicativo CRA-RJ traz
todas as novidades e os servicos realizados on-
line na sede do Conselho, enquanto o aplicativo
da Radio CRA-RJ fornece informacao e entrete-
nimento aos ouvintes. Também foi criado um
chat online no site, permitindo a obtencao de
respostas de maneira mais agil e facil, localizado
na pagina oficial da instituicao.

P ara acompanhar as mudancas da socieda-

ao participar das Convencoes bienais do Sis-

tema CFA/CRAs. Em 2014, na cidade de Foz
do lguacu, no Parand, o Conselho Fluminense fez
bonito com a apresentacdo de cases de sucesso,
do CRA-RJ ltinerante, do 6nibus exclusivo e com
a demonstracao do Sistema de Autoatendimento,
totalmente online. J& em Salvador, na Bahia, em
2016, o Rio montou a sala ‘O pai, ¢, com a intencéo
de interagir e integrar todos os Conselhos através
de oficinas e da troca de conhecimentos e experi-
éncias entre as instituicoes.

N os ultimos anos, o CRA-RJ tem se destacado
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Chat online e aplicativos séo novas ferramentas de comunicagédo do CRA-RJ

PARTICIPACAO EM CONVENCOES
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ESPACO DO ADMINISTRADOR

través de uma parceria com o jornal ‘O Dia’
Aem 2012, o Adm. Wagner Siqueira, presi-

dente do Conselho fluminense, participa-
va semanalmente, as quartas-feiras, do Caderno
Negécios e Carreira, no Espaco do Administra-
dor. Na coluna eram destacados os eventos do
CRA-RJ, dicas profissionais e os servicos ofere-
cidos aos Administradores. A acao permitia um
maior alcance das atividades do Conselho, sem-
pre com o intuito de aproximar os profissionais
da Casa do Administrador.

Adm. Wagner Siquaira ji§
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Leiaute da coluna do CRA-RJ no jornal fluminense ‘O Dia’
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ITINERANTE E

ano de 2012 marcou uma nova fase

Ona trajetéria do Conselho Regional de
Administracdo do Rio de Janeiro com

a implantacao do CRA-RJ Itinerante. O novo
instrumento de atendimento ao Administra-
dor foi criado para melhor atender a demanda
crescente de novos estudantes, profissionais
e empresas ligadas a area, principalmente no
interior do Estado. J& em 2014, um novo passo
foi dado em prol da Administracdo com a aqui-
sicao do Onibus CRA-RJ. O veiculo é direciona-
do ao transporte de estudantes e profissionais
para visitas a sede do Conselho, além de levar
equipes a eventos no interior e visitas técnicas
a diversas Instituicoes.

Equipado com tecnologia de ponta, o Itineran-
te ja nasceu podendo realizar diversos servicos,

)

A Van Itinerante do CRA-RJ atendendo profissionais, estudantes e empresas na Praga da Cineldndia, no Centro do Rio de Janeiro
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MOBILIDADEEA
PALAVRA-CHAVE PARAO
DESENVOLVIMENTO DOS
PROFISSIONAIS DE
TODOESTADO

que antes s6 poderiam ser feitos na sede do CRA-
-RJ, naTijuca, ou em uma das Casas do Administra-
dor, localizadas em outros municipios.

Ao longo de sua utilizacdo, milhares de estu-
dantes e profissionais realizaram diversos servicos
oferecidos no CRA-RJ Itinerante. A época, o Adm.
Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ (2011-
2016), explicou os motivos da iniciativa.

“Cada vez mais, seja na capital ou no interior,
as pessoas tém menos tempo para deslocamen-
tos, por outro lado é vertiginoso o crescimento do
numero de cursos de Administracao em nosso es-
tado. Foi exatamente para atender com presteza
essa populacdo que decidimos lancar o CRA-RJ Iti-
nerante, um servico que ird aonde o nosso publico
estd”, declarou o Adm. Wagner Siqueira.

A primeira grande atuacao do CRA-RJ lItine-

bl



rante foi durante o XXII Encontro Brasileiro de
Administracdo e VIl Congresso Mundial de Admi-
nistracao, realizados na cidade do Rio de Janeiro.
Ja em 2014, durante a IV Convencao do Sistema
CFA/CRAs, em Foz do Iguagu, no Parang, a meto-
dologia de atuacdo do Veiculo recebeu destaque
como case de sucesso e recentemente esteve no
XIV Férum Internacional de Administracao, tam-
bém na capital fluminense.

Mas o CRA-RJ Itinerante nao atua somente em
megaeventos. Ele é deslocado até grandes empre-
sas, publicas e privadas, faculdades diversas, locais
publicos nos municipios onde nao ha Casas do Ad-
ministrador e bairros da periferia do Rio de Janeiro,
por exemplo. Tudo isso gera comodidade para os
registrados e para quem precisa se cadastrar no
CRA-RJ para atuar legalmente na profissao.

As pessoas ttm menos
tempo para deslocamentos
e é vertiginoso o
crescimento de cursos de
Administracao no estado

Quem deseja fazer registro profissional ou es-
tudantil, por exemplo, basta acessar o Autoaten-
dimento do CRA-RJ (sistemacrarj.com.br) e fazer o
pré-cadastro, agendando a entrega de documen-
tacao original de acordo com a agenda do CRA-RJ
Itinerante na cidade desejada.

Os locais aonde o veiculo vai sdao divulgados
previamente pelo Conselho por meio de suas mi-
dias oficiais e, ainda, sua programacao integra o
Sistema de Autoatendimento.

Onibus CRA-RJ

O 6nibus exclusivo do Conselho veio para ga-
rantir agilidade, seguranca e funcionalidade para
a conducao da equipe do CRA-RJ e dos profissio-
nais registrados nos eventos, como Encontros de
Administradores, Encontros Académicos, Encon-
tros de Professores e Coordenadores de Cursos
de Administracdo (Eprocad); Debates Culturais, e,
principalmente, nas visitas técnicas que o Conse-
Iho realiza as empresas do Rio de Janeiro.

Além disso, o CRA-RJ ja levou centenas de

O 6nibus exclusivo do
Conselho veio para garantir
agilidade, seguranca e
funcionalidade

estudantes a sede na Tijuca, transportando-os
desde suas instituicbes de ensino até o Edificio
Adm. Belmiro Siqueira, para visitas programa-
das, tudo gratuitamente.

Uma das primeiras turmas de estudantes a
ser levada até o CRA-RJ foi a do Colégio Técnico
em Administracao Joao Paulo I, que estive na
sede do Conselho no dia 30 de maio de 2014. O
Onibus do CRA-RJ foi buscar os alunos e os con-
duziu até a Casa do Administrador. Durante o
trajeto, eles jd puderam compreender a atuacao
da Instituicdo por meio de videos que mostram
o funcionamento, os servigos e aimportancia do
registro no CRA-RJ de profissionais e empresas.

No mesmo ano de aquisicao do transporte, o
Conselho Regional de Administracdo do Rio de Ja-
neiro foi a Casa de Saude Séo José (CSSJ) e na sede
do MetroRio para uma visita técnica. Em ambas as
ocasides, representantes do CRA-RJ, estudantes e
Administradores assistiram palestras e conhece-
ram as instalacdes das entidades.

Estudante ou professor, para agendar a visita
de sua turma ao CRA-RJ, entre em contato com a
Assessoria Académica: estudante@cra-rj.org.br. @

CRA-RJ.ADM.BR
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UCADM: MARCO
NA PROFISSAO

- Centro de Educacéo Continuada Gilda Nu-

nes (UCAdm) foi criada para atender profis-
sionais e estudantes de Administracdo do Rio de
Janeiro, mas tornou-se uma importante ferramen-
ta de estudos para os Administradores de todo o
Brasil. Atualmente, 22 CRAs e 3 paises da América
Latina possuem convénio com o CRA-RJ para uti-
lizacdo da UCAdm. Para eles, sdo disponibilizados
255 cursos online gratuitos, além de 180 videoau-
las, produzidas pela TV CRA-RJ, a partir dos even-
tos realizados na sede do Conselho do Rio e em
outros locais. J4 para o Rio de Janeiro, este nUmero
sobe para 455.

Segundo o Administrador Wagner Siqueira,
presidente do CRA-RJ, com os convénios entre os
conselhos, todos se beneficiam.

“Esta é uma relacao ganha-ganha, pois aque-
le que esta transmitindo uma ferramenta, uma

tecnologia ou um processo a outra

entidade esta aprendendo tam-

bém, como acontece no dia a

dia do ensino-aprendizagem.

Vemos com muito bons olhos

e alegria essas relacdes”, anali-
sou o presidente.

Desde asuaimplantacdo,em
setembro de 2014, a Universida-
de Corporativa do Admi-

nistrador beneficiou e
certificou mais de 12
mil profissionais, em
todo o Pais (Acre;

Alagoas; Amapa;

Amazonas; Ceara;
Distrito Federal;
Espirito Santo;

Goiads; Mato

Grosso; Mato

Grosso do

Q Universidade Corporativa do Administrador

UNIVERSIDADE LEVA
CONHECIMENTO

A PROFISSIONAIS

E ESTUDANTES DE
QUASE TODO BRASIL

Sul; Minas Gerais; Pard; Paraiba; Pernambuco; Rio
de Janeiro; Rio Grande do Norte; Rio Grande do
Sul; Rondénia; Roraima; Santa Catarina; Sergipe;
e Tocantins) que possuem acesso gratuito, totali-
zando quase 20 mil cursos realizados. No Rio de
Janeiro, os cursos sao disponibilizados gratuita-
mente para registrados no CRA-RJ e em dia com
o Conselho, assim como estudantes inscritos e
portadores da Carteira Especial da Estudante
(CEE), dentro da validade.

Todos os alunos da Universidade Corporativa
do Administrador podem se matricular em até
cinco cursos por més. A UCAdm ainda disponibi-
liza o sistema de avaliacdo e certificacdo ao tér-
mino de cada mddulo, em todos os cursos ofe-
recidos. Além disso, todos os alunos conseguem
ter acesso a biblioteca virtual com materiais im-
portantes para a Ciéncia da Administracao, para
auxiliar nos estudos e também, acesso ao suporte
24 horas via plataforma.

A UCAdm preza pelo desenvolvimento dos
profissionais e estudantes vinculados ao Conselho.

“Contribuir para a qualificacado e especializacdo
dos profissionais da area é um grande diferencial
do Conselho Regional de Administracao do Rio de
Janeiro. Além disso, é importante promover acoes
de educacédo continuada e disseminar o entendi-
mento dessa necessidade de ‘estudar sempre”,
garantiu o Adm. Wagner Siqueira.

Contribuir para a
qualificacao e especializagcao
dos profissionais da
area é um grande
diferencial do CRA-RJ




Os alunos da Universidade
Corporativa do Administrador
podem se matricular em até
Cinco cursos por més

Curso de Responsabilidade Técnica

Dentre os cursos mais recentes lancados pela
Universidade Corporativa do Administrador esta o
curso de Responsabilidade Técnica, dedicado es-
pecialmente aos Administradores e Tecnélogos de
Administracao do Rio de Janeiro.

Com essa ferramenta, o CRA-RJ visa garantir
que os seus registrados tenham uma melhor atu-
acao profissional, promovendo a compreensao de
sua importancia dentro das instituicdes.

O objetivo do curso é fornecer informagoes
técnicas e legais relevantes a pratica da Responsa-
bilidade Técnica junto as empresas que exploram
atividades privativas do Administrador.

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Si-
queira, caracteriza a responsabilidade técnica
como uma forma de valorizar a categoria e o
profissional que desempenha esse
papel dentro de uma organizagao.

“A  Responsabilidade Técnica
do Administrador vai muito além
da assinatura de um papel ou da
colocacao do numero de re-
gistro abaixo do nome. E a
valorizagao da profissdo
em sua mais larga esca-
la, ja que sdo esses profis-
sionais que, na maioria das
vezes, demonstram para a so-
ciedade a finalidade e os beneficios de suas
empresas, 0s porta-vozes das agdes orquestradas
pelas instituicdes e que garantem que o interesse
publico prevaleca sobre o privado”, disse o Admi-
nistrador, que ainda completou: “E, mais uma vez,
é isso que o Conselho Regional de Administracdo
do Rio de Janeiro esta fazendo: inovando e mos-
trando a importancia do Administrador e da Res-
ponsabilidade Técnica”.

Para a chefe do setor de Pessoa Juridica do CRA-
-RJ, Adm. Ana Cristina Santos, o curso de Responsa-
bilidade Técnica funciona como uma forma de cons-
cientizar o profissional de sua importancia dentro da
empresa e das obrigacdes que lhe sao pertinentes.

CRA-RJ.ADM.BR

“Essa iniciativa do Conselho promove a cons-
cientizagao e atualizacdo, além de direcionar as
pessoas que ja atuam como responsaveis técnicos
ou aquelas que ainda vao encarar essa responsabi-
lidade. O curso serve para ter mais conhecimento
sobre os direitos e obrigacdes desses profissio-
nais”, afirmou a Adm. Ana Cristina.

O curso, com dez horas de duracao, é online,
gratuito e conta com material de apoio com toda a
legislacao que regula a atuacao dos profissionais.
O conteudo programético é formado também por
videos de palestras com especialistas do CRA-RJ,
realizadas durante seminario que foi promovido
pelo Conselho.

Para conseguir a certificacdo, o profissional
sera avaliado por uma prova ao final das aulas e
precisa conseguir pelo menos 70% de aproveita-
mento do conteudo. Para os estudantes, o curso
é recomendado para que conhecam a importan-
cia dessa atividade profissional e o certificado de
conclusao vale como horas aula para Atividade
Académica Complementar. @
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INCENTIVO A

PESQUISA

Mostra Cientifica de Administracdao chega
Aa sua terceira edicdo com histérico de de-

zenas de artigos participantes em edicdes
anteriores e mantendo o seu objetivo: incentivar o
estudo e pesquisa.

Neste ano, a terceira edicao disponibilizou aos
participantes a oportunidade de desenvolver os
seus artigos a partir de temas que abordam os
desafios da atualidade, sendo eles “O Mundo
como um Sistema”, “O Capitalismo do século

XXI", “A condicao humana na sociedade
atual”, “O Profissional Digital”, “A Orga-
nizacdo Consciente” e “Os Desafios
Brasileiros”. Na segunda edicdo os
participantes contaram com os

2

/antes e projetam uma tendéncia”, disse.

temas “As cadeias de supri-
mentos sustentaveis e a

mobilidade urbana”, “A

gestdo de pessoas diante

das emergéncias da socieda-

de”, e “A influéncia das midias
sociais no marketing empresarial”.

J4 em sua primeira edicao o tema era
Unico, “A inovacdao como chave para o de-
senvolvimento sustentavel das organiza¢des”.

O Administrador e professor André Uebe foi
o primeiro vencedor da Mostra Cientifica de Ad-
ministracao com o artigo “Rede de Saberes Coleti-
vos (Resa): Um ambiente complexo para aprendi-
zagem colaborativa em estagios supervisionados
em cursos de Administracao”, artigo resultado de
sua tese de doutorado.

“E muito importante o que o CRA-RJ esta fazen-
do ao abrir essa ligacdo entre a Ciéncia da Admi-
nistracao e o mundo da pesquisa, ja que na rea-
lidade o Brasil estd conseguindo reter melhor os
pesquisadores e cientistas que trabalham exclusi-
vamente com o estudo”, analisou o Administrador.

Para o Administrador Miguel Marun, atual presi-
dente do Comité Cientifico do X Encad, a participa-
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MOSTRA CIENTIFICA
DE ADMINISTRACAO
DO CRA-RJVISA
ESTIMULAR NOVAS
PRODUCOES

¢do em pesquisas e novas producdes é fundamen-
tal, porque cria no estudante ou profissional uma
visdo diferenciada das outras pessoas, a partir das
conclusdes tiradas e aprendidas com essas pesqui-
sas. Ele destaca ainda que, para o profissional, a bus-
ca por conhecimento abre portas, possibilitando o

surgimento de novas oportunidades de mercado.
“"Os temas da Mostra sao sempre muito perti-
nentes, pois precisamos ter pessoas na area de
Administracdao que nos ajudem a entender o
que o Brasil pretende ser e onde vamos pa-
rar. O mercado esta crescendo na érea

digital e, cada vez mais, novas opor-
tunidades, empregos e negdcios
aparecem e pessoas se espe-
cializam nisso. Entdo esses
trabalhos permitem que

saiamos um pouco da atu-

al literatura dos livros de Ad-
ministracao, que costumam ser
muito ligados a autoajuda, trazen-
do esses assuntos, que sao interes-

Durante a segunda edicdo da Mostra

Cientifica, trés participantes foram premiados:

na categoria Recursos Humanos, o primeiro lugar

foi da Tecndloga Julianna Santolin de Aguiar, autora

do artigo “Desafios da area de Recursos Humanos na

implementacdo e processo sucessério em empresa

familiar: um estudo de caso”. Em segundo lugar, a

Adm. Silvia Cecilia Campos Lourenco foi premiada

pelo artigo “O estresse gerado pela sobrecarga da

informacao: um estudo de caso em uma geréncia de

tecnologia da informacao e telecomunicacdo da Pe-
trobras na Bacia de Campos — RJ”.

Na categoria Logistica, 0 Adm. Alexandre Jairo
de Castro Costa venceu com o artigo “Cadeia de Su-
primento Hospitalar e a geracao de Residuos Liqui-
dos: um estudo sobre o impacto ambiental as es-
tratégias implantadas na Lavanderia Hospitalar”. @



DEBATES CULTURAIS

dos anos 80, os Debates Culturais promo-

vidos pelo Conselho Regional de Adminis-
tracao do Rio de Janeiro desenvolvem o conhe-
cimento e a discussao sobre A Gestdao Através
das Artes, com a apresentacdo de pecas teatrais
renomadas (O Rei Lear, O Mercador de Veneza
e Casa de Bonecas), filmes (12 Homens e uma
sentenca) e outros exemplos, criando paralelos
com a vivéncia organizacional. O projeto é leva-
do para varias cidades do Rio de Janeiro, unindo
ficcao e realidade em prol da profissao.

Realizados de forma pioneira desde o inicio

CRA-RJ.ADM.BR

CONTEXTO

O Adm. Wagner Siqueira faz o link entre a histdria apresentada e a gestdo

ESTUDANDO COM 0 AUTOR

isando trazer importantes autores de livros
Ve obras diversas que influenciem direta-

mente no desenvolvimento dos Administra-
dores, o Conselho Regional de Administracdo do
Rio de Janeiro criou e desenvolve o projeto “Es-
tudando com o autor”. O debate busca a troca de
conhecimentos sobre o comportamento e o papel
do Administrador na sociedade, dentro e fora das
organizacdes. Os autores apresentam palestras e
participam de entrevistas, resultando na producao
de um conteldo rico em aprendizado para os pro-
fissionais e estudantes de Administragao.

Projeto ‘Estudando com o Autor: inovagéo do CRA-RJ

ESTUDANDO
“"*AUTOR

POS-GRADUACOES E CURSOS

cacao do Administrador fluminense, o CRA-

-RJ realizou parcerias com a DTCom e com

a Cesumar, visando ampliar os conhecimentos dos

profissionais registrados e estudantes. As parcerias

promoveram MBAs e pds-graduacdes online, além

de cursos diversos de ampliacdo do conhecimento.

De acordo com o presidente do CRA-RJ, Adm.

Wagner Siqueira, é importante promover acdes de

educacao continuada e disseminar o entendimen-
to dessa necessidade de ‘estudar sempre’,

Dentre 0s projetos de complementacéo a edu-

Cursos de extensdo e conhecimento foram promovidos para os registrados
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VISITAS
TECNICAS

o longo dos anos, o Conselho Regional de
AAdministragéo do Rio de Janeiro (CRA-RJ)

esteve de portas abertas para todo o Siste-
ma CFA/CRAs na intencao de unificar os Conselhos
de todo o pais. Assim, recebeu dezenas de repre-
sentantes de CRAs de outros estados em sua sede,
na Tijuca. Os visitantes conheceram o dia a dia do
Rio de Janeiro, as tecnologias implantadas e o mo-
delo de gestdo praticado. Areas de Fiscalizacdo
e de Registro receberam atencdo especial por se
tratar de instrumentos para a reserva de mercado
privativa do Administrador. Outros setores impor-
tantes como de arquivo, comunicacao, tecnologia
da informacao, divida ativa e financeiro também
foram apresentados aos visitantes.

Para o presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira, é preciso compartilhar conhecimentos
para beneficio de todo o Sistema CFA/CRAs.

“As conversas, as visitas, as discussdes e os de-
bates com os colegas que nos visitam, a principio,
para aprender, muitas vezes nos ensinam. Ficamos
muito felizes em transmitir aos Conselhos coir-
maos muito do que estamos fazendo aqui. Porém,
em que cada visita dessa, aprendemos muito tam-
bém”, afirma o presidente do CRA-RJ.

Em 2013, Karine Ribeiro e Juliana Lima (CRA-

Adm. Jorge Campos, presidente do CRA-AM, durante visita a sede
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CRA-RJ SE FIRMA

COMO VANGUARDA DO
SISTEMA CFA/CRAS E
RECEBE PROFISSIONAIS
DETODO BRASIL

-MG) e Welton Marques (CRA-SP), ambos profis-
sionais de tecnologia da informacao, estiveram na
sede do CRA-RJ. A época, a visita contou com reu-
nides, troca de experiéncias, informacoes e conte-
udos. Os visitantes puderam percorrer os setores e
conversar com os profissionais das diversas areas
do CRA-RJ e conhecer os projetos ja implantadas
(Radio, TV e Autoatendimento), além das inova-
¢Hes que estavam projetadas para implantagao ao
longo daquele ano.

No ano seguinte, foi a vez da entao presidente do
Conselho mineiro Adm. Sénia Ferraz, acompanhada
do conselheiro Adm. Marco Antonio Machado.

O CRA-RJ também recebeu, em 2014, o Adm.
Rogério Ramos, presidente do CRA-TO na época.
Durante a visita do Administrador firmou uma par-
ceria entre o nucleo de Comunica¢dao do CRA-RJ e
0 CRA-TO, que implantou o projeto AdministrAcao
em Debate na Regido Norte do pais. O programa,
que é iniciativa do CRA-RJ, passou a ser veiculado
na TV Brasil e na TV da Assembleia Legislativa do
Tocantins com conteudos exclusivos para estudan-
tes, Tecnélogos e Administradores.

“Quando vemos as tecnologias aplicadas no
Conselho daqui, logo da vontade de vir ao Rio
de Janeiro para conhecer a estrutura. O CRA-RJ




€ um modelo a ser seguido, é uma referéncia em
termos de aplicacdo de tecnologias eficientes no
atendimento aos Administradores e na comuni-
cacao organizacional”, declarou o Adm. Rogério
Ramos, na época.

Ja em 2015, um dos presidentes que visitaram o
Conselho fluminense foi o Adm. Célio Lima (CRA-
-PA). Ele destacou as parcerias firmadas com o
CRA-RJ, os 50 anos da profissao e as comemora-
¢Oes da data no Rio de Janeiro, entre elas o XIV FIA.
Para ele, os maiores exemplos do CRA-RJ estdo no
investimento em Fiscalizacdo e na capacitacao de
profissionais e estudantes registrados, por meio da
Universidade Corporativa do Administrador — Cen-
tro de Educacao Continuada Gilda Nunes, da qual
também se tornou parceiro.

Naquele mesmo ano, o Adm. Leonardo José
Macedo, presidente do CRA do Ceara visitou as
instalacdes do CRA-RJ e conferiu de perto a re-
alidade do Rio de Janeiro. Entre os beneficios de
estar em contato com o Conselho fluminense,
Macedo destacou a utilizacdo da UCAdm e o cui-
dado com os estudantes.

CRA-RJ.ADM.BR

Ainda em 2015, no més de maio, o coordenador
de Fiscalizacao do CRA-DF Levi de Souza Sampaio
visitou a sede do CRA do Rio de Janeiro. Ja em se-
tembro do mesmo ano, o conselheiro Adm. Marcel
Maués, a jornalista Claudia Belo e a assessora Anto-
nia Maria Camara Leda vieram ao CRA-RJ. Maués,
além de conhecer o dia a dia do CRA-RJ, tirou o
registro secundario na hora, através do sistema de
Autoatendimento do CRA-RJ, e ja saiu com a nova
carteira profissional nas méos.

Muitos outros Conselho Regionais estiveram na
sede do CRA-RJ como é o caso dos CRAs Amazo-
nas, Alagoas, Sao Paulo, Espirito Santo, Mato Gros-
so, Acre, Paraiba, Santa Catarina e Sergipe, além do
Conselho Federal de Administragao.

Ainda estiveram no CRA-RJ representantes do
Conselho Regional de Odontologia do Rio de Ja-
neiro, membros do Crea/RJ, Angrad, Sesc de Sao
Paulo, Associacao Nacional dos Cursos de Gradua-
¢do em Administracao (Angrad), Escritorio do Que-
bec - Sao Paulo e da Organizacién Latinoamerica-
na de Administracién (OLA). @

-~

Nos ultimos anos, o CRA-RJ tem aberto as portas de
sua sede para estudantes e professores de diversas insti-
tuicdes do Rio de Janeiro, sejam elas de ensino superior,
técnico, secundario ou ONGs. Nessas visitas técnicas, os
alunos conhecem o dia a dia da instituicao, ouvem os
profissionais de cada area e descobrem como é o funcio-
namento em cada um dos setores do CRA-RJ.

O assessor técnico de Relagbes Académicas, Adm.
Raphael Monteiro, é o responsavel por apresentar os se-
tores e seus respectivos papéis dentro do CRA-RJ, além
disso, é ministrada a palestra “O Administrador e o Mer-
cado de Trabalho”.

Os interessados em agendar uma visita no CRA-RJ po-
dem entrar em contato com a Assessoria de Relagdes Aca-
démicas pelo e-mail assessoriaacademica@cra-rj.org.br.
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MEDALHAS
E MOGOES

l \Cémara dos Vereadores e na Assembleia

Legislativa do Rio de Janeiro. Por isso, nos ulti-
mos anos, o CRA-RJ tem recebido diversas ho-
menagens nesse sentido.

Em 2016, os Administradores Wagner e Bel-
miro Siqueira foram homenageados com o con-
junto de Medalhas Pedro Ernesto na Camara
Municipal do Rio de Janeiro. As honrarias foram
entregues como forma de reconhecer o traba-
Iho e desempenho dos Administradores junto
a classe. Ela foi proposta pelo ex-vereador Ro-
mualdo Boaventura e promovida pelo vereador
Carlo Caiado.

Caiado destacaa importancia do presidente
do CRA-RJ para a classe de Administradores.

“Quando vocé vai conversar com o Wagner,
percebe a simplicidade dele, o olhar diferente,
que te passa seriedade e confianca. Isto é muito
importante para o Administrador e o senhor é a
nossa referéncia”, afirma Caiado.

Na sessao de homenagem post-mortem ao

Administracdao é sempre lembrada por

RECONHECIMENTO
PROFISSIONAL:
CAMARA E ASSEMBLEIA
PRESTAM HOMENAGENS
A0 CRA-RJ

Administrador Belmiro Siqueira, o patrono dos
Administradores foi representado pelos seus fi-
Ihos Wagner, Cassandra e Roseanne Siqueira e
pela neta Andrea Siqueira, que representava seu
pai, recém-falecido, Jonny Siqueira.

O Administrador Wagner Siqueira ficou emo-
cionado durante seu discurso, destacou a im-
portancia do homenageado do dia e também
parabenizou a classe administradora.

“Belmiro foi um simbolo da Administracdo
e ao homenagea-lo estamos homenageando
todos os profissionais que anonimamente ou
publicamente, de forma explicita ou modesta
constituem o cotidiano e formacao da profis-
sao”, disse o Administrador.

Homenagem aos professores

Em 2016, 40 professores receberam mocgoes
na Camara dos Vereadores pelo trabalho desem-
penhado e por suas iniciativas que contribuem
para o crescimento e desenvolvimento dos estu-
dantes de Administracao.

A homenagem a esses profissionais surgiu
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com a sugestao do Adm. Wagner Siqueira ao ve-
reador Carlo Caiado, devido a atuagao de Belmi-
ro Siqueira também como professor.

Os professores foram representados pelos
Administradores Sissiliana Vilchez e Koffi Djima,
que em discurso, falou da importancia do papel
do Administrador.

“Essa honraria é pela luta e desenvolvimen-
to do nosso trabalho, diante dos desafios que
os professores tém enfrentado, principalmente
para a formacdo de novos administradores. To-
dos sabemos que nosso papel nao é nada facil
e todos estamos empenhados nesse momento
para que haja melhor aproveitamento da area
da Administracdo que nés representamos”, disse
o Administrador.

Em 2012, 120 Administradores representando
a profissao foram homenageados na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro pelas
suas importantes contribuicdes ao estudo, en-
sino e aplicacao das Ciéncias da Administracao
em instituicdes publicas e privadas.

J& em 2013, aconteceu uma sessao solene
para entrega de “Mocdes de Congratulagdes e
Aplausos” em comemorac¢dao ao Dia do Admi-
nistrador a profissionais e docentes de Admi-
nistracdo. Na ocasido, a Adm. Lorena Godinho
Bellora e o Adm. Carlos Alexandre foram esco-
Ihidos para representar os homenageados com
os agradecimentos.

“E uma grande honra, e que nds consigamos
sempre desenvolver um trabalho com excelén-
cia na formacdo de novos administradores”, dis-
se a professora Lorena. @

CRA-RJ.ADM.BR
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Medalhas Pedro Ernesto também foram recebidas pelo Adm. Wagner Siqueira

A Camara dos Vereradores recebeu um bom publico que prestigiou a entrega das mogdes de aplausos aos professores de Administracdgo
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Mesa de abertura do XXIl Enbra e VIl CMA, no palco do Vivo Rio

GESTAO

CONSCIENTE

XXII Encontro Brasileiro de Administracao
O(Enbra) e o VIll Congresso Mundial de Ad-

ministracao (CMA), em 2012, aconteceu na
cidade do Rio de Janeiro, promovido pelo CRA-RJ.
Com o tema central ‘Pacto Global: a contribuicdo
da Administracdo para uma sociedade mais justa e
sustentdvel’. O evento também contou com a Con-
feréncia Magna “Uma era de justica social: como
promover um crescimento forte, sustentavel, equi-
librado e igualitario”, ministrada pelo sociélogo e
escritor italiano Domenico de Masi e outros 11 pai-
néis, trabalhados por mais de 40 palestrantes de
renome na Administracdo e areas correlatas.

A abertura do evento foi realizada pelo Adm.
Sebastidao Mello, presidente do CFA, Adm. Wagner
Siqueira, presidente do CRA-RJ, e Adm. Claudia Sta-
dtlober, presidente do CRA-RS. O pensamento que
permeou aquele inicio foi de que o comprometimen-
to com o trabalho e com os principios do Pacto Global
é a chave para o sucesso de cada gestor ou empresario
na sociedade que se descortinava ja naquela época,
independente da area ou do setor de atuacao.

0 Pkt Wl L
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XXII ENBRA E VIII
CMA TRATARAM DA
CONTRIBUICAO

DA ADMINISTRACAO
AO PACTO GLOBAL

O Adm. Wagner Siqueira contextualizou a
atuacdo do Estado e defendeu que o ‘Pacto Glo-
bal e seus principios nao se farao no mundo das
ideias, mas nas acdes concretas, principalmente
nas organizacoes’.

“A acao concreta para mudar esse panorama
tem que ser a acao politica. Quando nos omitimos
em relacao aos fatos que nos envolvem ou partici-
pamos deles, estamos exercendo a cidadania. Que
a opcao da nossa categoria profissional, hoje, seja
clara, definida e deliberada a de participacéo, da
acdo politica e cidada. Isso serve para que a con-
tribuicdo da administracdo seja efetiva nos fatos
concretos da empresa, alcancando a ideia do Pac-
to Global”, disse o Adm. Wagner Siqueira.

Em sua Conferéncia Magna, Domenico de
Masi trouxe consigo reflexdes fundamentais
para a sociedade e uma das perguntas mais usu-
ais do ser humano: “O que ird acontecer daqui
para frente?”. O palestrante considerou itens es-
tudados e identificados ha anos em trés paises
diferentes, que sdo modificadores da realidade

Debate Cultural: com a encenagéo de ‘O Rei Lear’



XXl ENBRA

ontro Brasileiro

Domenico de Masi proferiu a Conferéncia Magna

contemporanea e que, segundo ele, terdo gran-
de relevancia ano de 2020.

O evento ainda contou com outros palestrantes
de renome no mercado, como Adm. Wagner Victer,
presidente da Cedae na época, e Lissandro Pires, es-
pecialista no setor elétrico. Eles trabalharam o pai-
nel “Meio ambiente: o uso de energias renovaveis,
geracao de valor para a sociedade e lucratividade
para os negdcios”. Além de Paula Caleffi, reitora da
Universidade Estacio de S4, também na época, que
falou sobre “Empregabilidade: a interacdo entre a
educacao e o mundo do trabalho”.

Juntos, eles falaram sobre uma grande gama
de assuntos e buscaram descortinar o que es-
taria reservado para as organizacdes e seus
gestores quanto ao desenvolvimento social e

Igualdade de géneros e valorizacéo das diferengas: na pauta

CRA-RJ.ADM.BR

Mais de 3 mil pessoas compareceram aos 3 dias de evento

sustentavel, mercado de trabalho, inclusao so-
cial e exterminio da corrupcao e preconceitos,
dentre outros temas, que foram apresentados.
Todos ligados aos principios do Pacto Global:
Direitos Humanos, Educacao basica de qualida-
de, Meio ambiente, Igualdade de género e va-
lorizacdao das diferencas, Discriminacdo no em-
prego, Apoio a liberdade de associacao, Fome
e miséria, Corrup¢ao, Empregabilidade, Modelo
de gestao.

O encerramento do evento ficou por con-
ta do Adm.Wagner Siqueira., que destacou os
resultados tangiveis, como os acordos com a
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e
Asociacién de Licenciados en Administracion de
Mendoza (Alam). &

Pacto Global e trabalho decente foi um dos temas trabalhados
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DANDO VOZ
AO FUTURO

rum Internacional de Administracao (FIA),

maior evento da Administracdao daquele
ano, e o Conselho Regional de Administracdo do
Rio de Janeiro (CRA-RJ) foi o responsavel por or-
ganizar a festa e fazer histéria. J4 que a ocasidao
também era comemorativa pelos 50 anos de re-
gulamentacao da profissao no Brasil, o XIV FIA
foi planejado para ser grandioso e, entre 0os 18 e
20 de maio, a cidade foi sede do conhecimento
administrativo mundial, reunindo cerca de 2,3
mil pessoas presenciais e outras milhares onli-
ne, nos palcos do Vivo Rio e do Museu de Arte
Moderna, em torno do tema central “50 anos de
transformacodes e o futuro da Administracao”.

O XIV FIA ocupou-se das conexdes entre os
movimentos da sociedade e o protagonismo
das pessoas, individual e coletivamente, transi-
tando pelos paradoxos da contemporaneidade.
Trinta profissionais de renome na Administracao
e em 4reas correlatas trabalharam diversos te-
mas. Entre eles, estavam os filésofos Pierre Lévy,
Sébastien Charles e Bernardo Toro e os Adminis-
tradores Leandro Vieira, Jorge Jauregui e Bianor
Cavalcanti, que confrontaram passado e presen-

E m 2015, o Rio de Janeiro foi palco do XIV Fo-

o

O francés

PRUM INTERNACION A
DE Anmmsrnnc:ﬁgm'
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Pierre Lévy foi responsdbel pelo encerramento do evento
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XIV FORUM
INTERNACIONAL DO
ADMINISTRACAO
MARCA A CIDADE DO
RIO EM 2015

A robé Adm. Gildinha foi um dos destaques do XIV FIA

te para propor reflexdes na busca por respostas
para a construcdo de um futuro glorioso para a
profissdo, mantendo o equilibrio entre inova-
¢bes e pessoas.

“Quando a gente verifica que as tecnologias
avanc¢am na velocidade da luz constatamos que
a mentalidade das organiza¢des avanga na ve-
locidade de um carro de boi. Essa disparidade
deixa o espago em que algumas perversoes se
realizam. As organizacdes e instituicdes nao sao
I6gicas como os computadores, sdo psicolégicas
e ndo podem ser tratadas como se fossem ma-
quinas”, declarou o presidente do CRA-RJ, Adm.
Wagner Siqueira.



O professor Leandro Karnal falou sobre ética

O Adm. Wagner Siqueira fez a abertura do XIV FIA

CRA-RJ.ADM.BR

Fotografias instantdneas foram étimas lembrangas para

os participantes

Sébastien Charles falou sobre as complexidades de 2015 em sua palestra

Além das diversas palestras com conteudos
importantes para os profissionais, o XIV FIA tam-
bém foi destaque por sua atuacao tecndlogica,
com a rob6é Adm. Gildinha, que apresentava a
UCAdm aos participantes, e uma FotoCabine
instantanea; e por ter difundido a pesquisa na
area, com a apresentacao de artigos e posteres
do Brasil e de paises latino-americanos.

O XIV FIA marcou definitivamente a Admi-
nistracdo nacional, consagrando-se como um
sucesso de publico e de critica, contando com a
participacdo de grandes personalidades e com
uma posicao firme de debate sobre o futuro da
profissdo. Todo o contetdo do XIV FIA 2015 esta
disponivel na TV e na Radio CRA-RJ. Afinal, com
toda sua importancia e profundidade, o even-
to nao se encerrou naqueles trés dias, ainda ha
muito a pensar, refletir e, principalmente, agir
em prol da Ciéncia da Administracao. ®
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ESPORTE E
CIDADANIA

12 Corrida do Administrador e Professor foi
A realizada no dia 17 de maio de 2015, contou
com a presenca dos participantes do XIV
Férum Internacional de Administracao e também
de varios presidentes dos Conselhos Regionais. O
evento marcou o inicio das comemoracdes do cin-
quentenario da regulamentacao da profissao de
Administrador e das atividades do XIV FIA 2015.

Em parceria com a Associacao Beneficente dos
Professores Publicos Ativos e Inativos do Estado
do Rio de Janeiro (Appai), a corrida aconteceu no
Aterro do Flamengo. O percurso da corrida foi de
5km e teve vencedores masculino e feminino para
as categorias individual geral, associados da Appai
e os Administradores do CRA-RJ.

“O clima foi o melhor possivel e pudemos fa-
zer o que queriamos, que é desenvolver a pratica
do esporte e a confraternizacao, a alegria, a festa
deste ano importante para a Administracao. Nao
haveria melhor forma de dar o primeiro passo para
0 nosso FIA", salientou o Adm. Wagner Siqueira,
presidente do CRA-RJ). @

Medalhas entregues aos participantes da corrida
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12CORRIDA DO
ADMINISTRADOR LEVA
MILHARES DE PESSOAS
PARA 0 ATERRO DO
FLAMENGO

..=~ g o

Participantes de todas as idades correram ou caminharam
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Encontro de Administradores, promovido
Oanualmente pelo CRA-RJ, chega a sua dé-

cima edicao com milhares de estudantes e
profissionais da drea podendo compreender mais
sobre importantes temas para a Administracao.

Em todos os Encads sao debatidos temas que
envolvem inovacdo e mudancas na profissao,
com intuito de propor aos participantes uma
reflexao sobre o novo cendrio da Administracao
e estimular que desenvolvam visdes diferencia-
das. Ao longo de suas edic¢des ja foram discuti-
dos temas como politicas publicas, relagdes de
trabalho, avancos tecnoldgicos, sustentabilida-
de, Marketing, entre outros.

Na ultima edicdo, que comemorava os 50
anos de regulamentacdo da profissao no Brasil,
o Encad contou com a presenca do professor
Leandro Karnal, que teve mais de 4 mil pesso-
as acompanhando a transmissao do evento pela
TV e Radio do CRA-RJ.

Esse ano, o X Encontro de Administradores
acontece nos dias 5 e 6 de outubro, ganhando
mais um dia para debates e discussao de seus pai-
néis, que traz como tema central “Da maquina a
rede: A nova realidade da Administracao”, que se
subdivide em seis sessdes. A abertura sera feita

Pk o Tyl st
W e s e A i

trabalhistas foi o tema do VIl Encad, em 2013

Pow

ENCAD CHEGA A
DECIMA EDICAO E JA
FAZ PARTE DA AGENDA
DO ADMINISTRADOR

pelo Adm. Wagner Siqueira e diferentes profissio-
nais se alternam entre os painéis. O Adm. Luiz Au-
gusto Costa Leite, consultor tematico do evento,
também participa fazendo uma sintese do tema.
“O Administrador precisa ter, como pano de
fundo, uma visao bem construida sobre o ambien-
te onde vive e como seu esforco pessoal se insere
nesse contexto. Nao pode ser um instrumentador
de Administracdo, mas um agente de mudanca
dentro da organizacao”, defende o Administrador.
Para saber mais acesse encad2016.cra-rj.adm.br.@

Em 2014, falou-se sobre Lideranga e Gestédo nos novos cendrios
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TAMBEM

CRA-RJ.ADM.BR

GRANDES ENCONTROS
DE ADMINISTRADORES
SAO REALIZADOS

N I N T E R I R FORA DO MUNICIPIO
DO RIO DE JANEIRO

do estado, o Conselho Regional de Adminis-

tracdo do Rio de Janeiro dispde de cinco Ca-
sas do Administrador, além de sua sede, distribuidas
em diferentes regides. Porém, ao longo dos ultimos
anos, observando o crescimento no nimero de Ad-
ministradores registrados fora da capital, o CRA-RJ
tem investido na interiorizacdo, a fim de promover
a integracao entre essas regides e levar os servicos
do Conselho a todas as cidades. Para estar préximo
a todos esses profissionais e estudantes, vem rea-
lizando dezenas de Encontros Académicos, pales-
tras, eventos e tem atuado nas faculdades do inte-
rior, apresentando a esses estudantes a importancia
de se ter uma entidade para reger a profissao.

Além disso, o CRA-RJ também investe em De-
bates Culturais, onde leva a discussao de temas
gerenciais a partir das artes, com apresentacao de
pecas teatrais e exibicao de filmes, e na realizacao
de Encontros de Administradores, alcancando di-
ferentes cidades do Estado, com palestras relacio-
nadas a Ciéncia da Administracao.

Com o crescimento da industria e do comér-
cio nessas cidades, a presenca constante do
Conselho se tornou peca fundamental para a
empregabilidade local.

Com o intuito de alcancar todos os municipios

Comissao Especiais do CRA-RJ também promovem os encontros

O Adm. Wagner Siqueira palestra durante um Encad

Nas Casas do Administrador, profissionais e
estudantes encontram atendimento comple-
mentar aos servicos web, como emissao do re-
gistro profissional, secunddrio e de estudante,
segunda via de carteira, pagamento de anuida-
de/parcelamento, entre outras solicitagdes. Elas
também mantém espacos destinados a eventos
e reunides para empresas registradas na entida-
de, assim como promovem cursos para profis-
sionais e estudantes da regido. ®
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mportantes ferramentas disponibilizadas pelo - A S "T

CRA-RJ para gerar informacao e capacitacdo . l “H I I 'ﬁ d _

aos profissionais e estudantes de Administra- : : ' &
¢éo, a Radio e a TV do Conselho tém conseguido w fl# [L¥} ':I*# -k

cada vez mais adeptos, transmitindo tudo o qué
de mais importante é produzido dentro e fora da
Casa do Administrador.

A Radio CRA-RJ foi a primeira a ser inaugura-
da, no final de 2010, com a finalidade de informar e
entreter seus ouvintes todos os dias da semana, 24
horas no ar. Integrando em sua programacao con-
teudos de grande importancia e pertinéncia para os
Administradores com musicas de variados ritmos, a
ferramenta ganhou rapidamente o gosto dos profis-
sionais, fazendo com que estes ficassem ligados em
todas as noticias do drgao que regulariza a profissao.

Inaugurada em 2012, a TV CRA-RJ veio para com-
plementar a Radio do Conselho, criando assim duas
fontes de informacdo, conhecimento e entreteni-
mento. Com o intuito de gerar imagens de todos

Casa do Administrador
ganha novos espacos

Matéria da Revista Administragéo sobre a inauguragdo dos estudios Convidados nacionais e internacionais sGo entrevistados

46 | REVISTA Aom



Adm. Idalberto Chiavenato foi um dos
primeiros entrevistados na Rddio CRA-RJ

Os entrevistados fazem questdo de mostrar
aimportancia de passar conhecimento

Programa que foi transmitido pela TV Band

os eventos realizados pelo Conselho fluminense, a
ferramenta estabeleceu uma dinamica ainda maior
para os profissionais e estudantes de Administra-
¢ao. Grande parte dos programas ja estabelecidos
na radio foi adaptada para a TV, além da criacdo de
novas séries para aproveitar as novas possibilidades
que a estrutura da TV proporcionou.

Um dos papéis mais importantes da TV-CRA-RJ
é o apoio fornecido a Universidade Corporativa do
Administrador (UCAdm), plataforma que disponi-
biliza diversos cursos para ajudar no desenvolvi-
mento e ampliar o conhecimento dos profissional
e estudantes de Administracdo.

A combinacao entre a radio e a TV fez com que o
CRA-RJfosse além, agregando ao seu status de érgao
fiscalizador e regulamentador da profissao o papel
de fomentador da ciéncia da Administracao. Isso fez
com que cada vez mais o Conselho atraisse a aten-
¢ao dos Administradores, gerando uma troca cons-
tante entre as partes envolvidas. A época da primeira
transmissao simultanea, o Adm. Wagner Siqueira ja
demonstrava a intengdo de criar essa relagao.

“A transmissao ao vivo por meio dos nossos
veiculos eletrénicos de comunicacao - radio e TV
- diretamente da Italia e da Suica, do recente Con-
gresso Mundial de Administracdo e Forum Interna-
cional de Administracdo, foi o momento magico da
nossa disposicao e vontade de estar cada vez mais
perto do nosso registrado”, declarou o Administra-
dor durante o VIl Congresso Mundial de Adminis-
tracdo e XlIl Férum Internacional de Administracdo
realizados em Torino e Genebra, respectivamente.

Na TV e Radio CRA-RJ, existem diversos progra-
mas de grande destaque, como o Conexao Rio de
Janeiro - Brasil, no qual os presidentes dos demais
Conselhos Regionais falam sobre as novidades
que vem sendo desenvolvidas em suas entidades
e conversam sobre a Administracao; o programa
AdministrAcao em Debate, exibido pela TV Band,
para 72 municipios do estado, exceto capital e re-
giao metropolitana, e que apresenta diversos qua-
dros sobre a profissao; dentre tantos outros.

Nos sites da Radio e da TV é possivel nave-
gar pelas galerias desenvolvidas pelo Conselho,
com a maioria do material feito desde a inau-
guracao das plataformas estando a disposicao.
Também pelos sites sao realizadas as transmis-
sées ao vivo de todos os eventos que envolvem
o CRA-RJ. Quer conhecer nossas plataformas?
Acesse www.cra-rj.tv.br e www.cra-rj.radio.br e
conheca todo o contetdo. @

CRA-RJ.ADM.BR

Web TV
CRA/RJ

Para ficar cada vez mais
infermado, acesse:
whwnw, cra-rj . radio. br
E wwwcra-ri.tv.br

Anuncio da Revista com o ini-
cioda TV do CRA-RJ
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CONSAGRADAS

om a missao de democratizar o conheci-
C mento e fornecer conteldos especificos

que contribuam para o crescimento dos
profissionais e estudantes de Administracdo
registrados no Conselho Regional de Adminis-
tracdo do Rio de Janeiro, a instituicdo oferece
obras consagradas por autores do passado em
paralelo as publicacdes da atualidade sobre o
exercicio da profissao.

Atualmente, através da AdmlLivros, idealizada
pelo CRA-RJ em 2015, 32 obras estdo disponibili-
zadas e direcionadas ao Administrador com textos
classicos e visdes contemporaneas sobre a Ciéncia
da Administracao. Entre as obras publicadas estdo
a 42 edicao da obra ‘Principios da Prosperidade’,
de Henry Ford, que redne trés livros (‘Minha Vida e
Minha Obra’, 'Hoje e Amanha’ e ‘Minha Filosofia de
Industria’), traduzido por Monteiro Lobato; ‘Lide-
res: uma espécie em extin¢ao’, do Administrador
Wagner Siqueira, e ‘Elementos de Administracao
de Pessoal’, do Administrador Belmiro Siqueira,

48 | REVISTA Aom

CRA-RJ PRODUZ
SEMPRE NOVOS
MATERIAIS PARA

SEU PUBLICO E
SOCIEDADE EM GERAL

“ Z

E preciso a republicacao
dos textos classicos
de Administracao,
que consolidaram e
reafirmam a ciéncia

patrono dos Administradores brasileiros, dois li-
vros sobre a vida e a obra de Guerreiro Ramos, Es-
tratégia, Execucao e Diferenciacdo Baseadas na In-
formacao (Adm. Antonio Andrade), Administrador
- Uma Profisséo Bem Sucedida (Adm. Wanderley
Vianna) e muito mais.

O Administrador Wagner Siqueira, presidente
do CRA-RJ, defende que os estudantes e profissio-
nais de Administracao precisam conhecer a litera-
tura administrativa.

A Revista Administracdo jd estd em seu 111°nimero, sempre levando contetido de qualidade e muita informagéo aos leitores



“O CRA-RJ tem no elenco de suas
responsabilidades institucionais o
compromisso de contribuir para
reverter o contexto de desalen-
to que grassa na cena organi-
zacional globalizada. E preci-
so a republicacdo dos textos
classicos de Administracao,
obras perenes que consolida-
ram ontem e reafirmam hoje a
Administracdao como ciéncia, téc-
nica e arte”, disse Siqueira.

O CRA-RJ também tem se comprome-
tido em levar informacéo
aos seus registrados atra-
vés das revistas impressa
e eletrénica, com todos os
acontecimentos destacados no Conselho, servicos
e oportunidades oferecidas, como prestacdo de ser-
vico de sua atuacdo como representante dos profis-
sionais e estudantes. A Revista Administracao ja esta
no 111° nimero, enquanto, em 2012, foi lancada a re-
vista Administracao Eletrénica, que todos os meses é
produzida no Conselho e enviada para os seus regis-
trados, empresas e estudantes por correio eletronico.

Também como forma de incentivar o aprofunda-
mento do conhecimento de profissionais e estudan-
tes da drea administrativa, através da leitura de obras
com conteudo dedicado a ciéncia da Administracao,
o Conselho do Rio disponibiliza material préprio, pro-
duzido especialmente para esse fim, com livretos e
publicacdes cientificas. Dentre as obras estao o ‘Pro-
grama integrado de desenvolvimento de executivos
- O treinamento de funcionarios superiores da Admi-
nistracao Publica, da Administradora Gilda Nu-
nes e ‘Limites aos excessos do capitalismo’,
do Administrador Wagner Siquei-
ra, entre outros. Das publicagcdes
cientificas, os destaques sao
os Anais dos Féruns
Internacionais,  re-
alizados no Rio de
Janeiro, e a RAD, com
artigos cientificos so-
bre Administracao.

Bibliotecas
Além disso, o Conse-
Iho disponibiliza aos regis-
trados o acesso a Biblioteca
Fisica e Virtual. O Salao de

Admlivros

Leitura Beatriz Wahrlich localizado
no primeiro andar da Casa do Ad-
ministrador passou por mudan-
¢as e agora conta com espaco
amplo e acessivel, de modo
a aprimorar o atendimento
aos usuarios. Também abriga
um laboratério de informati-
ca, onde é possivel encontrar
com mais agilidade os titulos e
assuntos desejados e, ainda, ter
acesso a Universidade Corporativa
do Administrador — Centro de Educa-
¢ao Continuada Gilda
Nunes, realizando os
cursos online da plata-
forma no laboratério.

Ja na Biblioteca Virtual, o CRA-RJ disponibi-
liza documentos histdricos e textos classicos de
autores como Chris Argyris, Rensis Likert e Hen-
ry Mintzberg. Todo o material disponivel soma
mais de 1,5 mil livros, DVDs, além de periédicos
sobre a Ciéncia da Administracdo, como a Co-
lecdo Completa da Revista do Servico Publico
(Dasp), com textos inaugurais de Celso Furtado,
Belmiro Siqueira e Guerreiro Ramos, e assuntos
analogos a ela.

O objetivo dessas ferramentas oferecidas
pelo Conselho do Rio é incentivar o estudante
e profissional de Administracao a conhecer e se
aprofundar sobre a Ciéncia da profissdo, bus-
cando atualizacao e novos conhecimentos. @
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Horizontal

1. Famoso pensador que primeiro escreveu sobre a existéncia da
lendéria Atlantida

6. Documento de quitacdo de um débito

7. Nome do Super Homem na Terra

8. Débitos e obrigagdes de responsabilidades definidas, contraidas
junto a pessoa fisica ou juridica

10. Mecanizagéo, robotizacio

12. Atualizagdo (ing.)

13. Universidade Corporativa do Administrador

15. Pessoa inovadora, talentosa, criativa, inventiva

16. Povo que habita o Artico

18. O que da lucro

22. Taxas relativas ao pagamento de servigos publicos prestados

24. Denominagdo designativa do publico consumidor, usudrio ou
cliente de uma organizagdo empresarial ou profissional autdbnomo

25. Maior vildo dos livros da série Harry Potter

26. Procedimento do CRA-R]J, que busca orientar a sociedade e as
empresas sobre possiveis irregularidades

27. Existéncia exclusiva de um vendedor de um bem ou ofertante de
um servi¢o atuando no mercado
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Vertical

1. Pais onde foi construido um canal que liga os oceanos Atlantico e Pacifico

2. Continente em que fica o Lago Vitdria

3. (...) Siqueira - Patrono da Administragao

4. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

5. Pessoa que age com inadimpléncia, que ndo cumpre com suas obrigagdes

7. Depésito realizado junto ao credor, visando garantir uma obrigagao
assumida pelo depositante

9. Artista que pintou "O Grito do Ipiranga" ou "Independéncia ou Morte"

11. Na cor azul escura ¢ conhecida como 'Pedra do Administrador’

14. (...) Técnico, guardido e mantenedor da boa qualidade dos servigos
prestados em uma organizagao

15. Registro contabil de todos os movimentos patrimoniais de uma
organizagao

17. Avido que ultrapassa a velocidade do som

19. Recursos disponiveis em dinheiro, bens, créditos, titulos e outros
haveres de uma organizagao

20. Metade do dobro de uma duzia

21. Administrador responsavel pelos negdcios de uma pessoa fisica
ou juridica

23. Capital da Inglaterra



O

CRA-RJ

Fiscalizacao

Tecnologia e inteligéncia de
sistemas para o cumprimento
de nossa missao: resguardar

0 mercado de trabalho do
profissional de Administracao

cra-rj.adm.br
...



’@ UCAdm - Universidade

Corporativa do Administrador

+ 45 evideoaulas

produzidas pela

( RJ{ \/
Frsos gratuitos \ P

CUrsos em
diversas areas

 Valem como
Atividade Académica
Complementar

NOVO CURSO
Responsabilidade
Técnica do
Administrador
GRATUITO

ucadministrador.adm.br
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