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XV Encad trouxe como
tema principal do evento foi
“Desafios e avan¢os da agenda
ESG nas organizag¢oes”, assun-
to de enorme importancia no
mundo empresarial, que englo-
ba temas como sustentabilida-
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CRA-RJ Itinerante realiza
60 viagens para atendimentos
em 2022, para realizar emis-

sOes da Carteira de Identidade
Profissional, transferéncia de

registro, 22 via da carteira, pa-
gamento de anuidade, emissao

de, ética e inclusao. de certidoes e muito mais.
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Monumentos de todo Estado homena-
geiam a profissdao no 572 aniversario de
regulamentacao.
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‘Espaco Coworking’ é o
novo beneficio oferecido pelo
CRA-RJ aos registrados. O
local funciona na Universidade
Corporativa do Administrador
com espacos privativos ou
compartilhados, além de uma
area de Convivéncia.
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RJ abra¢ca a ADM

No dia 09 de setembro de 2022,
quando comemoramos 0s 57
anos da regulamentacdo da
profissdo através da Lei 4.769
de 1965, o Cristo Redentor,
uma das sete maravilhas do
Mundo Moderno, e diversos
outros pontos do Estado se ilu-
minaram de azul para homena-
gear todos os profissionais de
Administracdo do Brasil.

Veja como foi!
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Itinerante pg. 15

A wvan itinerante do CRA-R] marcou presen¢a em todas as
regides do estado durante 2022 em 60 viagens. Os servigos
disponibilizados pela unidade mével sdo os mesmos que sio
realizados na sede.

Espa¢o Coworking pg. 28

O CRA-R] inaugurou o novo ‘Espaco Coworking’ na sede
da Universidade Corporativa do Administrador. O local é
composto por uma sala privativa, uma sala compartilhada e
um espago de convivéncia equipado e aberto a todos.

:

Cursos presenciais na UCAdm pg. 30

A UCAdm voltou com suas atividades presenciais em 2022.
Durante o ano, o puiblico acompanhou uma programagio
especial com minicursos que abordaram diferentes dreas da
Administragdo.

Visitas Técnicas pg. 34
No ano de 2022, a Casa do Administrador recebeu 14 visitas
| técnicas de estudantes de cursos de graduagio, tecnoldgicos
| ¢ técnicos em Administragdo e dreas correlatas para conhecer
a estrutura do Conselho de suas futuras profissoes.

D} (MNISTRD

Memodrias da Administragao pg. 39

Em busca de apresentar aos registrados e aos estudiosos da
Administragdo a evolugdo dos eventos que promoveram a
criagdo da profissdo e também da agdo do Conselho, 0 CRA-
-RJ langou o portal "Memérias da Administragdo’.



EDITORIAL

ais um ano se passou e o Conselho Regional de

Administracdo do Rio de Janeiro esteve sempre

presente na vida dos profissionais, das empre-
sas e dos estudantes da drea em todo Estado. A sociedade
em si passou por momentos complexos devido as mudan-
cas ocorridas na pandemia, questdes econdmicas, politicas
e, principalmente, de comportamento das pessoas.
Justamente por esse dltimo item, a Administracdo, que é
uma ciéncia social, tem demonstrado o félego necessario
para se reinventar e espelhar mais uma vez a importancia
da gestao com exceléncia para superar problemas, pre-
venir riscos e elevar o patamar de qualquer organizacao,
seja ela publica ou privada. Isso tudo se deve ao fato do
bom gestor entender essas mudangas e ter a capacidade
de adaptar-se a todas elas.
Para cumprir seu papel de orientador e fiscalizador da
profissdao, o CRA-R]J atuou fortemente em diversas ver-
tentes para fornecer todos os tipos de apoios necessarios

para pessoas fisicas e juridicas, como a realizacao de 60

viagens com a van itinerante para atendimento em deze-




nas de municipios do Estado; trouxemos a sede do Conse-

lho centenas de estudantes, que sdo o futuro da profissao;
realizamos varios semindrios, como o XV Encad, Eprocad,
Encads do Interior e Meet Up; promovemos o reconheci-
mento do trabalho de mais de 100 Administradores com

a entrega da Medalha Adm. Belmiro Siqueira; criamos
novos cursos presenciais na Universidade Corporativa do
Administrador e o Espago Coworking; e, é claro, mostra-
mos ao Brasil e ao mundo a importancia da Administra-
¢do com a iluminag¢do em azul do Cristo Redentor e outros
pontos do Estado, no dia 9 de setembro, pelo segundo ano
consecutivo.

Tudo isso estard aqui nas préximas pdginas. Espero que
sintam tanto orgulho de sua profissdo, quanto eu sinto
por ter conseguido deixar aos Profissionais da Adminis-
tracao tanto legado.

Desejo a todos muita satde, paz, alegrias e sucesso.

Um cordial abrago e até a proxima!

2, %

/ Adm. Leocir Dal Pai
Presidente do CRA-R]




RJ ABRACA A
ADMINISTRACAO

anos da regulamentagdo da profissdo através da Lei 4.769

de 1965, o Cristo Redentor, uma das sete maravilhas do
Mundo Moderno, e diversos outros pontos do Estado se ilumina-
ram de azul para realizar um tributo a todos os profissionais de
Administracdo do Brasil. A iniciativa da homenagem foi do Conse-
lho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro, em parceria com
o Conselho Federal de Administragao.

N o dia 09 de setembro de 2022, quando comemoramos os 57

Além de ser um simbolo mundial, o Cristo Redentor é, desde 2012,
considerado Patriménio da Humanidade pela Unesco. O monu-
mento foi iluminado pela cor azul que identifica a profissao, pois
se refere a safira azul escura do anel do Profissional da Adminis-
tracdo, denominada safira oriental, ¢ um mineral denominado co-
rindo ou corindon nobre por sua transparéncia e coloragdo pura.
Neste grupo encontramos também o rubi oriental. Estas pedras
sdo encontradas no Sido, na Birmania, em Madagascar e no Brasil.

O presidente do CRA-R], Adm. Leocir Dal Pai, esteve presente
no Cristo Redentor no momento da ilumina¢do em homenagem
a profissdo e agradeceu o presidente do CFA, Adm. Mauro Kreuz
e a Diretoria Executiva do Conselho Federal pela parceria na rea-
lizagdo do evento. Para Leocir, a iniciativa é motivo de orgulho
para todos os profissionais de Administragdo pela simbologia do
monumento, reconhecido em todos os paises do mundo.

“E uma alegria muito grande estar aqui nessa noite representando
os profissionais de Administracdo de todo o pafs, na honrosa con-
dicdo de presidente do CRA-R]. Nesse momento, através de uma
parceria realizada com o Conselho Federal, podemos prestar essa
homenagem a todos os profissionais do Brasil. O Cristo Redentor
é um simbolo religioso reconhecido no mundo inteiro e também
uma das sete maravilhas do Mundo Moderno. Fazer isso para ho-
menagear os administradores é algo que nos enche de orgulho e
de satisfacdo por termos participado desse projeto”, ressaltou o
Adm. Leocir Dal Pai.

Conselheiro Federal pelo Rio de Janeiro e diretor-geral da UCAdm,
0 Adm. Wagner Siqueira salientou a importancia da homenagem
aos profissionais de Administragdo, o que, para Wagner, represen-
ta a forca que a profissdo terd nos préximos anos. O Administrador
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Cadmara Municipal de Niterdi,
Regido Metropolitana
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Cémara Municipal de Volta
Redonda, no Sul Fluminense

também frisou a contemporaneida-
de entre a histéria da profissdao no
Brasil e a construgdo do monumen-
to do Cristo Redentor, inaugurado
em 12 de outubro de 1931 no alto
do Morro do Corcovado.

“E uma representatividade sim-
bélica extremamente importante
porque a gente homenageia o pas-
sado histérico da profissdo, que é
quase contemporanea com o Cris-
to, j& que nossa profissdo de fato
comecga em 1938 com a criagdo do
DASP, onde se criou o cargo de téc-
nico de Administrac¢do que hoje é o
Administrador. O Cristo é de 1931
e, portanto, tem uma contempora-
neidade importante com relagdo a
existéncia da nossa profissdo, da
cor azul que representa o nosso
simbolo e da simbologia do pré-
prio Cristo azulado, criando condi-
¢Oes objetivas de irmandade, ndo

RioCricket de Niterdi, Regido
Metropolitana

Cémara Municipal de Sdo
Goncgalo, Reg. Metropolitana

s6 do Rio de Janeiro, mas de todos
os estados do Brasil, nos diversos
aspectos em que nossa profissdo
hoje se organiza”, salientou o Adm.

Wagner Siqueira.

Além de profissionais do Rio de
Janeiro, o evento de iluminacdo do
Cristo Redentor também contou
com a presenca de Administra-
dores de outros estados do Brasil.
Para o presidente do CRA-MG,
Adm. Jehu de Aguilar, que agrade-
ceu aos profissionais fluminenses
pela homenagem, a iniciativa é
uma enorme honra para os Admi-
nistradores do pais.

“Eu gostei muito, me sinto muito
honrado e é uma grande satisfagdo
estar aqui no Cristo comemorando
0s 57 anos de nossa profissdo. Me
sinto muito honrado com o convi-
te e agradecemos muito a vocés do
Rio de Janeiro por essa satisfagdo e

Cémara Municipal de Petro-
polis, Regido Serrana

Igreja N. Senhora de Nazaré,
Saquarema (Reg. dos Lagos)

esse prazer que estamos sentindo
aqui. Peco ao Cristo que abengoe
todos os Administradores e aben-
¢oe nossa profissio com satide e
muita paz para todos”, enfatizou
Aguilar.

Juntamente com a iluminacdo do
Cristo Redentor com as cores do
profissional da Administracdo, ou-
tros pontos como Arcos da Lapa,
sede do CRA-R]J e Cémaras Mu-
nicipais também homenagearam a
profissao.

Parabéns a todos! &

Escaneie e veja mais!
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ESPACO

COWORKING
€<% CRA-RJ

Conheca o nosso espaco e
tenha o conforto que precisa
para focar no seu trabalho

| AGENDE AOQUI |
SEU HORARIO
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XV ENCAD DISCUTE A AGENDA
ESG NAS ORGANIZACOES

lizado na sede do Conselho Regional de Administracdo do Rio

de Janeiro, o XV Encad (Encontro de Administradores) para ce-
lebrar a data e reunir diversos profissionais da drea para a realizagdo
de palestras e debates. O tema principal do evento foi “Desafios e
avangos da agenda ESG nas organizag¢des”, assunto de enorme impor-
tancia no mundo empresarial, que engloba temas como sustentabilida-
de, ética e inclusao.
De acordo com a Rede Brasil do Pacto Global, até 2025, 57% dos ativos de
fundos mutuos na Europa estardo em fundos que consideram os critérios
ESG, o que representa US$ 8,9 trilhGes, em relagdo a 15,1% no fim do ano
passado. Além disso, 77% dos investidores institucionais disseram que
planejam parar de comprar produtos ndo ESG nos préximos dois anos. No
Brasil, fundos ESG captaram r$ 2,5 bilhdes em 2020 — mais da metade da
captacdo veio de fundos criados nos dltimos 12 meses. No entanto, muitas
empresas ainda se perguntam como podem se alinhar a esse conceito. E é
isso que nossos palestrantes trouxeram ao XV Encad.
O presidente do CRA-R], Adm. Leocir Dal Pai, aproveitou a abertura do
evento para parabenizar os Administradores nao sé pela data comemorativa,
mas pelos trabalhos realizados em diferentes dreas da profissao.
“Tenho muito orgulho do legado que estd sendo deixado para a socie-
dade, fruto do trabalho 4rduo e didrio de cada um de vocés, em seus
postos de trabalho, nas salas de aula e em cada lugar que conseguem
demonstrar a importancia da gestdo profissional para o desenvolvi-
mento de cada organizagdo, seja ela ptublica, privada, microempresa “Tenh@
ou multinacional”, declarou Leocir, que também ressaltou sobre a im-

portancia do debate sobre a Agenda ESG e a relevancia que a sustenta- orgu No do
legado que
esta sendo
deixado para
sociedade,
fruto do
trabalho
arduo e
diario de
cada um’

N o Dia do Profissional de Administracdo, 9 de setembro, foi rea- Escaneie e assistal

Revista AdministrA¢ao | CRA-RJ | Dez N2 118
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XV ENCAD

bilidade empresarial tem adquiri-
do dentro das institui¢des.

A primeira palestra do XV En-
cad, que teve como tema “A ges-
tdo ambiental como diferencial
competitivo para as empresas”,
foi realizada pelo Tecnol. Edson
Sanroma e pelo Adm. Diego Car-
bonell. Mediado pela Adm. Mara
Biasi, conselheira do CRA-RJ, o
tema serviu para falar sobre sus-
tentabilidade no mundo empresa-

Adm. Leocir Dal Pai

rial e a sua relacdo com o ESG.

“A definicdo de gestdo ambiental
feita pelo Conselho Nacional do
Meio Ambiente é uma definigdo
nova, de 20 anos, e engloba ques-
tdes como as emissOes, tema que
estd em alta agora, no qual muita
gente trata como mudanga climé-
tica mas eu prefiro tratar como
emergéncia climdtica, pois nédo é
um assunto das préximas gera-
¢des. Entdo basicamente quando
falamos de gestdo ambiental, a
gente estd falando de uma adogao
de um sistema de Administracéo,
com foco em sustentabilidade,
que ndo é s6 ligada a parte do
meio ambiente, mas também so-
bre a perpetuidade da empresa”,
apontou Carbonell, esclarecendo
o conceito de gestdo ambiental.

O Tecnol. Edison Sanroma3, res-
ponsével pela Coleta Seletiva da
cidade do Rio de Janeiro, apro-
veitou o tema para falar sobre o
trabalho de coleta realizado pela
Comlurb, e os impactos de resi-
duos em dreas urbanas.

“Quando falamos sobre o ESG, o
social estd muito ligado ao am-
biental. Basicamente as dreas ur-
banas estdo ligadas ao residuo, e
este residuo estd ligado totalmen-
te ao social, e a gente consegue
ver isso de uma maneira mais
clara quando estudamos o seu

Revista AdministrA¢dao | CRA-RJ | Dez N2 118

Tecnol. Edison Sanromé&, Adm.
Mara Biasi, Adm. Diego Car-
bonell e Adm. Firmino Carnei-
ro (primeira palestra)

‘Quando
falamos
sobre ESG,

O social esta
Muito ligado
a0 ambiental,
Basicamente
as areas
Jribanas
estao ligadas
a0 residuo’

1



XV ENCAD

EIRO

Adm. Judlio Loureiro, Adm. Rosangela Arruda e Adm, Elioneide Ve-

nancio (segunda palestra)

caminho e o que ele pode propor-
cionar. Eu fiz uma pesquisa com
alguns sindicos de condominio, e
perguntava se eles sabiam qual
era o dia que passava a coleta se-
letiva na rua deles, e 95% néo sa-
bia o dia que passava”, destacou
Edison.

A segunda palestra teve como

tema “Responsabilidade social
nas empresas — pequenas acdes
que fazem a diferenga”, e foi mi-
nistrada pelo Adm. Jdlio Loureiro,
sob mediacdo da Adm. Rosangela
Arruda, conselheira do CRA-R]J.
Mestre em Administragdo, o pro-
fessor fez reflexdes sobre a Agen-
da ESG e destacou as pequenas

‘Eleeo
olano A,
junto do
olaneta e
da nossa
Casa, €
temos totals
condicoes
de fazer a
diferenca’

a¢des como uma pratica ja reali-
zada no cotidiano.

“O que vai ser discutido hoje fala
muito de pequenas agdes, que
muitas vezes jd praticamos de
forma despercebida, mas que
podem ser observadas com um
novo olhar, e a partir daf ter um
novo significado. Quando pensa-

" Adm. Ana Shirley Franca, Adm. Renata Vasconcellos, Adm. Jose Francisco de Carvalho e Adm. Leo-

nardo Faletti (terceira palestra)



mos no ESG nas organizagoes,
a gente pensa em trés pilares:
meio ambiente, social e gover-
nanga corporativa. Ele é o plano
A, junto do nosso planeta e da
nossa casa, e temos totais condi-
¢Oes de fazer toda a diferencga”,
refletiu Jalio.

O tema “Governanga, complian-
ce e integridade — linha de defe-
sa organizacional” foi o assunto
da terceira palestra do Encad,
mediada pela Adm. Renata Mot-
ta, e realizada pelo Adm. Jose
Francisco de Carvalho e pelo
Adm. Leonardo Faletti, que fa-
laram sobre os temas relaciona-
dos a Governancga em estruturas
de um jogo de futebol.

“Todas as nossas organizagdes
se situam num campo de jogo.
Vocés devem estar bastante
acostumados com essas duas si-
glas: ESG e VUCA. O VUCA é o
grande confrontador das orga-
nizagdes hoje em dia. E um am-
biente voldtil, incerto, complexo
e ambiguo, que as organizagdes
vdo enfrentar de acordo com a

..

sua realidade, tamanho e ramo de
atuacdo. Entdo o grande ofensor
das organizagbes contempora-
neas é o préprio ambiente em que
elas se situam”, afirmou o doutor
em Ciéncias da Administragdo e
coordenador da Comissdo Espe-
cial de Governanca Corporati-
va, Compliance e Integridade do
CRA-R]J, Adm. Jose Francisco de
Carvalho.

Para o Adm. Leonardo Faletti, a
integridade empresarial precisa
ocorrer em paralelo a integridade
dos cidad&os:

“Quando a gente fala de integri-
dade, precisamos garantir que
nas organizagles a propria inte-
gridade ocorra como normalmen-
te falamos dela em relagdo aos ci-
daddos. Ou seja, eu tenho que ter
integridade, ser uma coisa tnica,
ter congruéncia entre aquilo que
eu penso, falo e como atuo nas
organizagdes. A gente precisa ser
essa congruéncia entre todas as
acOes da organizacdo e o seu am-
biente normativo, com respeito as
normas externas do segmento a

Adm. Wagner Siqueira (palestra de encerramento)

XV ENCAD

qual a organizacédo estd inserida”,
ressaltou Leonardo.

O encerramento do XV Encad foi
realizado pelo Adm. Wagner Si-
queira, diretor-geral da Univer-
sidade Corporativa do Adminis-
trador, que realizou uma palestra
com o tema central do evento,
intitulada “A agenda ESG nas
organizag¢des”. O Administrador
aproveitou o encerramento para
falar sobre as constantes revolu-
¢Oes que aconteceram na histéria
do Brasil, e que refletem nos dias
atuais e no futuro das organiza-
¢des, eventos que influenciaram e
ainda influenciam nas empresas e
no trabalho dos gestores.

“A gente estd vivendo no mundo
do Google e trabalhando com ta-
bela Excel ainda. Essa é a capaci-
dade dos gestores ptiblicos e dos
gestores de imprensa também,
que ndo estdo percebendo as mu-
dancas que estdo ocorrendo. Vo-
cés acham que quando Gutenberg
comegou a transformar a impren-
sa, as pessoas que estavam acom-
panhando ndo percebiam o que
estava acontecendo no mundo?
Ou quando os revoluciondrios de
1789 sabiam o que estava aconte-
cendo com liberdade e fraternida-
de? Eles estavam passando fome”,
questionou Wagner. @

A gente
esta vivendo
NO MUNAJO
do Gogle e
tralbalhando
ainda com
tabela de
Excel’

13



O Conselho na palma da sua mao 24h por dia 7 dias por semana

Autoatendimento
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CRA-RJ ITINERANTE
REGISTRA 60 VIAGENS

neiro marcou presencga em todas as regides do estado durante 2022.

Os servigos disponibilizados pela unidade mével sdo prestados ex-
clusivamente aos Administradores, empresas registradas, profissionais de
dreas correlatas, além de técnicos e estudantes de Administragdo. A unidade
movel registrou 60 viagens no ano, equivalente a mais de 1 por semana.
Nos locais, a equipe realiza procedimentos como emissdo da carteira pro-
fissional, transferéncia de registro, emissdo de segunda via da carteira, pa-
gamento de anuidade, emissdo de certiddes para pessoas juridicas e mui-
to mais. Em diversas ocasides, a Carteira de Identidade Profissional (CIP)

Q van itinerante do Conselho Regional de Administragdo do Rio de Ja-

Veja alguns dos Administradores beneficiados
com o servico da Van Itinerante do CRA-RJ

B '|I: mll.

ITINERANTE

Conselho Regional de

Administracao =y Ri*“detaneiro
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CRA-RJ ITINERANTE

foi entregue em mados pelo presidente do CRA-R],
Adm. Leocir Dal Pai, pelo vice-presidente do Conse-
lho, Adm. Francisco de Jesus, além dos representantes
da Institui¢do nos municipios, em compromisso com
o processo de interiorizagdo do Conselho. Para a ge-
rente de registro profissional Tecnol. Ana Maria Mar-
tins, a iniciativa permite acesso a todos os servigos
como se as pessoas estivessem na sede do Conselho.
As visitas realizadas pela unidade mével foram no-
ticiadas por diversas midias locais ao longo do ano,
mostrando éxito do programa em levar os servigos
do Conselho a pessoas fisicas e juridicas que, por mo-
rarem em regides distantes, ndo podem aproveitar
os servicos ofertados diretamente da Casa do Ad-
ministrador. Todos os atendimentos foram registra-
dos e publicados nas midias sociais do CRA-R], com
agradecimentos especiais feitos pelos profissionais
que aproveitaram os servigos da unidade mével.
“Gostaria de agradecer por ndo ter me deixado desistir
naquele dia de chuva Eu consegui o meu primeiro em-
prego como Administradora gragas ao registro. Muito
obrigada” agradeceu uma profissional de Macaé. @

Revista AdministrA¢ao | CRA-RJ | Dez N2 118

16



CRA-RJ ITINERANTE

acao do Rio de Jan
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CIDADES RECEBEM
EDICOES DO ENCAD

Encontrode Administradores (Encad) em diversas cidades em 2022,

principalmente ao longo do més do Profissional de Administragéo,
em setembro. Inclusive, em muitos dos Encontros foram entregues Mo-
¢des de Aplausos a representantes, profissionais da regides e vereadores.
Com temas variados e de suma importancia para a drea, o primeiro deles
aconteceu no dia 8 de agosto, em Niteréi, com a entrega de Mogdes a 30
profissionais, Medalhas Belmiro Siqueira e uma palestra sobre cidades
inteligentes. Além disso, todas as solenidades também contaram com a
presenca da van itinerante do Conselho, para atendimentos diversos aos
profissionais, empresas e estudantes.
Rio das Ostras também recebeu foi palco do Encad e apoiador da 1° Con-
feréncia da Mulher Empreendedora, realizados na Faculdade CNEC, no
dia 25 de agosto. O evento teve como objetivo reunir empreendedores e
empreendedoras para dividir experiéncias e compartilhar aprendizados,
através de oficinas e palestras, e contou com a participacdo do presidente
do CRA-R]J, Adm. Leocir Dal Pai e da Adm. Yara Rezina, coordenadora
da Comissdo Especial da Mulher Administradora do Conselho, que mi-
nistrou a palestra “A participagdo feminina na sociedade”.
No dia 23 de agosto, Cabo Frio também recebeu o Encontro de Adminis-
tradores. Realizado na Camara Municipal da cidade, o evento contou com
a entrega de honrarias e a palestra “Estratégias de Marketing diferencian-
do empreendimentos”, com o Adm. Luiz Henrique Santos e Silva. No dia
29 de agosto, o Encad realizado na Camara Municipal de Sao Gongalo

Q Conselho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro realizou o

Encontros de Adminis-
tradores fora da sede

do CRA-RJ fazem par-
te do compromisso de
aproximar a instituicao
dos registrados e estu-

dantes de todo Estado

Encad Petrépolis Encad Rio das Ostras
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ENCADs INTERIOR

Encad Marica

teve a palestra “Os pecados capitais da Administracdo
Publica”, realizada pelo Adm. Wagner Siqueira. Jd no
dia 2 de setembro, o Encad realizado em Marica contou
com a palestra “Administracdo é para Administrador -
As novas tecnologias aplicadas no Marketing: fracasso
ou sucesso?”, realizada pelo Adm. Firmino Carneiro.
O evento aconteceu na Universidade de Vassouras. A
mesma palestra foi ministrada no Encad de Campos-
dos Goytacazes, realizado no dia 16 de setembro, na
Universidade Salgado de Oliveira.

Em Sessido Solene alusiva ao Dia do Administrador, foi
realizado no dia 19 de setembro, na Cidmara Munici-
pal de Angra dos Reis, o Encontro de Administradores,
que contou com a participagdo do presidente do CRA-
-RJ, Adm. Leocir Dal Pai, da vereadora Cristiane Brasil
da Silva, do secretdrio de Administragdo do Municipio,
Adm. Carlos Felipe Larrosa Arias, e do representante
do Conselho em Angra dos Reis, Adm Nilton Judice. O
evento contou com a entrega de honrarias, como Mo-
¢oes de Aplausos e medalha Belmiro Siqueira, além da
realizacdo da palestra “Estratégias de Marketing dife-
renciando empreendimentos”, novamente ministrada
pelo Adm. Luiz Henrique Santos e Silva, membro da
Comissdo de Marketing do CRA-R].

No dia 27 de setembro, no Auditério do Alterdata, foi
realizado o Encad em Teresépolis, com o tema “Os no-
vos desafios dos Gestores no mercado condominial”.

Revista AdministrA¢dao | CRA-RJ | Dez N2 118

Encad Teresopolis

O evento contou com a abertura do Adm. Rodolpho
Peixoto Mader Gongalves, representante do Conse-
lho na regido, e com o Adm. Jucimar André Secchin,
representante adjunto. Petrépolis também foi palco
de um Encontro de Administradores. O evento, que
aconteceu no dia 29 de setembro, no auditério da Uni-
fase, além da entrega de honrarias foi ministrada a
palestra “A influéncia da pandemia no mercado de
trabalho para o profissional de Administragdo”, com
a Adm. Rosangela Arruda e a Adm. Ana Maria Car-
valho, membros da Comissdo Especial de Recursos
Humanos do CRA-R].

No tltimo dia do més de setembro, foi realizado o
Encad Mesquita, com o tema “Novos desafios de Ad-
ministracdo na era da inovagao, tecnologia, gestdo de
negécios e desenvolvimento sustentdvel”. A abertu-
ra contou com a participagdo do Adm. Koffi Djima
Amouzou, representante do CRA-R]J em Nova Iguagu
e regido, com o Tecnol. Marcos Batista, representante
adjunto e com o Adm. Nelson Leite da Silva, conse-
lheiro fiscal do Hotel Diamond Flat - rede Mont Blanc.
Os Encads realizados no interior do estado fazem
parte do Projeto de Interiorizagdo do Conselho Regio-
nal de Administracdo do Rio de Janeiro e o seu com-
promisso de levar a Institui¢do para perto de todos
os estudantes, profissionais e técnicos em Adminis-
tracdo do Estado. @
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MEDALHAS ADM.
BELMIRO SIQUEIRA

do Rio de Janeiro realizou vérios eventos de entrega da mais alta
honraria da institui¢do, a medalha Adm. Belmiro Siqueira, conce-
dida a Profissionais de Administragdo com mais de 40 anos dedicados
a profissdo. Com o recrudescimento da pandemia do Covid-19, as hon-
rarias puderam ser entregues na Casa do Administrador ou em eventos
realizados em outras cidades.
O presidente do CRA-R], Adm. Leocir Dal Pai, sempre faz questdo de
parabenizar todos os agraciados com a honraria, que certamente tiveram
muitos méritos para alcancar tal colocagdo.
“Para ganhar essa medalha, vocé precisa reunir as condigdes, que sido 40
anos de bom servigo a profissdo, ou seja, com eficiéncia, técnica, ética e
moral. Sdo muitos qualificativos para ser digno dessa medalha e as pes-
soas estdo recebendo por realmente serem destaques dentro da nossa pro-
fissdo”, afirmou Dal Pai, na primeira entrega do ano.
Instituida pela resolugdo normativa n° 215 e aprovada por unanimidade
pelo plendrio do CRA-R]J, no dia 19 de outubro de 2012, a Medalha Adm.
Belmiro Siqueira é concedida aos Administradores que estdao hd mais de
40 anos inscritos regularmente no CRA-R] e que exerceram, ou ainda
exercem, a profissdo em diferentes dreas e assim contribuem para a disse-
minacdo e valorizagdo profissional no Rio de Janeiro.
A medalha faz homenagem ao Patrono da Administra¢do, Adm. Belmiro
Siqueira, por sua luta e dedicacdo a regulamentacdo e consolidagdo da
profissdo no Brasil. Durante a entrega das medalhas, inclusive, é exibido
um video com discursos emocionantes do Patrono .
O Adm. Wagner Siqueira, filho de Belmiro Siqueira, sempre marca pre-

Q o longo do ano de 2022, o Conselho Regional de Administracdo

Escaneie e assistal

"\/Ou car-
regar essa
mMedalha No
mMeu PeIto, se
Deus quiser,
ate o fim da
mMiNnha vida”
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MEDALHAS ADM. BELMIRO SIQUEIRA

senca nos eventos de entrega da
medalha que carrega o nome de
seu pai. Em seus discursos, carre-
gados de emogdo, Wagner Siqueira
reforca a importancia da contribui-
cdo dos profissionais agraciados
com a honraria para a categoria e
os parabeniza pela medalha.

“E com muita alegria que, repre-
sentando o Conselho, trago um
abraco a cada colega agraciado
com a medalha porque sem eles
a profissdo ndo teria se afirmado
tdo grandemente como fez desde
a regulamentacdo em 65, depois
com o decreto de 67, uma longa in-
tervengdo de 67 a 81 e sé tivemos
0 processo democratico em nossa
profissdo a partir de 82. Muito
obrigado pelo amor, competéncia

22

e dedicagdo a nossa profissdo”, sa-
lienta 0 Adm. Wagner Siqueira.
Em 2022, devido ao tempo de dis-
tanciamento social pela pandemia,
a emogao foi a marca do reencon-
tro entre os profissionais na Casa
de todos os Administradores.

Um dos agraciados com a honra-
ria no ano de 2022, o Adm.Francis-
co Wellington Rabelo de Holanda,
relembrou o inicio de sua trajeto-
ria na profissdo e no Conselho e
agradeceu pela honraria recebida.
O administrador foi aluno dos
Administradores Wagner e Belmi-
ro Siqueira.

“Para mim é uma grande honra
participar desta historia, ter o meu
trabalho reconhecido pelo Conse-
lho, e poder reencontrar figuras

tdo importantes para a minha vida
profissional. Eu fiz questdo de
agradecer em nome de todos, pois
de fato é uma honra e um orgulho.
Vou carregar essa medalha no meu
peito, se Deus quiser, até o fim da
minha vida”, destacou.

Ainda foram entregues algunas
medalhas post-mortem para fa-
miliares dos Administradores Al-
mir Tabajara Alves de Carvalho,
Carlos Lima Nicola, Davi Azeredo
Gongalves, e Thomaz William Lou-
reiro Monachesi.

O CRA-R]J parabeniza os home-
nageados com a medalha Belmiro
Siqueira e agradece pelos anos de
servi¢o prestado com muita dedi-
cagdo a Ciéncia da Administragdo
no pafs! @
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MOCOES DA CAMARA
MUNICIPAL NO CRA- RJ

da Nunes, a entrega de Mogdes de Congratulagdes e Aplausos

da Cémara Municipal do Rio de Janeiro a profissionais registra-
dos no Conselho, pelo Dia do Administrador, comemorado em 09 de se-
tembro. A honraria foi concedida a pedido do vereador Waldir Brazao.
O Presidente do CRA-R], Adm. Leocir Dal Pai, comentou, na abertu-
ra do evento, sobre a importadncia da honraria concedida pelo legis-
lativo municipal. Para o Administrador, o evento foi mais uma das
medidas tomadas pelo Conselho para se aproximar dos registrados.
“O Conselho estd intensivamente buscando seu profissional e pres-
tando homenagens justas e merecidas. A gente sabe que algumas
pessoas que deveriam estar aqui ndo estdo, mas quem estd merece
estar aqui. Sempre que um profissional é homenageado, é a profis-
sdo que é reconhecida. Os profissionais homenageados estio empres-
tando o curriculo para que a nossa profissdo seja honrada.”, afirmou.
O CRA-R] parabeniza os profissionais agraciados com a honraria!. &

N o dia 25 de outubro, o CRA-R] realizou, no auditério Adm. Gil- Escaneie e assistal

Agraciados com a Mogdo de
Aplausos da Camara Munici-
pal do Rio de Janeiro
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Palestras, seminarios,
programas e entrevistas
de qualidade sobre
Administracao, onde e
quando vocé precisar!

crarjplay.adm.br
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CERIMONIA DE ENTREGA DE
‘HONRARIAS 2022’ DO CRA-RJ

Convivéncia da UCAdm, uma cerimdnia de entrega de prémios e honrarias a
profissionais e empresas que se destacaram em suas atuagdes, com contribui-
¢Oes para o desenvolvimento da Ciéncia da Administragéo.
Na abertura do evento, o presidente do CRA-R], Adm. Leocr Dal Pai, ressaltou a impor-
tancia das honrarias e parabenizou os premiados.

“Este momento é sempre muito prazeroso, pois podemos enaltecer aqueles que tanto
fazem pela nossa profissdo e pela sociedade em geral. Afinal, nesses 57 anos de regula-
mentacdo da profissdo, o mundo mudou, e também a Administragdo mudou, se desen-
volveu, e muito se deve a pessoas como vocés ou empresas a que vocés representam”,
destacou Leocir, que também justificou a indicagdo dos profissionais homenageados.

O Adm. Miguel Marun, coordenador da Comissdo de Honrarias e diretor de Adminis-
tracdo e Financas do CRA-R], também deu as boas-vindas aos presentes, ressaltando a
qualificagdo dos homenageados e agradeceu a oportunidade de fazer parte do projeto.
O CRA-R] parabeniza todos os agraciados com as honrarias de 2022! €

O Conselho Regional de Administra¢do do Rio de Janeiro realizou, no Espaco de Escaneie e assistal

‘Honra ao mérito em Administracdo’ categoria ‘Honra ao Mérito em Administracdo’ categoria
Contribuicdo Profissional do Administrador: Contribuicdo Profissional do Jovem Adminis-
Adm. Sergio Tavares Romay trador: Adm. Mirid Lucia Rocha de Campos
Ay
~Pa-Ry

Conssiha Renlensi de Adminlstrasta do nie da Janelr
o

CRA-RJ
DESTAG.” EM ADMI
EMERITO £ A

Gk p
! rrﬂ'::r;

‘Destaque em Administragcdo’ categoria Empre- ‘Destaque em Administragdo’ categoria Emérito
sa Cidada. Alterdata Software, representada em Administracdo: Professor Carlos Alberto
pelo diretor-executivo Henrique Rebello Serpa de Oliveira



ENTREGA DE HONRARIAS

Prémio Vidm,

Gilda Nune

> N

.-
‘Prémio Administradora Gilda Nunes’:

‘Honra ao Mérito em Administracdo’ categoria Con-
Adm. Sissiliana Bethania Del Rocio Vilchez tribuicdo Honorifica: Férum Permanente de Desen-

volvimento Estratégico do Estado do Rio de Janeiro,
representado pela jornalista Geiza Rocha

‘Honra ao Mérito em Administracdo’ categoria
Contribuicdo Profissional: Adm. Antonio Flo-
rencio de Queiroz Junior, representado pelo
assessor da presidéncia Luiz Velloso.

N
‘Honra ao Mérito em Administracdo’ na catego-

ria Contribuicdo Honorifica: ABCA, representa-
da pelo presidente Adm. Paulo Roberto Motta

Prémio ‘Destaque em Administragdo’, na ca-
tegoria ‘Empresa do Ano’: Volkswagen Cami-

nhoées, representada pelo Diretor de Engenha-
ria da Volks, Felipe Nogueira.

‘Honra ao Mérito em Administracdo’ categoria
Contribuicdo Benemérita: Ana Maria Branco da
Costa Arantes, fundadora da ONG Pro-Brasil



CRA-RJ INAUGURA
‘ESPACO COWORKING’

novo “Espaco Coworking’ na sede da Universidade Cor-

porativa do Administrador. Aberto para o uso de todos os
profissionais e empresas registradas no Conselho, além de alunos
portadores da Carteira do Estudante da Administracdo, o local é
composto por uma sala privativa, uma sala compartilhada (am-
bas com marcagdo prévia pelo site) e um espago de convivéncia
equipado e aberto a todos.
O evento de inauguragdo contou com a presenga de profissio-
nais registrados, conselheiros e funciondrios da instituigdo e foi
aberto pelo presidente do CRA-R], Adm. Leocir Dal Pai, que
comentou sobre a estruturagdo do novo espago para os regis-
trados.
“Eu queria colocar esse espago a disposi¢do de vocés, pois é
uma demanda muito antiga que nés temos. Os profissionais
e empresas, nesse novo mundo em que vivemos, realmente
precisam desse espaco. O Coworking foi muito bem equipado
e estruturado pelo conselheiro Marun e pelos funciondrios da
casa que conseguiram, em um curto periodo de tempo, colocar
o local a disposicdo e com o melhor possivel”, disse o presiden-
te do CRA-RJ.
O responsével pelo projeto do Coworking, o conselheiro e di-
retor de Administragdo e Financas do CRA-R], Adm. Miguel
Marun, também discursou aos presentes na inauguragéo.
“Esse projeto é o primeiro passo, acho que nés podemos fazer
mais intimeras coisas. Porém, o primeiro passo sempre é im-
portante e um legado para a profissdo. Para que isso aconteces-
se, uma série de pessoas foram envolvidas e agradego a todos
pelo esforco e dedicagdo”, declarou Marun.

N a manha do dia 1° de novembro de 2022, foi inaugurado o

O Espac¢o

O Espaco Coworking do CRA-R] conta com computadores e ou-
tros equipamentos fornecidos pela equipe de TI do 6rgdo, em

espagos privativos ou compartilhados para que os profissionais,
empresas e estudantes registrados possam utilizd-los em seus tra-
balhos. Estes espagos devem ser reservados através do site.

O espaco pode ser reservado por até 2 horas a cada vez e possui

mobilidrio diverso. Além disso, o profissional, estudante ou em-
presa que fizer uso do Coworking tem internet de alta performan-
ce e ar condicionado a disposi¢do. Também podem ser digitaliza-
das até 10 paginas por dia de utilizagao.

Ja no Espago de Convivéncia, sem agendamento prévio, hé mesas

para reunides, torre de energia para carregamento de notebooks e

celulares, mobilidrio diverso e vdrias outras comodidades.

Venha trabalhar no ‘Espago Coworking’ do CRA-R]. Afinal, a

Casa do Administrador é sua! €

Agende seu horariol

J 4
HEFY
Adm. Leocir Dal Pai, presidente do CRA-RJ

ESPACO &-&
COWORKING

Adm. Miguel Marun, diretor de
Administracdo e Financas do CRA-RJ
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Escaneie e veja mais!

ATIVIDADES PRESENCIAIS
NA SEDE DA UCADM

o publico acompanhou uma programagado especial com minicursos que abordaram diferentes dreas da ciéncia

Q Universidade Corporativa do Administrador voltou com suas atividades presenciais em 2022. Durante o ano,

da Administracdo. A aula inaugural, realizada no dia 1° de agosto, contou com uma breve cerimdnia de aber-

tura do vice-presidente do CRA-R]J, Adm. Francisco de Jesus, que destacou o trabalho da UCAdm em promover a
qualificagdo dos profissionais e estudantes de Administragao.

Os cursos abordaram diferentes questdes como gerenciamento de empresas, gestdo de beneficios, relagdo entre em-
presa e seus consumidores, temas relacionados a empreendedorismo e marketing, e muito mais. Segundo o presiden-
te do CRA-R]J, Adm. Leocir Dal Pai, o retorno das atividades presenciais da Universidade Corporativa do Adminis-
trador, agora no prédio anexo, marcou uma valiosa conquista nesse periodo pés-pandemia.
“Esse é o resultado de um trabalho intenso de toda a direcéo e funciondrios do Conselho. Mostra também nossa de-
dicacdo em prol da Ciéncia da Administra¢do”, ressaltou.

Para o diretor-geral da UCAdm, Adm. Wagner Siqueira, a educagdo é primordial para todas as dreas, em especial,
para os profissionais da administragdo. Siqueira comenta que num mundo em constantes mudangas e enormes de-
safios, como esses provocados pela pandemia, a busca pelo saber é fundamental.
“Os tdltimos anos mostraram a importancia da educagdo continuada e da busca constante da qualificagdo profissional
para driblar adversidades futuras”. &

T

i

Diego Carbonell “Perfil comportamental”, Adm. Catia Guimaraes

‘Procedimentos no atendimento ao cliente pos- ‘Responsabilidade social nas empresas, dicas de
-pandemia’, Adm. Miguel Marun como colocar em pratica’, Adm. Julio Loureiro
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‘Introducdo aos conceitos do processo de recru-
tamento e selecao’ e ‘Gestdo do tempo’ Adm.
Renata VVasconcellos

‘Lideranca de Alta Performance’ e ‘FEmpreen-
dedorismo: como alavancar seu negocio’,
Adm. Renata Freire

;

‘Inteligéncia Emocional nas Organizagcdes’, Adm.
Ana Maria Carvalho

B

‘A importancia do Marketing para a Adminis-
tracdo’, Adm. Rita Lima

UCADM

‘Gestdo de Beneficios: Ferramenta de Empre-
gabilidade e Endomarketing’, Adm. Firmino
Carneiro

‘Introducdo ao sistema de Treinamento & Desen-
volvimento’, Tecnol. Waldir Irineu Jr

‘Novos desafios dos gestores condominiais no
mercado condominial’, com Adm. Maria de
Fatima Facirolli Araripe

‘Formacgao de Equipes’, Adm. Carlos Alexandre
Duarte Corréa



DIA DOS ADMINISTRADORES
NOS MUNICIPIOS

o longo do ano de 2022, mais oito municipios do estado do Rio de

Janeiro implantaram o Dia do Administrador, no dia 09 de setembro,

em seus calenddrios oficiais. Essas cidades se somam a outras 30, tota-
lizando 38 municipios com a institui¢do da data em comemoragio ao aniver-
sario da Lei 4.769 de 1965, que regulamenta a profissdo no Brasil. O reconhe-
cimento da data nas cidades é¢ uma das metas do projeto de Interiorizagdo do
CRA-R], que busca expandir a atuagdo do érgao pelo estado.
Na Regido Metropolitana do estado, os municipios de Sdo Gongalo, através
daLein®1.322 do dia 17/03/2022; Maric4, com a Lei n° 3.204 de 27/09/2022;
e Maggé (Lei n° 2.675 de 10/08/2022) colocaram o Dia do Administrador em
seus calendérios. As cidades de Rio das Ostras (Lei n° 2.673 de 25/05/2022)
e Saquarema (Lei n° 2.264 de 17/08/2022), na Regido dos Lagos, também
implementaram a medida. J4 no interior do estado Bom Jesus do Itabapoana
(Lei n® 1.559 de 31/05/2022), Varre-Sai(Lei n° 1.559 de 31/05/2022) e Nati-
vidade (Lei n° 1.143 de 14/08/2022) também estabeleceram a homenagem.

A institui¢do do Dia do Administrador no calendério dos municipios é mais
um passo do processo de Interiorizagdo do CRA-R], ao apresentar e estreitar
lagos do Conselho, através de seus representantes, com as autoridades lo-
cais. Para o presidente do CRA-R]J, Adm. Leocir Dal Pai, a medida também
aproxima ainda mais o érgdo de seus profissionais, empresas e estudantes
registrados de cada uma das regides.

“Fico imensamente feliz com cada uma dessas conquistas, pois demonstram
para toda sociedade a importancia da Administragdo para o desenvolvimen-
tos das cidades”, afirmou o presidente.

A aproximagdo com os municipios permite aos representantes do CRA-R]J
no interior do estado buscar a participacdo do érgao em eventos e palestras
virtuais nas Institui¢ées de Ensino; reforcar a importancia dos convénios nas
regides através do Clube de Servigos, o que amplia ainda mais a rede de des-

"HlCo Imen-
samente fe-

iz com cada
Jma dessas
conguistas,
DOIS deMmons-
tram para toda
sociedade a
iIMmportancia da
Administracao
oara o desen-
VOIvVImentos
das cidades’

contos e vantagens para os registrados. €3

1. RIO DE JANEIRO -

Lei n21.821 de 1991 (Estadual)

2. VOLTA REDONDA

Lei n2 3.001 de 23/12/1993
3.MACUCO

Lei n° 283 de 06/10/2005

4. RIO DE JANEIRO

Lei n 25146 de 07/01/2010 (Municipal)
5. TERESOPOLIS -

Lei n2 3150 de 21/09/2012

6. SAO JOSE DE UBA -

Lei n¢ 397 de 02/07/2014

7. SAO JOSE DO VALE DO RIO PRETO
Lei n21.880 de 07/07/2014

8. ITAPERUNA

Lei n2 651 de 14/07/2014

9. ARRAIAL DO CABO

Lei n®1.893 de 07/08/2014

10. BARRA MANSA

Lei n2 4.346 de 24/08/2014

1. NOVA FRIBURGO

Lei n2 4.328 de 26/08/2014
12. RESENDE

Lei n® 3123 de 05/09/2014
13. ITAGUAI

Lei n® 3.258 de 09/09/2014
14. DUQUE DE CAXIAS

Lei n? 2,659 de 10/09/2014
15. ITABORAI

Lei n° 2.538 de 12/12/2014
16. PIRAI

Lei n° 1189 de 31/03/2015
17. NITEROI

Lei n 3144 de 27/05/2015
18. NOVA IGUAGU

Lei n2 4.561 de 09/11/2015
19. ANGRA DOS REIS

Lei n° 3.423 de 18/11/2015
20. CABO FRIO

Lei N2 2.830 de 12/02/2016

21. PETROPOLIS

Lei n2 7449 de 01/09/2016

22. ENGENHEIRO PAULO DE FRONTIN
Lei n21252 de 13/09/2017

23. VASSOURAS

Lei n® 2.922 de 15/09/2017

24. CAMPOS DOS GOYTACAZES
Lei n2 8.778 de 20/10/2017

25. TRAJANO DE MORAES

Lei n21.069 de 24/01/2018

26. MIGUEL PEREIRA

Lei n® 3.693 DE 03/05/2021

27. PORCIUNCULA

Lei 2 2.377 de 17/06/2021

28. PATY DO ALFERES

Lei 2.797 de 03/09/2021

29. TANGUA

Lei n°1.336 de 25/11/2021
30.MACAE

Lei N 4.843 de 29/12/2021

31. SAO GONGCALO

Lei n21.322 de 17/03/2022
32.RIO DAS OSTRAS

Lei n2 2.673 de 25/05/2022
33.BOM JESUS DO ITABAPOANA
Lei n21.559 de 31/05/2022

34. VARRE-SAI

Lei n21.018 de 21/07/2022

35. MAGE

Lei n2 2.675/2022 de 10/08/2022
36. NATIVIDADE

Lei n21143 de 14/08/2022

37. SAQUAREMA

Lei n2 2.264 de 17/08/2022

38. MARICA

Lei n° 3204 de 27/09/2022




PERICIA JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL
TEM VARIAS OPORTUNIDADES

carreira de perito judicial,
A atualmente, é uma das mais

procuradas pelos profissio-
nais da Administracdo devido ao
nimero de vagas e a possivel renta-
bilidade do cargo. No entanto, para
alcangar esses objetivos é preciso es-
tar bem preparado. Por isso, o Con-
selho Regional de Administragdo do
Rio de Janeiro busca sempre estar
atento as novidades da drea para
oferecer o melhor aos registrados.
O cargo de perito exige uma exce-
léncia impar, pois esse profissional
prepara documentos com base legal
e técnica que influenciam direta-
mente nas decisdes dos magistrados.
Assim é exigido um vasto conhe-
cimento na 4rea em questdo a ser
periciada, inclusive Administracéo.
Quem deseja atuar como perito tem
que estar registrado em seu conselho
profissional e em dia com suas obri-
gacdes junto ao mesmo. O CRA-R]
ainda disponibiliza o Manual de Pe-
ricia do Profissional de Administra-
¢do (disponivel no site) e entrevistas
exclusivas com o perito e vice-presi-
dente do Conselho, Adm. Francisco
de Jesus e véarios outros profissionais
que déo dicas para entrar nesse mer-
cado (disponiveis na CRA-R]J Play).
O CRA-RJ também ¢é conveniado
com a Associacdo de Peritos Judi-
ciais do Estado do Rio de Janeiro
(APJER]) desde 2017 e todos os pro-
fissionais registrados e adimplentes
possuem descontos especiais em
todos os cursos. Este ano, a parceria
deu um novo passo oferecendo uma
bolsa de estudos de 100% a um Ad-
ministrador. O sorteio aconteceu no
més de abril e a Adm. Sdmia de Sou-
za Silva foi a sorteada para realizar
o curso nos meses de junho/julho.
“Para nés do CRA-R], essa parceria é
sempre muito proficua, com grandes

resultados e que tem logrado éxito
em todos os &mbitos. Por isso, é com
muita alegria que vejo vdrios Admi-
nistradores por aqui em conjunto
com uma gama enorme de outros
profissionais, o que ird engrandecer
ainda mais a drea de pericia. Essa op-
¢do que vocés fizeram, ao se inscre-
ver para o curso, serd uma abertura
de portas para carreira de perito. E,
se posso dar uma dica para vocés é a
seguinte: ndo basta ser um bom pe-
rito, é preciso ser o melhor! Boa sorte
a todos”, declarou o Adm. Francisco
de Jesus durante a abertura do curso.

Auditoria

Buscando assegurar que o Admi-
nistrador possa continuar atuando
em empresas de auditoria, o CRA-
-RJ] encaminhou este ano ao CFA
um oficio para andlise do pleito da
Adm. Georgette Karlin, que relata
ter sido impedida de trabalhar por
uma série de exigéncias publicadas
na resolugdo 416 do Conselho Na-
cional de Seguros Privados (CNSP),
dentre elas a obrigagdo de registro
na Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), que sé aceita contadores.
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“S6 contadores podem ser registra-
dos na CVM, assim o administrador
de empresas foi excluido da pos-
sibilidade de prestar este servico,
cujas atividades sdo todas de perfil
de um administrador de empresas.
Esclarecendo ainda que a Audito-
ria Externa Independente é que é
responsavel pelo balango das em-
presas, e esta sim necessita da cer-
tificacdo”, comentou a Adm. Geor-
gette em seu pedido ao Conselho.
Devido a abrangéncia nacional da
resolu¢do, o CRA-RJ prontamente
contatou o CFA para que sejam to-
madas as medidas cabiveis. Mais
uma vez o Conselho luta para asse-
gurar os direitos do profissional de
Administracdo. €

Escaneie e saiba mais!
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VISITAS TECNICAS APROXIMAM
CRA-RJ DOS ESTUDANTES

o0 ano de 2022, a Casa do Ad-
N ministrador, sede do CRA-R],

recebeu 14 visitas técnicas de

Plenario estudantes de cursos de graduacgdo,
Adm. Abilio de Freitas tecnolégicos e técnicos em Adminis-

T - W - TR ( |, tracdo e dreas correlatas para conhe-
s - | % cer a estrutura do Conselho de suas

futuras profissdes. Apds chegarem
em Onibus exclusivo do CRA-R]J, os
estudantes sdo comumente recep-
cionados pelo chefe da Assessoria
de Relagdes Académicas do érgdo,
Adm. Raphael Monteira, que salien-
ta o carater pedagdgico da visita.
“Recebé-los aqui é um prazer
enorme, pois conhecem um pou-
co daquilo que é conversado nas
palestras do CRA-R] nas Universi-
dades e cursos e ensinado na proé-
pria sala de aula. A visita técnica
é uma forma de mostrar o que se
aprende em sala com os profes-
sores e o que é de fato praticado
em uma empresa”, ressalta o Adm.
Raphael Monteiro.
Na visita, os estudantes perpassam
por toda a estrutura da sede do
CRA-R] e da Universidade Corpo-
rativa do Administrador. O audité-
rio Adm. Gilda Nunes, o plendrio
Adm. Abilio de Freitas e o setor de
fiscalizagdo sdo alguns dos espagos
visitados pelos alunos. Além disso,
na UCAdm, servi¢os como cursos
gratuitos e acesso ao espago ‘Co-
working’ sdo apresentados aos es-
tudantes portadores da CEA.
Um dos principais objetivos das
visitas técnicas a sede do CRA-
-RJ é aproximar os estudantes do
6rgdo fiscalizador e orientador
da profissdo de Administrador, a
qual exercerdo no futuro, ressalta
a coordenadora do Senac da Ma-
rechal Floriano, um dos cursos
que realizaram a visita, professora
Claudia Tunher.
“O contato com o Conselho é muito
importante para eles entenderem
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VISITAS TECNICAS

Escaneie e assistal

e conhecerem que a profissdo de-
les tem uma casa que vai acolher
e proporcionar para eles uma série
de coisas que, posteriormente, se-
rdo aplicadas no mercado, como os
cursos da UCAdm”, comentou.

As visitas técnicas também servem
como apoio pedagdgico a forma-
¢do dos estudantes de cursos na
area de administracdo. Na Casa do
Administrador, os alunos tém con-
tato com profissionais experientes
e conhecem a estrutura adminis-
trativa e o organograma de uma
empresa, como reforca a Tecnol.
Andréa Fernandes, professora e re-
presentante adjunta do CRA-RJ em
Rio das Ostras.

“A visita de é fundamental porque
o Conselho é onde a gente se cer-
ca dos valores do profissional. E
fundamental que os estudantes
venham ao CRA-RJ, conhecam e
possam replicar o que aprenderam
14 em Rio das Ostras. Ouvir profis-
sionais que jd trabalham hd muito
tempo é uma experiéncia que eles
podem agregar e usar na vida pro-
fissional”, disse.

Como fazer

Para realizar a visita técnica a sede
do CRA-R] e conhecer ainda mais
o seu Conselho, o responsdvel
pela institui¢do, seja professor ou
coordenador, deve entrar em con-
tato com o Adm. Raphael Montei-
ro, chefe de Relacdes Académicas
do CRA-R], pelo email raphael@
cra-rj.org.br e verificar a agenda.
Todos os alunos que forem partici-
par deste grande momento, devem
possuir a Carteira do Estudante da
Administragdo, gratuita, que além
da visita oferece diversos outros
beneficios, como cursos da Uni-
versidade Corporativa do Admi-
nistrador, descontos e vantagens
no Clube de Servigos, orientagdo
Sociojuridica e muito mais. €3
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312 EPROCAD DEBATE O FUTURO
DO CURSO DE ADMINISTRACAO

31° Encontro de Professo-

res e Coordenadores de

Cursos de Administracdo
(Eprocad) foi marcado por refle-
x0es sobre o mercado de trabalho e
a importancia das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Administracéo.
A conferéncia aconteceu, de forma
hibrida, no dia 13 de julho no audi-
tério Adm. Gilda Nunes.
Durante a abertura, o presidente
do CRA-RJ, Adm. Leocir Dal Pai,
falou da felicidade de participar
do Eprocad, um dos eventos mais
antigo do que sua vida académica,
que iniciou no ano de 1992.
“E uma satisfagio estar entre pro-
fessores. Continuo professor e
atuei como coordenador de cursos
por 23 anos. Por isso, estar com
vocés nesse evento é uma alegria
muito grande”.
Durante a conferéncia, os pales-
trantes destacaram diversos pon-
tos sobre as transformagées signifi-
cativas na sociedade e no ambiente
académico, resultantes da pds-pan-

demia. O professor Edson Kenji
Kondo, da Associacdo Nacional
dos Cursos de Graduagdo em Ad-
ministragdo (Angrad), comentou
sobre as crescentes modificagées
em todos os aspectos na drea da
administra¢do, ressaltando alguns
fatos que impactaram o Brasil e o
mundo, como o surgimento de no-
vos modelos de negdcios, as star-
tups e os problemas econdémicos
gerados pela guerra.

“Ndo hd como continuar ensinan-
do essa ciéncia da mesma maneira
como antes. Por exemplo, a lideran-
¢a piramidal do passado mudou.
Hoje, as organizag¢des buscam hori-
zontalizar, criando nticleos descen-
tralizados”, destacou Kondo.

J& Antonio Freitas, ex-presidente
da Camara de Educacdo Superior
do Conselho Nacional de Educagdo
(CES/CNE), destacou os desafios do
Brasil por ser um pais com dimen-
sdes continentais e a necessidade de
um ensino mais regionalizado.
“Imagine vocé ter o mesmo progra-
ma de Administragdo e achar que

vai atender o cidaddo que estd no
Amazonas e no Rio Grande do Sul
ao mesmo tempo. Isso ndo funciona
para nenhuma 4rea”, exemplificou.
Freitas lembra que a DCN é uma
referéncia, ndo um curriculo mi-
nimo obrigatério. Ele comentou
sobre a importancia de ensinar em
sala de aula conteido que tenha
utilidade para a pequena e média
empresa, além de ajudar o egresso
a se manter relevante no mercado
de trabalho.

Na palestra seguinte, Adm. Luiz
Cezar Vasques, consultor inde-
pendente, falou sobre a gestdo do
processo de formagdo de adminis-
tradores e a avaliagdo do desempe-
nho académico. Segundo ele, uma
modificagdo muito importante da
nova DCN foi promover a relagdo
entre a prética e a teoria.

“Antes, as DCNs eram muito fo-
cadas em contetdido. A nova tenta
mostrar que esse processo é muito
importante, inclusive em relacdo a
metodologia de ensino”.

Para Vasques, o conhecimento

Palestrantes e Conselheiros que discutiram as novas DCNs do Curso de Administragdo no Eprocad
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adquirido na faculdade precisa
sempre gerar resultados significa-
tivos para a sociedade por meio do
egresso.

“Para isso, é essencial que os gru-
pos de docentes das IES possam
se reunir constantemente para que
esse processo sempre atinja os me-
lhores resultados”.

No encerramento, Adm. Wagner
Siqueira, diretor-geral da Univer-
sidade Corporativa do Adminis-
trador, ressaltou a importancia
de ensinar aos alunos as novas
competéncias necessdrias a 4° Re-
volugdo Industrial. Segundo ele, é
fundamental que as faculdades se
modernizem, usufruindo mais da
tecnologia em sala de aula.

“Por exemplo, as tecnologias de-
vem permitir diagnosticar o apren-
dizado do aluno e complementar o
trabalho do professor. Dessa forma,
vamos garantir que o aluno tenha
ideias melhores e mais compreen-
sivas, com aprendizagens persona-
lizadas”, afirmou. €

AS recen-
tes modifi-
cacoes da
sociedade
Impactaram
O ensino da
Administra-
Cao NO pais’

Escaneie e assistal

EPROCAD

CONVENIOS

No ano de 2022, em busca de maior aproximacdo com

a sociedade e garantia de beneficios aos registrados, o
Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro
firmou diversas parcerias e convénios com instituicées
dos mais diferentes ramos e segmentos. Com as par-
cerias, o Conselho pdéde promover, com universidades

e cursos técnicos, diversas atividades como palestras,
participacbes em formaturas e visitas técnicas a Casa do
Administrador e a Universidade Corporativa difundiu co-
nhecimento em prefeituras, autarquias e empresas. Além
disso, o CRA-RJ estabeleceu contato para uma parceria
internacional com o Colegio Regional de Licenciados en
Administracion de Lima para producdo de uma Revista
Cientifica entre as duas entidades. Para os registrados do
orgdo, foram realizados convénios diversos para benefi-
cios e descontos no Clube de Servicos.

Revista AdministrA¢dao | CRA-RJ | Dez N2 118

37



FISCALIZACAO: UMA MISSAO

Fiscalizacdo é uma das mis-
A soes principais do Conselho

Regional de Administragdo
do Rio de Janeiro, que sempre
busca inovar no setor e resguar-
dar o mercado de trabalho dos
Profissionais da Administracdo
garantindo que pessoas alheias
ndo ocupem o0s espagos dos re-
gistrados. Além disso, também é
realizada constantemente a fisca-
lizagdo de empresas que atuam
no setor e que precisam estar de
acordo com a lei e que podem ge-
rar novos postos de trabalho para
o Profissional da Administracdo
devido a necessidade imperativa
de um Responsdvel Técnico (RT).
Dentre as agdes realizadas, estdo a
utilizacdo da plataforma BI-Pros-
pecta CFA, que extraiu aproximada-
mente 300 empresas de locagdo de
mao de obra que possuiam a obriga-
toriedade de registro. Foram abertos
0s processos e enviados oficios para
que as empresas se regularizem.
Outro ponto importante do trabalho
de fiscalizacdo do CRA-R]J é quanto
aos concursos publicos. Segundo
0 Art. 77 da constitui¢do do Estado
do Rio de Janeiro, fica determinado
que Conselhos de Classe participem
dos processos de concursos ptblicos,
analisando os pré-requisitos e con-
tribui¢des de cada cargo previsto nos
editais. Por isso, este ano, diversos
certames foram fiscalizados e vérios
receberam a solicitagdo de impugna-
¢do por ndo estar de acordo com Lei
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4769/ 65, como da Apex Brasil e das
Prefeituras de Mendes e Porto Real.
Ja a Prefeitura de Saquarema, na
Regido dos Lagos, convidou a au-
tarquia a participar e acompanhar a
realizagdo de concurso ptblico para
o preenchimento de diversos cargos
na esfera municipal. O secretdrio mu-
nicipal de Administracdo, Receita e
Tributacdo de Saquarema, Hailson
Alves Ramalho, enviou oficio con-
vidando formalmente o Conselho a
acompanhar a realizagdo do pleito,
que visa ‘a contratacdo de entidade
ou fundacdo para prestagdo de servi-
¢os técnicos especializados de plane-
jamento, organizacao e realizacdo de
provas (escrita, prética e de titulos)'.
Ainda de acordo com o documento,
o objetivo é prover cargos publicos
de Nivel Médio/Técnico e Nivel
Superior. O ultimo concurso publi-
co para o provimento de servidores
efetivos em Saquarema foi em 2015.

Diplomas falsos

A questdo dos diplomas falsos tam-
bém ¢é muito séria para o CRA-RJ.
Por isso, as equipes de Registro
Profissional e de Fiscalizagdo estdo
sempre atentas para realizar todas
as verificagdes possiveis nesse que-
sito. Em 2022, dezenas de diplomas
cuja veracidade ndo foi confirma-
da foram recebidos no Conselho.
J4 no final da década de 80, o CRA-
-R] foi o primeiro Regional a identi-
ficar diplomas falsos de bacharelado
em Administracdo. Na ocasido, ao

a

realizar uma ampla consulta as Ins-
tituicdes de Ensino Superior (IES)
que, supostamente, haviam forma-
do aproximadamente 18 mil Admi-
nistradores, descobriu-se que cerca
de 150 diplomas apresentados para
obtengdo do registro ndo eram inte-
gros. Desde entdo, o trabalho minu-
cioso de verificagdo e fiscalizacdo do
Conselho identificou mais de 400 di-
plomas falsos que, em consonancia
com a lei, foram encaminhados para
a Policia Federal, assim como seus
respectivos registros foram devida-
mente cancelados junto a autarquia.
A falsificacdo de diplomas, assim
COMO O seu uso, Sa0 crimes previs-
tos nos artigos 297 e 304 do Cédi-
go Penal e possuem pena de dois a
seis anos de reclusdo e multa. Se o
portador do documento for funcio-
ndrio publico, sdo acrescidos um
sexto ao tempo de pena previsto.

Fontes

O setor de Fiscalizagdo CRA-R]
realiza o seu trabalho através de
diversas fontes de pesquisas (de-
ntncia, Didrio Oficial, Jucerja, Re-
ceita Federal, entre outros e ainda
conta com canais abertos para co-
laboragdo externa. Quem quiser
colaborar com a Fiscalizagdo no
ambito de concursos publicos ou
no exercicio da profissdo em geral
pode acessar a drea de dentincias
no Autoatendimento do CRA-R]J
(sistemacrarj.com.br) ou através
do e-mail fiscal@cra-rj.com.br. &
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1° MEET UP DO CRA-RJ

vivéncia da Universidade Corporativa do Administrador. O evento

contou com dois talks sobre consultoria organizacional, ministrados
pelos Administradores Luiz Augusto Costa Leite e Wagner Siqueira.
No primeiro talk do Meet Up, intitulado “Ser Consultor — Uma decisdo de
crescimento”, o Adm. Luiz Augusto Costa Leite apresentou os conceitos, de-
safios e missdes do profissional que decide seguir carreira na consultoria or-
ganizacional. Jd no segundo talk do evento, 0 Adm. Wagner Siqueira alertou
para a necessidade de andlise criteriosa antes da realizacdo da intervencgéo,
sob o titulo “Estratégias de intervengdo em consultoria de organizcado”.
Entre os talks, ocorreu um “Pitch — Cases de Sucesso” com a representante
da Companhia Nacional de Servigos, Raquel Alencar. Em sua apresentagdo,
a engenheira de produgdo apresentou os servicos de sua empresa e comen-
tou sobre as vantagens e jurisdi¢bes da terceirizagdo.
No final do 1° Meet Up do CRA-R]J foram sorteados trés livros sobre a Cién-
cia da Administracdo e, posteriormente, os presentes puderam participar de
um “Networking Coffee”. &

O CRA-R] realizou seu primeiro evento de Meet Up, no Espaco de Con-

PORTAL ‘MEMORIAS
DA ADMINISTRACAQO’

da Administragdo a evolugdo dos eventos que promoveram a cria-

¢do da profissdo e também da acdo do Conselho, o CRA-R] langou Mmgrmg

o portal ‘Memorias da Administragdo’, com grande acervo sobre a pro-

fissdo de Administrador. DH HDM[NISTRHCHD

E m busca de apresentar aos registrados e aos estudiosos do campo

Coordenadora do projeto, a conselheira Adm. Mara Biasi ressalta a impor-
tancia da consolidagdo das informagdes obtidas até o momento e enfatiza a
demanda permanente de alimentacdo do projeto para o engrandecimento
da Administragdo e do CRA-R]J.

“Como vem sendo dito, este projeto ndo se conclui no langamento, nem esta
finalizado em 2022. Na verdade, ele abre possibilidades de continuar rece-
bendo as contribui¢ées de todos para o registro da nossa evolucéo e precisa
ser periodicamente alimentado”, salientou.

A plataforma * Memorias da Administragdo’ registra documentos histéricos
que antecedem a regulamentagdo da profissdo, com pesquisas na midia e Acesse o portal aqul
nos acervos de Administradores precursores da profissdo e também de do-
cumentos que fazem parte do CRA-R] desde sua criagdo. O Portal possui a
integra de eventos, peridédicos e entre outras produgdes sobre a Administra-
¢do e marcos fundamentais da institucionalizagdo do Conselho.

Acesse o portal ‘Memorias da Administracdo’ e saiba mais sobre a sua
profissdo. &
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CRA-RJ DOA BENS INSER'VI'VEIS
A INSTITUICAO FILANTROPICA

do Conselho, diversos mobilidrios foram doados a Apae, institui¢io fi-
lantrépica que presta atendimento a pessoas com deficiéncia intelectual
e multipla. Dentre os itens doados, encontram-se roteadores wireless, purifi-
cadores de d4gua e armarios.
A avaliacdo dos itens é feita pelo setor de manuteng¢do do Conselho ap6s ana-
lise minuciosa. A doagdo s6 ocorre quando o bem se enquadra nos seguintes
critérios:
I - ocioso — se encontra em perfeitas condi¢des de uso, mas ndo é aproveitado;
II - recuperdvel — ndo se encontra em condigdes de uso e cujo custo da recupe-
ragdo seja de até cinquenta por cento do seu valor de mercado ou cuja anédlise
de custo e beneficio demonstre ser justificdvel a sua recuperagdo;
III - antieconémico — bem mével cuja manutencdo seja onerosa ou cujo ren-
dimento seja precdrio, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou
obsoletismo; ou
IV —irrecuperavel — ndo pode ser utilizado para o fim a que se destina devido
a perda de suas caracteristicas ou em razdo de ser o seu custo de recuperacao
mais de cinquenta por cento do seu valor de mercado ou de a andlise do seu
custo e beneficio demonstrar ser injustificdvel a sua recuperagio.

E m 2022, o CRA-R] realizou diversas ac¢ées sociais. Por decisdo da direcdo
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GESTAO DE RH: NA LUTA CON-
TRA DISCRIMINACAO

ercebemos que com o passar
Pdos anos é nitido o cresci-

mento de pessoas que estdo
se manifestando em prol do mo-
vimento e levantando a bandeira
contra a discriminac¢do que existe
em ambientes de trabalho, o que
incentiva a outros colaboradores
a fazerem o mesmo, porém o pre-
conceito ainda é bem persistente.
O LinkedIn, rede social voltada
as atividades profissionais, fez
um levantamento comparativo
entre os anos 2019 e 2022, com o
objetivo de destacar as relagdes
dos profissionais da comunidade
LGBTQIAP+ com o mercado de
trabalho. Apesar de a pesquisa
mostrar avangos significativos na
rotina desses profissionais, quase
metade da comunidade alega ter
sofrido discriminag¢do no local de
servigo.
A pesquisa mostrou que 8 em cada
10 membros da comunidade LGB-
TQIAP+ compartilham sua iden-
tidade de género e/ou orientagdo
sexual no ambiente de trabalho,
acreditando que as companhias
deveriam exercer um papel ativo
na promogao de igualdade entre os
colaboradores, inclusive na criagdo
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de medidas contra casos discrimi-
natérios. Nesse sentido, a Gestao
de Recursos Humanos deve ratifi-
car seu apoio na luta por direitos

sa”, afirma o Tecnol. Waldir Irineu
da Silva Junior, diretor de Registro
Profissional da instituicdo e espe-
cialista em Recursos Humanos.

iguais de todos seus membros e co- A Tecnol. Patricia de Arvellos,

laboradores, dando ao profissional
o respeito e a liberdade necessarios
dentro da organizacéo.

Esse também ¢é o entendimento do
Conselho Regional de Adminis-
tracdo do Rio de Janeiro, que bus-
ca sempre enfatizar a importancia
das empresas no desenvolvimen-
to social contra a discriminacéo,
conforme preconiza alguns dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) do Pacto Glo-
bal da ONU, ao qual o CRA-R]J é
signatdrio desde 2012.

“A diversidade nas organizagdes é
um assunto muito importante e que
deve ser tratado com total dedica-
¢do e respeito. As empresas, por
meio de seu RH, tém um papel re-
levante no desenvolvimento social
desse cendrio de inclusdo e dimi-
nuir ao méximo a intolerancia em
todo sentido, e criar politicas para
promover a responsabilidade quan-
do o assunto é cultura de respeito
e igualdade de género. O CRA-R]
tem orgulho de abracar essa cau-
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coordenadora da Comissdo Es-
pecial de Recursos Humanos do
CRA-R], fala sobre a importancia
da inclusdo no RH na busca por
esse objetivo.

“O RH ¢é fundamental na inclu-
sdo e na diversidade nas organi-
zagdes. Pois, nés ao contratarmos
avaliaremos o perfil profissional
x perfil do cargo e o género do
profissional ndo tem a menor im-
portancia no seu desempenho. O
RH precisa apenas se atentar a
cultura organizacional na qual
estd inserido, pois ndo adianta re-
mar contra a maré e contratar um
excelente profissional que depois
serd discriminado e ficard infeliz
numa organizacdo sem essa cul-
tura formada. E o cliché de con-
tratar a pessoa certa para o lugar
certo. Mas, o RH de uma cultura
de diversidade, pode e deve de-
sempenhar o papel de contratar,
e capacitar os profissionais, inde-
pendente de seu género”, destaca
Patricia. @
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GESTAO AMBIENTAL PODE SER
USADA PARA PREVENIR TRAGEDIAS

ste ano, o municipio de Petré-

polis enfrentou uma crise em

fungdo das fortes chuvas que
atingiram a regido causando a mor-
te de mais de 200 pessoas e deixou
milhares de desabrigados. Em me-
nos de seis horas, o volume de chu-
va superou a média esperada para
o0 més, causando deslizamentos de
terra e enchentes. Esses eventos
naturais extremos ndo somente sao
obra do acaso, como também po-
dem ser causados pela interferéncia
humana e a gestdo ambiental tem
um papel importante para prevenir
essas situagoes.
Um estudo divulgado pela RMetS
(Royal Meteorological Society), que
analisou um evento parecido ocor-
rido em Minas Gerais em 2020 e dei-
xou mais de 90 mil pessoas tempo-
rariamente desabrigadas, concluiu
que este tipo de situacdo se tornou
70% mais provével de ocorrer devi-
do a interferéncias climéaticas cau-
sadas pelo homem. Conclui-se que
sd0 necessdrias a¢des cada vez mais
urgentes voltadas a preservagdo do
meio ambiente.
Por isso, para mitigar os efeitos e até
prevenir futuras situagdes parecidas,
a boa administragdo, seja ela publi-
ca ou privada, é essencial. Veja os
comentdrios feitos por membros da
Comissdo Especial de Sustentabili-
dade do CRA-R]J:

“E extremamente necessirio que a
questdo climética seja incluida, com
sua devida relevéancia, na agenda dos
administradores ptblicos e privados,
pois somente através de parcerias
que resultem em agdes fortes, com o
devido senso de urgéncia, serd possi-
vel solucionar, ou ao menos melhorar
sensivelmente a situagdo calamitosa
vivida por grande parte da popula-
¢do, em diversas localidades do pais”

— Adm. Diego Carbonell.
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“No tltimo relatério do IPCC, Pai-
nel Intergovernamental sobre Mu-
dancas Climéticas (IPCC), o érgdo
de maior prestigio do mundo em
ciéncia do clima, aponta que as
mudangas s6 estdo comegando. As
mudangas no clima que antes ocor-
riam em condi¢des normais, em
um periodo de séculos e milénios,
estdo acontecendo em décadas e
anos, o que é extremamente preo-
cupante” — Adm. Francisco de Pau-
lo Pinto Prado.

“O mundo vem passando por mu-
dangas que precisam ser iniciadas
individualmente. Tenho caminha-
do muito pela Cidade do Rio de
Janeiro e j& caminhei por vadrias
Cidades do Brasil e vejo que nédo
estamos preocupados com nosso
planeta e com os efeitos que po-
dem gerar um caos mundial. Al-
guns efeitos j4 podem ser percebi-
dos, porém seguimos tomando o

caminho errado, muitas das vezes
o mais fécil e irresponsdvel” — Tec-
nol. Edison Sanroma.

Para o Adm. Paulo Pizdo, diretor
da Servec Ecologia, o setor am-
biental ¢ um amplo e fértil campo
para atuagdo do Administrador,
tanto na area de Gestdo e Coorde-
nacdo de Estudos, Projetos e Em-
preendimentos, como no préprio
aprimoramento da Gestdo Publi-
ca do Sistema Nacional de Gestdo
Ambiental, que se constitui de um
cipoal de milhares de normas e di-
versos procedimentos, muitos de-
les, incoerentes, com a pretendida
conservagao ambiental, que na ver-
dade, ao invés de atingirem o obje-
tivo primordial de conservagdo da
natureza, acabam por gerar impe-
dimentos ao desenvolvimento eco-
ndémico, imobilizando patrimdnios
e criando dreas abandonadas, pro-
picias a ocupagdo irregular. €

Revista AdministrA¢ao | CRA-RJ | Dez N2 118



PASSATEMPO

VERTICAL

5. Provisao, reforco de recursos ou matérias-pri-
] mas para o incremento da produtividade

6. Orientacdo expressa, com objeto especifi co,
3 tratando de procedimentos ou ordens a serem

— — — seguidas

10. Intocavel, impalpavel

. 1. Extra Tempo excedente a jornada normal didria
’ l ‘ do trabalhador

— — — 12. Documento obrigatdrio e caracterizador do
compromisso de pagamento no servico publico

L | 13. Documento fi scal de licenca ou concessao
I I L para instalacdo ou funcionamento de lojas, indus-
trias etc.

— — . R 14. Conglomerado de empresas cujo objetivo é
o ‘ ‘ ‘ aumentar o volume de suas exportacdes (ing)

il il

— HORIZONTAL

= ‘ | 1. Sistema organizacional criado por Henry Ford

2. Mercado Comum do Sul, tratado de 1991

14‘ ‘ ’ ‘ ‘ 3. Tornado sem efeito, eliminado

4. Ordenamento gradual fundamentado nos prin-
cipios de autoridade, comando e lideranca

7. Demonstrativo contabil da situacdo patrimonial
e fi nanceira de uma empresa em um periodo do
exercicio

8. Prazo fi nal (ing)

9. Periodo anual de descanso remunerado do
trabalhador

12. Atividade de aprendizagem de atividades pra-
ticas objetivando adquirir capacitacéo para profi
ssdo futura
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. UCAdm

Universidade Corporativa
do Administrador

Dezenas de cursos exclusivos para dar um
upgrade no seu curriculo e na sua carreira!

Aproveite mais esse beneficio do CRA-RJ.

ESCANEIE E
ACESSE O SITE
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