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Centro-Sul Fluminense - Sede em Volta Redonda
Adm. Marco Aurélio Lima de Sa
(marcoaureliosa@gmail.com / (24) 99994-5875)

Rua n® 40, 20 - salas 209 a 211 - Edificio Shopping 33/
Torre I - Vila Santa Cecilia - Cep: 27260-200 - Tels.:
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Av. Feliciano Sodré, 864, 1j 121, Varzea - Teresopolis
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(zoroesteves@uol.com.br / (22) 98809-0755)
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rial Mezzannio’s — Centro — Nova Friburgo — RJ Cep:
28613-060 - Tels.: (22) 2521-1695

E-mail: crafriburgo@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 12h as 18h.
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Niterdi - RJ - Cep: 24020-077 - Tels.: (21) 2620-1659
E-mail: craniteroi@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 12h as 18h.

Regido dos Lagos - Sede em Cabo Frio

Adm. Clésio Guimaraes Faria
(clesiofadm@bol.com.br / (22) 98828-3105)
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Sao Bento — Cabo Frio - RJ - Cep: 28906-200
Tel.: (22) 2643-3287

E-mail: cracabofrio@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: h as 15h.
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(jorgeadegas@yahoo.com.br / (22) 98136-2080)
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Azul - Centro - Macaé - Cep: 27910-362

Tels.: (22) 2772-1515/ 98136-2080

E-mail: cramacae@cra-tj.org.br

Horario de atendimento: Sh as 13h e 14h as 16h
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Cep: 28010-000 - Tel.: (22) 2733-9684
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Editorial

Os percalcos das Eleicoes de 2014

O debate eleitoral de 2014
para presidente, governador,
senador, deputado federal e de-
putado estadual no Brasil tem
se transformado em uma ver-
dadeira mistificacao intelectual.
Nunca se viu tanto candidato a
presidéncia ou a outros cargos
tergiversando, falando meias
verdades, para nao dizer meias
mentiras. E uma campanha inte-
lectualmente vigarista.

Se observamos a questao da
reforma da Consolidacao das
Leis do Trabalho, mais conheci-
da como CLT, vamos ver que toda
vez que ha debates ou quando a
economia entra em crise, volta-
-se a discussao da necessidade
de se reforma-la e de flexibilizar
seus termos.

Nos ultimos dias da campanha
eleitoral, assistimos a uma ex-
pressao interessante. A presiden-
te Dilma Rousseff disse que nao
vai tirar o 132 salario do trabalha-
dor “nem que a vaca tussa”.

Ora, diante de tal declaracao
s6 ha uma coisa a ser dita: ‘Presi-
dente, mesmo que a vaca tussa,

VOCE Nao vai conseguir tirar o0 13°
salario dos trabalhadores. Por
uma simples razao: esse bene-
ficio esta inscrito como clausula
pétrea da Constituicao Federal'.

Ou seja, esse tipo de disposi-
tivo s6 pode ser mudado se uma
nova Constituicao for elaborada
em circunstancias absolutamen-
te fora da perspectiva. Nao ca-
bem reformas em clausulas pé-
treas. Portanto, a vaca tussindo
ou nao tussindo, isso nao pode-
ra ser alterado.

Mas esse € um direito que esta
sendo utilizado para enganar os
incautos, dizendo que candidato
A ou candidato B, no caso a Ma-
rina ou Aécio Neves, queira mu-
dar a CLT e tirar o 13° salario. Tal
quadro s6 mostra a mistificacao,
a falta de seriedade e o desvio in-
telectual dos candidatos.

A presidente sabe que nao
pode mudar as coisas assim de
qualgquer maneira, mas talvez
nem todos os colegas Administra-
dores, ou outros cidadaos saibam.

Por isso, € bom que cada um
leia a Constituicao Federal e te-

O 13° salario esta inscrito como
clausula petrea da Constituicao

nha o conhecimento de seus di-
reitos. Se quiserem, podem con-
ferir o que afirmo: ‘13° salario €
clausula pétrea. Portanto, nem
gue a vaca tussa, a gente conse-
gue tirar esse beneficio adquiri-
do pelo trabalhador brasileiro’.

Nascimento da CLT

A Consolidacao das Leis do Tra-
balho (CLT) surgiu no governo dita-
torial da Era Vargas e representou
um grande avancgo para a classe
trabalhadora daquela época. Trés
caracteristicas principais marca-
ram aquele periodo: ditadura, to-
talitarismo e modernizacao.

Antes de Getulio Vargas pro-
curar estabelecer as Leis Traba-
Ihistas, o movimento sindical era
muito agressivo e composto, ba-
sicamente, por anarquistas e co-
munistas. Vargas logo comecou
a pensar em uma maneira de
dominar o processo sindicalista
brasileiro, porque o pais passava
por um periodo de industrializa-
cao, mesmo que rudimentar.

O presidente convocou 0 ju-
rista Francisco José de Oliveira
Viana para elaborar o documen-
to que regeria todas as normas
e regras que envolviam a bur-
guesia e o proletariado. Olivei-
ra Viana viajou pelos Estados
Unidos, Alemanha e Inglaterra
para verificar as formas traba-
Ihistas daqueles paises. Mas o
modelo sindical que ele consi-
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Nunca se falou tanto contra a
terceirizacao, mas ela nunca
foi tao praticada no Brasil

derou o melhor e mais viavel foi
o italiano: a Carta Del Lavoro.

Para dominar e organizar todo
0 processo, foi criada a Justica
do Trabalho, a fim de atuar em
questoes trabalhistas como, por
exemplo, na junta de conciliacao
e julgamento entre empregados
e empregadores.

Percebeu-se certo equilibrio
entre as partes interessadas
ap06s a criacao da Instituicao
governamental. Havia privilé-
gios e obrigacoes, sindicatos e
impostos sindicais obrigatorias
para ambos os lados. Criou-se
um processo de ordenacao, de
prémios e beneficios e de con-

tribuicoes, que se replicou tam-
bém na previdéncia social.

Essa foi a maneira que Vargas
encontrou para apassivar e até
paralisar o inicio da luta do movi-
mento sindical daquela época. Até
chegar a discussao de 1977, com
a edicao do novo sindicalismo, se
€ que existe novo sindicalismo.

Hoje temos a contribuicao
sindical, associada a confede-
rativa, assistencial e de sécio.
Portanto, o que era um impos-
to, hoje sao quatro. E mais uma
vez se reparte entre trabalha-
dores e empregados.

Com isto, o Estado brasileiro
domina completamente, até hoje,

0 movimento sindical. Todos de-
pendendo das verbas do Governo.
O resultado € que a classe traba-
Ihadora brasileira € uma das me-
nos sindicalizadas do mundo.

Terceirizacao e Justica

A Justica do Trabalho, ape-
sar de defender o cumprimento
da lei e fiscalizar seu exercicio,
comete uma série de incoerén-
cias. Um exemplo bem claro é
que ela sempre condena a ter-
ceirizacao de mao de obra. Mas
nao observa os orgaos publicos.
Vejam a Petrobras, que deve ter
70% ou 80% do seu quadro de
colaborados terceirizados.

Ja quando olhamos para a
propria Justica do Trabalho no
Rio de Janeiro, vemos que ela
tem seu quadro de funcionarios
composto por nada menos que
25% de trabalhadores terceiriza-
dos. Acredita-se que em Brasilia,
esse numero passe de 60%. Ou
seja, 0 juiz trabalhista multa um
empregador que faz terceiriza-
cao, como uma acao indevida de
exploracao do trabalho, mas a
mesma Justica do Trabalho usa
essa forma de servico.

Portanto, esse tipo de mistifi-
cacao precisa ser rompido. Nun-
ca se falou tanto contra a tercei-
rizacao, mas ela nunca foi tao
praticada no Brasil.

O Brasil € um pais que diz
uma coisa e faz outra, a comecar
por Instituicoes publicas como a
Justica do Trabalho.

Adm. Wagner Siqueira
Presidente do CRA-RJ




Administradores

comemoram seu dia

em grande estilo

Marketing e Sustentabilidade, além do futuro da pro-
fissao nos proximos 50 anos. Esses foram os temas
discutidos durante o VIIl Encontro de Administrado-
res do Estado do Rio de Janeiro, realizado no dia 9 de
setembro, no Centro de Convencoes da Bolsa do Rio.
Promovido pelo Conselho Regional de Administracao
do Rio de Janeiro, o evento reuniu centenas de profis-
sionais e estudantes nas palestras, nas homenagens
e no Debate Cultural que fechou a noite.

Nas proximas paginas, vocé vera tudo o que acon-
teceu neste dia tao importante para a Administra-
cao do Estado do Rio.
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m comemoracao ao Dia do Ad-
E ministrador e aos 49 anos de

regulamentacao da profissao,
o Conselho Regional de Adminis-
tracao do Rio de Janeiro realizou o
VIII Encontro de Administradores,
no dia 9 de setembro. O evento, de
tema central “Lideranca e Gestao
nos novos cenarios da Administra-
¢cao”, reuniu centenas de profissio-
nais e estudantes, lotando o Centro
de Convencoes da Bolsa do Rio. A
TV e a Radio CRA-RJ transmitiram
ao vivo o encontro.

Na abertura do VIII Encad, o pre-
sidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Si-
queira, salientou a importancia da
homolagacao da profissao para o
desenvolvimento da sociedade bra-
sileira nas Gltimas décadas.

“Data de aniversario é tempo de
retrospecto, mas também de firmar
propositos e definir rumos. A pro-

anos da regulamentacdo da profis-
sao foram comemorados dia 9 de
setembro deste ano

O Conselho do Rio de
Janeiro busca
sempre resgatar temas
que estejam esquecidos
ou pouco difundidos,
como a lideranga

fissao de Administrador existe para
cumprir um papel na sociedade,
para contribuir para nossa nacao
e seu desenvolvimento. Por isso,
esse evento é para aqueles que ini-
ciaram a construcao da profissao de
Administrador e, obviamente, para
aqueles que estao no cotidiano das
organizagdoes engrandecendo ain-
da mais a ciéncia que estudamos”,
garantiu o presidente, afirmando
ainda que é obrigacao do Conselho

ano para o Jubileu de Ouro dos Admi-
nistradores. Em 2015, havera inime-
ros eventos para comemorar a data

Regional de Administracao do Rio
de Janeiro levar para reflexao dos
Administradores temas que sejam
estruturantes e que efetivamente
contribuam para o entendimen-
to da Administracao como ciéncia,
técnica e arte:

“Preocupa-nos o desvio cada vez
maior do estudo e da pratica da Ad-
ministracao para livros de auto-aju-
da, que podem até ser importantes
para a auto-ajuda, mas nao para
Administracao. Nesse papel, o Con-
selho busca sempre resgatar temas
que estejam esquecidos ou pouco
difundidos, como a lideranca”, afir-
mou o Adm. Wagner Siqueira.

Além das palestras, o publico
também assistiu ao Debate Cultural,
com a encenacao da peca ‘Casa de
Bonecas’, e as premiacoes, como a
22 Mostra Cientifica de Administra-
cao. Confira nas proximas paginas.

Veja tambem na: Ouca também na:
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Profissionais e estudantes se retiinem para assistir ao VIl Encad, realizado no dia do Administrador, 9 de setembro
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Capa
Presidente do CRA-RJ fala sob

0 Adm. Wagner Siqueira enumerou pros e contras da ‘Lideranca Situaciona

anc> ¢
rio

e
&

Em sua palestra, o Adm. Wagner Siqueira mostrou as formas de liderar

abertura do VIII Encontro de Ad-
‘ \ ministradores foi realizada pelo
presidente do Conselho Regjo-
nal de Administracao do Rio de Janei-
ro, Adm. Wagner Siqueira. A énfase
inicial de seu discurso foi a necessida-
de de os profissionais da area aprovei-
tarem os 49 anos de regulamentacao
da profissao para pensarem sobre
tudo que se passou. Ele ainda minis-
trou a palestra “Lideranca Situacional
X Estilo ideal de lideranca”.

A desconstrucao da realidade
comoda foi uma das propostas
apresentadas pelo presidente do
CRA-RJ ao levantar alguns ques-
tionamentos: ‘o lider € nato ou
pode aprender a liderar? Ha um
melhor estilo ou o estilo depende
da situacao?’

/ 30 "0S "
‘ Ainistrac

O caratere a
ideologia, entre
outras caracteristicas,
sofrem mutagdes
de uma pessoa
para outra

A partir dessas indagacoes, o
presidente alertou que muitas pes-
soas que lideram nao tém cons-
ciéncia da repercussao de suas
acoes, dependendo da forma como
gerenciam as pessoas. Segundo o
Adm. Wagner Siqueira, isso acon-
tece porque o comportamento do

individuo, frente a tomada de deci-
sao, vai depender de sua visao de
mundo e esta visao dependera do
tipo de material que ele teve aces-
so ao longo de sua carreira. Assim,
quanto melhor a teoria estudada,
melhores serao os resultados.

“O carater e a ideologia, entre
outras caracteristicas, sofrem mu-
tacoes de uma pessoa para outra.
As teorias que disponho, portanto,
determinam a forma que eu me
comporto. E isso que queremos
trazer a reflexao dos caros colegas
para nos sairmos dessas obras que
dizem como o chefe deve agir para
ser bonzinho, de como o ‘monge’
faz para ser um bom ‘executivo’”,
defendeu o presidente do CRA-RJ.

Liderar de acordo com a situacao é

8 CRA-RJ



re a melhor forma de lideranca

I’ e do ‘Estilo Ideal de Lideranca’ em sua palestra de abertura do Vill Encad

De acordo com o presidente, os livros de autoajuda sdo ineficazes

algo muito perigoso na visao de Adm.
Wagner Siqueira, ja que o gestor, lider
ou quem quer que seja podera perder
seu carater com o passar dos tempos
e circunstancias em que se envolva.
Portanto, ele defendeu o desuso des-
se modo de lideranca, pois confunde
amorfismo com flexibilidade.

O presidente do CRA-RJ des-
tacou que o gerente € um agente
de mudanca, por isso nao se pode
deixar dominar pelas ocorréncias
de seu dia a dia.

“A flexibilidade é a capacidade
de perceber as diferencas situa-
cionais e adotar solucoes distintas
em funcao dessas particularida-
des. Ja o amorfismo € o ajusta-
mento passivo as contingéncias.
Se a situacao determina meu com-

€2
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O gerente € um agente
de mudanca, por isso nao
se pode deixar dominar
pelas ocorréncias
< de seu dia a dia

y

portamento, eu nao estou sendo
flexivel, mas amorfo”, explicou o
Adm. Wagner Siqueira.

Ja o estilo ideal seria a melhor
opcao a ser aplicada, pois o lider
nao se deixara influenciar pelas
pressoes externas. Antes, avaliara
a situacao e propora a melhor acao
a ser aplicada, de acordo com a ca-
pacidade e competéncia de cada
agente envolvido.

Profissionais e estudantes dao atencao a palestra do Administrador

“0 estilo ideal de lideranca pro-
poe uma solucao adequada para
cada situacao, nao negando as coi-
sas que influenciam em sua reali-
dade. Cada acao pode ser definida
de acordo com os graus de hierar-
quia”, argumentou.

O presidente do CRA-RJ encer-
rou sua palestra perguntando aos
presentes se preferiam ser lide-
rados por alguém com um estilo
ideal ou por um individuo situacio-
nista. Depois propds uma autorre-
flexao aos participantes.

“Que tipo de lider vocé é? E
aquele que vai de acordo com o
vento e a situacao apresentada ou
€ 0 que deseja mudar a realidade,
ser efetivamente um agente de
transformac¢ao?”, finalizou.




Tendéncias do marketing dominam p

O primeiro painel do evento reuniu profissionais que falaram sobre mudanca

0 Adm. José Godinho, membro da Comissao Especial de Marketing do CRA-RJ, falou sobre o comportamento do consumidor

Painel | “Marketing, tendéncias,

oportunidades e armadilhas

de um mercado em desenvol-
vimento”, liderado por membros da
Comissao Especial de Marketing do
CRA-RJ, discutiu qual é o novo foco do
Marketing e as vantagens de investir
no mundo virtual.

Na primeira palestra, “O Adminis-
trador e a evolugcao do entendimento
no comportamento do consumidor”,
0 Adm. José Augusto Godinho afirmou
que o objetivo de sua apresentacao
era estabelecer uma analise critica do
estudo da Administracao no compor-
tamento do consumidor € uma refle-
xao na histéria desses profissionais.

Godinho ressaltou a mudanca de
foco do marketing, que hoje é inteira-
mente ligado aos interesses do consu-
midor. “Sera que nés, na gestao dos
nossos negocios, efetivamente coloca-
mos em pratica os conceitos de com-

portamento de consumidor para os
resultados organizacionais?”, indagou.

Segundo ele, as grandes empre-
sas precisam compreender como 0s
clientes consomem seus produtos e
servicos. “E necessario um diferen-
cial competitivo. Temos que saber por
que e de que maneira o consumidor
se porta. Uma grande estratégia para
o Administrador é entender que todo
cliente é Unico e, por isso, trabalha-
mos para um mercado individualista”,
ressaltou o palestrante.

A segunda palestra “Estratégias
de marketing digital para empreende-
dores” foi ministrada pelo Adm. Alex
Modesto. Ele narrou que vivemos um
periodo de mudancas e que os em-
preendedores devem estar atentos
a esse cenario. “O marketing precisa
acompanhar todos os movimentos da
sociedade”, afirmou.

Para sintetizar sua apresentacao,

o0 Adm. Alex Modesto ainda apresen-
tou as tarefas do marketing digital
como: atrair, relacionar e converter
clientes; e alertou os Administradores
a fazerem bom uso desta ferramenta
para nao repelir os consumidores.

Seguindo a tendéncia digjtal, o
Adm. Aureliano Tavares ministrou “O
marketing nas redes sociais e seus
impactos no consumo”. Ele destacou
que “as redes sociais tém potencial
alavancador de vendas para todos
0s segmentos e que as empresas de-
vem aproveitar essa condicao para se
aproximar dos consumidores e pro-
mover suas marcas”.

Outro aspecto destacado foi a
mudanca de comportamento do con-
sumidor, pois hoje, segundo ele, “o
poder saiu das maos das empresas e
esta com os usuarios”.

O Adm. Aureliano Tavares apresen-
tou também os maiores desafios en-



ainel do VIl Encad 1575

 de foco do Marketing e mundo virtual

O marketing digital foi apresentado pelo Adm. Alex Modesto

frentados pelas organizacoes como
definir estratégias e vislumbrar os
possiveis beneficios dessas apostas.
Para fechar as apresentacoes do
primeiro painel, o Adm. Welton Carva-
Iho trouxe “A necessidade na alavan-
cagem do endoempreendedorismo:
questao de sobrevivéncia”. Ele apre-
sentou mudanc¢as no panorama da
condicao social da populacao, ressal-
tando que a tendéncia é que classes
mais baixas ascendam cada vez mais.
“Transformacoes sociais fazem
com que empresas se reorganizem
para atender pessoas pelas mudan-
cas de necessidade de consumo e no-
vas condicoes de mercado”, explicou.
Ele ainda afirmou que “o endoem-
preendedorismo € uma necessida-
de latente em todas as empresas do
mercado e nos estamos vivendo uma
situacao em que o mundo esta se .
transformando”, concluiu. As necessidades do endoempreendedorismo foi o tema do Adm. Welton Carvalho
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Sustentabilidade na Administracao

Palestrantes discutiram os caminhos para uma sociedade mais justa

uatro palestras compuseram

o0 segundo painel do VIl En-

cad “Administracao Susten-
tavel. necessidade da sociedade
contemporanea”. Os palestrantes,
todos da Comissao Especial de
Sustentabilidade do CRA-RJ, desta-
caram o papel do Administrador na
construcao de uma sociedade mais
igualitaria para todos.

A primeira palestra, “O DNA sus-
tentavel e a Administracao”, ficou
responsavel por ligar diretamente
a sustentabilidade a Ciéncia da
Administracao, ressaltando que é
dever dos Administradores incluir
as diversas faces sustentaveis nos
ambientes organizacionais e prin-
cipalmente nas atividades da ges-
tao publica.

Depois, o0 Adm. Luiz Alberto Gra-
vina Belmiro, durante a exposicao
“Sustentabilidade e a formacao

“Define objetivos
mobilidade das pessoas e ¢
integrar os diferentes mod

J A legislagdo da prioridade a tipo

motorizados e ao servico p
instrumentos para melhorar
cidades.

longo prazo.

do Administrador”, falou sobre as
mudancas que devem ocorrer na
construcao da matriz curricular no
curso de Administracao, com a in-
clusao de disciplinas como ética e
responsabilidade social; além de
diferentes abordagens nos proces-
sos atuais das fabricas e empresas
de servico que levem a um caminho
realmente sustentavel.

“Na formagao em Administracao,
deve haver nao s6 a sustentabilida-
de ecoldgica, que é a mais comum,
mas também em outros segmentos,
porque é um tema que diz respeito
a acessibilidade, a inclusao social
do ser humano em varias ativida-
des comuns a varias pessoas”, afir-
mou, completando que essa adap-
tacao deve estar presente também
nas organizagoes:

“Nem todas as empresas utili-
zam a totalidade das ferramentas

Politica Nacional de
Mobilidade Urbana

Lei 12.587/2012
S para melhorar a ace

da sustentabilidade do Administra-
dor. Uma instituicao deve servir de
exemplo para a sociedade, e mais
do que isso, deve estar a servico
dela. Por isso, é preciso mais res-
peito e igualdade em todas as ativi-
dades sociais, em todos 0s servigcos
desempenhados”, alertou.

Completando a ideia anterior, o
Adm. Glauco Pessoa, que conduzia
“Sustentabilidade e PNRS (Politica
Nacional de Residuos Sélidos)” ex-
plicou que “nao existe mais a possi-
bilidade de falar em Administracao
sem levar em consideracao a sus-
tentabilidade. E ndo s6 na questao
do meio ambiente, mas também
na questao politica e cultural, que
permeia toda a nossa realidade. A
responsabilidade para com o lixo,
por exemplo, ndo é s6 dos 6rgaos
plblicos, mas de todos nos”.

Para Pessoa, o ponto de parti-

XX
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O Adm. Luiz Fernando Rodrigues ressaltou que as cidades brasileiras poderiam estar muito mais a frente na questao da sustentabilidade



Nao ha como falarem
Administracao sem fa-
lar em sustentabilidade.
E ndo s6 na questao do
meio ambiente, mas tam-
bém na politica e cultural

da para debater sustentabilidade,
meio ambiente e residuos, € tratar
primeiramente de educacao. Além
disso, também é preciso grande
responsabilidade e conscientizacao
nao s6 nas acoes individuais, mas
no ambiente organizacional em que
se esta inserido. Segundo ele, o Ad-
ministrador deve conhecer a PNRS
para verificar se a empresa em que
atua estd ou ndo enquadrada em
algum aspecto.

“E dificil compreender todas as
leis, mas se desejamos um futuro
melhor para essa situacao atual, que
esta preocupante, devemos estar
atentos ao que acontece onde esta-
MOos e ao Nosso redor”, pontuou.

Ele também lembrou que a res-
ponsabilidade individual nao exclui
os deveres coletivos:

“Em varias partes do Brasil ndo
existe nada além da coleta basica.
E o lixo, inclusive, é despejado em
lugares nada preparados para re-
cebé-los. Nao é apenas usar saco-
la ecologica e achar que esta tudo
bem, isso é transferir o problema
para outras pessoas. Na América
do Norte e na Europa existem po-
liticas relacionadas a esse assunto
ha mais de 20 anos. Estamos atra-
sados, mas as expectativas sao as
melhores”, destacou.

Ja o Adm. Luiz Fernando Rodri-
gues conduziu “Sustentabilidade e
0S centros urbanos” e afirmou que
atualmente os modelos de cidades
do pais nao sao sustentaveis e estao
totalmente ultrapassados. Portanto,
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0O Adm. Glauco Pessoa salientou que EUA e Europa possuem discussées sobre PNRS ha 20 anos

as competéncias publicas precisam
desenvolver estratégias para a im-
plantacao desse conceito.

“Tem muita coisa que ja deveria
ter mudado e ainda estd do mesmo
jeito. As cidades saudaveis promo-
vem o bem-estar da populacao que
vive ali. A complicacao climatica, prin-
cipalmente, é algo muito preocupan-
te que precisa de atencao”, atentou.

Por fim, para tracar e concretizar a

mudanca neste paradigma, Rodrigues
ressaltou o papel do Administrador.

“Essa mudanca esta ligada a
gestao municipal, que por sua vez,
€ competéncia dos profissionais de
Administracdo. E necessario tracar
um bom planejamento, inclusive jun-
tamente com a sociedade, para rever
0s modelos atuais e criar novos pro-
jetos de melhoria dentro de uma 6ti-
ca sustentavel”, incentivou.
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“50 anos de transformacao ¢

O Adm. Luiz Augusto Costa Leite propos uma reflexao e reavaliacao da

0 encerramento do ciclo de
N palestras do VIII Encad, o con-

sultor e Administrador Luiz Au-
gusto Costa Leite, falou sobre os ‘50
anos de transformacao e o futuro
da Administracao’. Todos os temas
e aspectos levantados na palestra
serao desdobrados em debates no
XIV FIA 2015.

O Administrador abriu sua fala
ressaltando a importancia da parti-
cipagao dos convidados no evento
e demonstrou estar emocionado por
também fazer parte da reuniao:

“E uma honra estar reunido com
0s colegas Administradores, espe-
cialmente no momento em que cele-
bramos o cinquentenario da regula-
mentacao da nossa profissdo, apds
esse caminho arduo que nos levou a
chegar ao ponto que estamos. E de-
vemos considerar que se chegamos
a todos esses anos, temos que fazer

Adm. Luiz Augusto Costa Leite garantiu que é preciso o profissional estar sempre atualizado e em progresso

Atualmente, os

profissionais de
Administracao preci-
sam treinar suas habili-
dades para viver em um

universo complexo

algum balan¢co sobre isso e, acima
de tudo, olhar um pouco para o futu-
ro, decidir o que consideramos rele-
vante a nossa profissao, em termos
de competéncia e de saber”, disse.
Em seguida, Costa Leite apresen-
tou algumas particularidades do mun-
do pés-moderno e situou os encargos
do Administrador frente a esses novos
processos. Segundo ele, “0 mundo
hoje esta em constante atualizacao, e
0 progresso caminha junto com a de-

cenarios da Administracao

9 de

sigualdade, o que faz com que as pes-
so0as convivam com miséria, violéncia,
mas ao mesmo tempo estao inseridas
em uma sociedade moderna. Por isso,
os profissionais de hoje precisam trei-
nar suas habilidades para viver em
um universo complexo”.

O palestrante afirmou que o Ad-
ministrador € um dos principais
profissionais que precisam estar an-
tenados as tendéncias, porque de-
sempenham grandes atividades vol-
tadas a mudanca social:

“O Administrador, ao exercer sua
profissao, precisa obrigatoriamente
reconhecer esse cenario em volta
dele, porque cada vez mais as solici-
tacoes que serao feitas as suas inter-
vencoes profissionais terao que levar
em conta as caracteristicas do mun-
do contemporaneo”, pontuou.

Outro assunto abordado por Cos-
ta Leite foi o papel do Administrador

nov

Valores éticos: paradoxos, ambig
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> 0 futuro da Administracao”

existéncia da profissao e o que podemos esperar dos proximos anos

uidades e diversidades

no viés sustentavel, ou seja, a ges-
tao da sustentabilidade. De acordo
com ele, “sustentabilidade nao é s6
relacionada ao meio ambiente, mas
envolve também aspectos politicos
e econdmicos. As organizacoes sao
as grandes responsaveis por incen-
tivar o consumo consciente para
que futuramente outras geracoes
possam continuar consumindo, e
o Administrador tem papel funda-
mental nessa area porque é quem
gere uma empresa’.

Ainda na questao das transforma-
coes, o palestrante também discor-
reu sobre a necessidade de apren-
dizagem continua. Ele contou que
outro grande desafio dos Administra-
dores é acompanhar a transitorieda-
de contemporanea.

“O mundo esta privilegiando a di-
versidade. As empresas dispensam
candidatos que nao tenham pelo me-

As organizagobes e
profissionais precisam
se reinventar e revitali-
zar a todo o momento,
porque para se tornar

obsoleto, nao custa

nos outros dois cargos anteriores, que
querem dizer experiéncia positiva. E
preciso entender e se adaptar aos ci-
clos de vida dentro das organizacoes
de servicos e produtos, que sao cada
vez menores, pois o tempo € algo que
nos pressiona muito. Portanto, o inte-
resse em aprendizagem permanente
é fundamental”, explicou.

Segundo Costa Leite, dois fato-
res que levam a essas substituicoes
aceleradas sao a inovacgao e a tecno-
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logia, sendo assim, as organiza¢oes
devem tracar estratégias baseadas
nessas condicoes.

“Por conta dessas relagoes liqui-
das, ha novas propostas sendo dese-
nhadas para o convivio social, princi-
palmente no contrato entre empresas
e pessoas. As organizacoes precisam
se reinventar e revitalizar a todo o mo-
mento, estrategicamente, assim como
os profissionais, porque hoje, para se
tornar obsoleto, nao custa”, alertou.

Neste gancho, o Administrador
atentou para o fato de que é preciso
que os profissionais da Ciéncia da Ad-
ministragao compreendam o que a so-
ciedade espera das instituicoes. Além
disso, completou que é responsabilida-
de deles evitar a estagnacao, vislum-
brar e concretizar agoes positivas para
os proximos 50 anos da profissao, in-
cluindo as revolugdes tecnoldgicas e
culturais que eles possam trazer.

NN

-y

De acordo com Costa Leite, é preciso vislumbrar agées positivas para os proximos 50 anos da profissao
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CRA-RJ premia vencedores da MCA

Profissionais venceram nas categorias Recursos Humanos e Logistica

Iém dos painéis e da atracao
Acultural, o Conselho Regional

de Administracao do Rio de
Janeiro fez o anlncio dos vencedo-
res da 22 Mostra Cientifica de Admi-
nistracao durante o VIl Encad.

Na categoria Recursos Humanos, o
1° lugar ficou com a Tecndloga Julianna
Santolin de Aguiar, gestora de RH, auto-
ra do artigo “Desafios da area de Recur-
sos Humanos na implementacao e pro-
€esso sucessorio em empresa familiar:
um estudo de caso”.

“Foi um artigo muito prazeroso de
fazer e € ainda melhor ganhar esse
prémio; adquirir conhecimento e po-
der dividir com outras pessoas”, dis-
se Julianna.

Em 2° lugar, a Adm. Silvia Ceci-
lia Campos Lourenco, coordenadora
da Faculdade Salesiana Maria Auxi-
liadora, foi premiada pelo artigo “O
estresse gerado pela sobrecarga da

-0 2Tan. g

HUM/.MNDS

>ESSORIO
DE CASO

0 alavancando ¢
& lormando-a
geio

A Tecnodloga Juliana Santollin venceu na categoria de Recursos Humanos

informacao: um estudo de caso em
uma geréncia de tecnologia da infor-
macao e telecomunicacao da Petro-
bras na Bacia de Campos - RJ".
“Esse € meu primeiro prémio,

mesmo ja tendo produzido outros ar-
tigos cientificos. Estou bastante esti-
mulada e muito feliz”, contou Silvia.
Na categoria Logistica, o Adm.
Alexandre Jairo de Castro Costa, Ad-
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CADEIA DE SUPRIMENTO HOSPITALA
LIQUIDOS: UM ESTUDO SOBRE O IMPACT
IMPLANTADAS NA LAVANI

WEBIENTAL E AS EST
A HOSPITALAR

L l.;ﬁi\'iu_

GERAGAD DE RES

O Adm. Alexandre Jairo posa em frente ao banner do seu artigo sobre logistica

Comunicagéo

Www.cra-].adm. b

A Adm. Silvia Cecilia Lourenco também foi entrevistada pela Radio e TV do CRA-RJ

ministrador hospitalar, venceu em 1°
lugar com o artigo “Cadeia de Supri-
mento Hospitalar e a geracao de Re-
siduos Liquidos: um estudo sobre o
impacto ambiental as estratégias im-
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plantadas na Lavanderia Hospitalar”.

“Parabéns ao Conselho, pela im-
portancia da MCA. Essa iniciativa
engrandece nossa profissao”, agrade-
ceu Alexandre.

Em sua 22 edicao, a MCA do Con-
selho premiou trés profissionais com
certificados chancelados pelo CRA-
-RJ e uma quantia em dinheiro.

Tematrio

Neste ano, os temas foram “As
cadeias de suprimentos susten-
taveis e a mobilidade urbana”,
“A gestao de pessoas diante das
emergéncias da sociedade”, e “A
influéncia das midias sociais no
marketing empresarial”. No pri-
meiro tema, os estudantes e profis-
sionais teriam que discutir como se
dara o processo do papel critico da
inovacao na busca do desenvolvi-
mento sustentavel das organizacoes,
e como a sociedade busca formas
alternativas para tornar as cidades
mais habitaveis e acessiveis.

Ja no segundo, o artigo deveria
abordar como esse tipo de gestao se
depara com problemas, como a falta
de mao de obra qualificada no mer-
cado, e como equacionar esse con-
flito recente na histéria da Adminis-
tracao, além de apontar quais outras
necessidades devem ser encaradas
como prioridade pela area de RH.

Por fim, o terceiro pedia a apre-
sentacao de uma proposta sobre
como as empresas podem interagir
com as clientelas e tribos que estao
nas redes sociais, de forma a usar
esses novos fatos como beneficios
para todas as partes interessadas.

Dezenas de trabalhos foram en-
viados ao CRA-RJ, submetidos a um
rigoroso processo de avaliacao, diri-
gido por uma Comissao Avaliadora
composta por 13 membros, a partir
do sistema “blind review”.

Durante a cerimonia, participaram
o Adm. Wagner Siqueira, presidente
do CRA-RJ; o Adm. Helio Meirim, co-
ordenador da Comissao Especial de
Logistica do CRA-RJ; e a Adm. Renata
Motta Vasconcellos, coordenadora
da Comissao Especial de Recursos
Humanos do CRA-RJ.
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Honrarias aos Administradores

CRA-RJ entrega Destaque, Prémio Adm. Gilda Nunes e Honra ao Mérito

O Adm. Wagner Siqueira e o premiado Adm. Arapuan da Motta Netto

inda no VIl Encontro de Ad-
Aministradores (Encad), acon-

teceram diversas premia-
coes promovidas pelo Conselho
Regional de Administracao do Rio
de Janeiro. As homenagens tinham
o intuito de saudar profissionais e
empresas que tenham contribuido
para o desenvolvimento da Admi-
nistracao, em defesa da categoria
e na realizacao de trabalhos e ser-
vicos relevantes.

No Prémio Adm. Gilda Nunes, a
vencedora foi a Adm. Gercina Alves
de Oliveira, na categoria empresa
puUblica. O prémio foi recebido pela
Adm. Mara Di Biasi, assessora es-
pecial do Ibam.

“Gilda Nunes e a professora Ger-
cina tiveram uma relacao de trabalho
intensa de muita admiracao, por isso,
fico muito emocionada. A professora
Gercina € um exemplo modelar para
homens e mulheres Administrado-
ras”, garantiu a Adm. Mara Biasi.

O Prémio Destaque em Adminis-
tracao 2014 presenteou a Associa-
cao Beneficente dos Professores PU-
blicos Ativos e Inativos do RJ (Appai),
na categoria empresa cidada, entre-
gue pelo Deputado Simao Sessim; e
na categoria emérito em Administra-
cao, Leyla Maria Felix do Nascimento,
presidente da ABRH Nacional, rece-
beu o prémio das maos do presiden-
te da ABRH-Rio, Paulo Sardinha.

Adm. Mara Biasi recebeu o prémio pela Adm. Gercina Alves de Oliveira

Honra ao Mérito

O Prémio de Honra ao Mérito do
Conselho Federal de Administracao
foi entregue pelo Adm. Wagner Si-
queira, presidente do CRA-RJ, ao
Administrador e reitor da Unisuam
Arapuan Medeiros da Motta Netto,
indicacao do Rio de Janeiro, que
venceu por sua contribuicao profis-
sional como jovem Administrador.

“Trés razdoes me sensibilizam
muito e justificam essa homena-
gem ao professor Arapuan Netto:
ousadia na gestao da sua organi-
zacao, serenidade no momento de
crise ou adversidade e capacidade
de trabalhar em equipe”, afirmou o
Adm. Wagner Siqueira.

Adm. Wagner Siqueira, Simao Sessim e Julio César Costa
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‘Casa de Bonecas’ estreia no palco

Debate Cultural do CRA-RJ é realizado com encenacao de nova peca

or fim, também dedicado a
P producao cultural, o VIII Encad

ofereceu aos convidados a
dramatizacao da peca “Casa de Bo-
necas”, de Henrik Ibsen, seguida de
um debate sobre a apresentacao,
feito pelo presidente do Conselho,
o Adm. Wagner Siqueira.

“E preciso conhecer nossa essen-
cialidade para nos tornarmos me-
Ihores como pessoa e profissional.
A peca demonstra como podemos
aprender a confiar mais nos outros
€ ajudar os outros a confiarem mais
em nés. As relacoes sao o que faz ca-
minhar as interacées humanas, tanto
as profissionais, quanto as sociais e
as afetivas”, afirma o presidente do
CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira.

A historia

‘Casa de Bonecas’, de Henrik Ib-
sen, apresenta de maneira exube-
rante o drama do cotidiano do rela-
cionamento interpessoal no mundo
das organizacoes € no universo da
sociedade, na diade e no trabalho
em equipe, na familia e na empresa,
entre pai e filho, marido e mulher,
supervisor e colaborador, entre co-
legas, amigos, parentes ou vizinhos.

Hipocrisia e sinceridade, cinismo
e franqueza, subserviéncia e dignida-
de, egoismo e amor ao préximo, 6dio
e ternura, ambicao e abnegacao, en-

As relagoes sao
o que faz caminhar
as interacoes
humanas, tanto as
profissionais, quanto
as sociais e as afetivas
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fim, os mais variados sentimentos
humanos permeiam o texto de Ib-
sen, produzido para uma realidade
do ano de 1878, mas que teimosa-
mente ainda hoje, mais do que nun-

P AV POEL oY
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ca, permanece atualissimo para a
melhor compreensao do dia a dia
da vida globalizada dos tempos
presentes nas organizacdes ou nas
relacdes pessoais. €X¥
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Galeria de fotos do VIII Encontr«

O Adm. Wagner Siqueira entregou o prémio ao Adm. Arapuan Netto

20

0 Adm. Alexandre Jairo, vencedor da MCA, também foi entrevistado

O CRA-RJ ltinerante fez atendimentos aos profissionais
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) de Admlnlstradores o CA-RJ

Todo VIl Encad foi transmitido ao vivo pela TV )
e Radio CRA-RJ Part:c:pantes ouvem o Hino Nacional Brasileiro

A Tecndloga Juliana Santollin Aguiar junto ao
Medalha, troféu e diplomas para os homenageados do dia banner do seu trabalho

CRA-RJ
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e J I U Agenda

Relacoes Académicas*

Outubro

06
Faculdade Merctrio / 19h

06
Faculdade Mercdrio / 20h30

' 19 h Debate Cultural - Petrépolis

Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

8 h Riolideres
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

08

. [ ] 8h Riolideres Unicarioca - Bento Ribeiro/ 20h
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira b

Ucam - Ipanema / 19h

13
Famesc - Quissama / 19h

13 h Palestra: Asserttem

14
Isecensa / 19h

20
Veiga de Aimeida - Downtown / 10h

22
Estacio de Sa - Sulacap / 19h30

23
Unig - ltaperuna / 19h

1 8 h 3 0 Debate Cultural - Fabes
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

Palestra: na ESPM
. 13 h30 Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

27
Estacio de Sa - Alcantara / 10h
Estacio de Sa - Alcantara / 18h

28
Castelo Branco - Realengo/ 19h

29
Unilasalle / 9h
Unilasalle / 19h30

19 h Encontro Académico - Volta Redonda
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

/
) ) ) )

1 8 h 3 0 Palestra: Logistica para pequenas e médias empresas (sede)
Palestrante: Adm. Helio Meirim

/
_/

30
Veiga de Aimeida - Downtown/ 19h

* Programacao sujeita
a alteracdes. &
Acesse o site cra-rj.adm.br

para conferir. Blog Académico

Debate Cultural - Niterdi
[ 19 h Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

8h Minicurso - Gestéo de Processos
Palestrante: Adm. Antonio Andrade

Agenda
Itinerante*

Outubro

19 h Debate Cultural - Unisuam
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

[ )]
/
A\

1 8 h 3 0 Palestra: “O Negdcio e a profissado de consultor” (sede)
Palestrantes: Luiz Augusto da Costa Leite e Peter Barth

K
\> =/

17
Rio de Janeiro

® Shopping Downtown (Barra da Tijuca) / 10h as 17h
® 9 h XXIIl Enbra - Ceara *Do dia 28 a 01 21
\_ Rio de Janeiro
Unisuam (Bonsucesso) / 13h as 19h
[ ] . Palestra: Marketing, mercado e mulher: uma

9 h mudanga na estratégia empresarial (Sede) * Programagdo sujeita
¢ rateg pre - a alteragdes. Acesse o blog .
Palestrantes: Luiz Carlos Mag&o e Sandra Lima r : P
academicocrarj.com

para conferir. TEinerante
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CERTIFICACAO PROFISSIONAL

Seminario discute o papel do Re:

Com diversos assuntos e palestrantes de trés Estados do Brasil, o CRA-RJ de

O auditério da Firjan ficou lotado de profissionais que escutavam as consideracdes do presidente do CRA-RJ sobre responsabilidade Técnica

Seminario de Responsabili-
Odade Técnica promovido pelo
CRA-RJ, no dia 30 de setem-
bro, no auditério da Firjan, reuniu
centenas de profissionais e estudan-
tes da area para discutir temas vitais
para a profissao de Administrador:
certificacao profissional, consequén-
cias e aprendizados, além da ética.
Em seu discurso de abertura no Se-
minario de Responsabilidade Técnica
do CRA-RJ, o presidente Adm. Wagner
Siqueira, salientou a importancia da
profissao e do Responsavel Técnico
para o desenvolvimento da sociedade.
“Quem quer controlar tudo, acaba
nao controlando nada. Precisamos
iniciar na profissao uma nova cami-
nhada e deixar que o profissional
Responsavel Técnico tome as rédeas

pL

de sua importancia para a socieda-
de”, garantiu o Administrador.

O Responsavel
Técnico de uma
empresa deve estar
atento as leis e suas
consequéncias no
trabalho diario

Outro ponto destacado pelo Adm.
Wagner Siqueira foi o nimero de pro-
cessos e de especificacdes necessarias
para que o Responsavel Técnico res-
ponda corretamente por cada projeto.

“O Responsavel Técnico deve es-

tar atento as leis e suas consequ-
éncias no trabalho diario, pois deve
responder a diversos érgaos e insti-
tuicoes do seu municipio, estado ou
até do pais. O RT ndo pode ficar como
a ‘rainha da Inglaterra’, onde a em-
presa faz tudo e o profissional nada
faz”, afirmou o presidente, lembran-
do também da certificacao profissio-
nal online lancada pelo CRA-RJ.

Em seu discurso, o presidente do
CRA-RJ garantiu também que no Bra-
sil o custo do controle € muito maior
do que o risco. E enumerou as ‘fases’
de controle por que um projeto pabli-
Cco passa, que vao desde a Contro-
ladoria Geral do Municipio até o Tri-
bunal de Contas da Uniao, podendo
passar ainda no Ministério Publico e
na Policia Federal.

CRA-RJ




sponsavel Tecnico nas empresas

ismistifica a atuacao deste importante profissional dentro da Administracao

Adm. Wagner Siqueira salientou que o custo do controle é maior do que os riscos, ja que ele é feito por muitos 6rgados sem visualizar resultados

“Evidentemente, esse custo do
controle que é tao empedernido, tao
burocratico, tdo pesado, que olha o
meio de campo e nao o resultado e o
gol, acaba sendo muito maior do que
0 risco. Por isso, a Responsabilidade
Técnica do profissional de Administra-
cao também é discutir essa questao.
Como esse tipo de controle perpassa
a Administracao Publica e a gente so
fala em qual vai ser o escandalo do dia
hoje. Vemos ainda que todos esses
controles sao absolutamente incom-
petentes, porque se nao, nao teriam
tantos escandalos investigados por
ai”, enfatizou o Adm. Wagner Siqueira.

Falta de iniciativa
O presidente do CRA-RJ demons-
trou a falta de colocagao mais firme
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da atuacao do Conselho Federal de
Administracao quanto a tomada de
lugar do Responsavel Técnico no pa-
norama atual da sociedade.

A Responsabilidade Téc-
nica do Administrador é
um processo ético pro-
fissional que alavanca o

< sucesso empresarial D

“O CFA esta em estado letargico.
Nos temos que tentar outro caminho
para nao comecar os préximos 50
anos da profissao agindo de forma pa-
quidérmica.”, enfatizou o Adm. Wagner
Siqueira, cobrando mais assertividade.

O que é

A Responsabilidade Técnica do
Administrador € um processo ético
profissional que alavanca o sucesso
empresarial, ja que todo o talento e
conhecimento da Ciéncia da Admi-
nistracao sao colocados a disposicao
da empresa pelo Administrador, bus-
cando principalmente a defesa da
sociedade. Por isso a importancia de
organizar um evento voltado ao tema.

Veja tambem na: Ouga também na:

mE 13

TVCRA-R) Rédio CRA-RJ
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Especialista pontua atuacao do RT

Adv. Abel Chaves Junior falou sobre o desenvolvimento das atividades

a primeira palestra do Semina-
N rio de Responsabilidade Técni-

ca, o Advogado Abel Chaves Ju-
nior, assessor juridico do CRA-MG e
especialista em Direito de Empresas,
falou sobre a realidade do profissio-
nal de Administracao que atua como
Responsavel Técnico no dia a dia das
organizagoes.

De acordo com o palestrante, é
necessario que o profissional conhe-
ca profundamente as leis que regem
sua atuacao, pois isso pode ser vital
para que possa desenvolver sua ativi-
dade corretamente.

“E importante que o Administra-
dor conheca o que ha na legislacao
sobre sua atuacao, pois todos estao
sujeitos a ela. Por exemplo, qualquer
profissional que causar dano a socie-

dade ou a terceiros, ira pagar com
seus bens pessoais”, registrou.

Esse conhecimento juridico pode
precaver varias consequéncias e pro-
blemas fiscais.

“Se nao ficar provado o envol-
vimento da empresa nos casos de
infracao tributaria, o Administrador
ird responder sozinho. Entao mes-
mo que o0 empregador mande ou
autorize que se atue fora das con-
formidades legais, €& importante
que o profissional nao se sujeite a
tal atitude, pois as consequéncias
podem ser pessoais”, afirmou Abel
Chaves Junior, lembrando ainda
que para o crescimento profissional
a leitura, o estudo e a participa-
cao em eventos deste porte sao de
suma importancia.

Conscientizacao profissional

O assessor juridico do CRA-MG
também salientou que o alinhamen-
to entre o profissional e o CRA a qual
pertence deve acontecer natural-
mente, pois a conscientizacao total
do Responsavel Técnico faz parte da
sua atuacao diaria.

“Alguns bacharéis em Administra-
cao dizem que nao vao se registrar
porque o CRA nada faz por ele. Eu
sempre respondo que os CRAs nao
devem fazer muita coisa pelo Admi-
nistrador realmente, mas sim pela
sociedade de uma forma geral. A
atuacao dos Conselhos profissionais
€ justamente garantir que o profissio-
nal atuante seja capacitado para be-
neficiar toda a populacao”, finalizou o
advogado Abel Chaves Jinior.

Especialista em Direito de Empresas, o Adv. Abel Chaves Junior afirmou que o Responsavel Técnico bem habilitado beneficia a toda sociedade
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Certificacao Profissional em pauta

RCA de Pessoa Fisica e Juridica de forma online é apresentado

Adm. Ana Cristina Santos, chefe do Registro de Empresas do CRA-RJ

a palestra ‘O Sistema de Auto-
N atendimento, o RCA - Registro
de Comprovacao de Aptidao e
o Acervo Técnico Online’, os admi-
nistradores Marcelo Borges (diretor
da Fattoria Sistemas) e Ana Cristina
dos Santos (chefe do Registro de
Empresas do CRA-RJ) explicaram as
caracteristicas proprias do RCA emi-
tido pela internet e sobre as mudan-
cas dessa inovacao para o dia a dia
do profissional e das organizacoes.
De acordo com o Adm. Marcelo
Borges, com a criagao da Certifica-
cao profissional e da interligacao
entre os sistemas de pessoas fisica
e juridica, acaba-se com a atuacao
do ‘canetinha’, aquele Administra-
dor ou Tecnblogo que s6 assinava
as documentacoes.
“Nesse sistema de Autoatendi-
mento do CRA-RJ, ha uma ‘linkagem’
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Unica entre profissional e empresa,
que sO libera a Responsabilidade
Técnica de um com a anuéncia do
outro. Esta é mais uma inovacao
tecnolégica do CRA-RJ, que agrega
protocolo, fiscalizacao e cadastro. O
grande avanco do RCA é a velocida-
de da validacao do acervo técnico
que profissionais e empresas tém de
formarem suas certidoes”, afirmou o
Administrador.

A Adm. Ana Cristina Santos ex-
plicou também o procedimento para
emissao do RCA e os formularios
online que devem ser preenchidos.
Sobre o Responsavel Técnico (RT),
ela esclareceu que as empresas de-
vem indicar um RT e a fiscalizacao do
CRA-RJ identifica se este profissional
esta registrado e adimplente.

“0O Registro de Comprovacao de Ap-
tiddo de Pessoa Juridica € uma ques-

Adm. Marcelo Borges, diretor da Fattoria Sistemas

tao muito importante para nés. Todos
0os RCAs sao emitidos pelo Sistema
online de Autoatendimento do CRA-
-RJ, ou seja, profissionais e empresas
tém mais comodidade, seguranca e
agilidade, além de terem suas quali-
dades chanceladas pelo Conselho”,
concluiu a Administradora.

No poder

De acordo com o presidente do
CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, esta é
uma inovagao, absolutamente pionei-
ra em todas as profissdes no Brasil.

“No6s estamos dando poder aos
responsaveis técnicos, que devem ter
realmente a responsabilidade que o
préprio nome indica. Portanto, essa
atividade é absolutamente pioneira
e eu nao tenho duvidas que todas as
profissoes vao acabar copiando isso”,
enfatizou o presidente.
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As licitacoes e suas implicacoes

Profissionais explicaram detalhes importantes para os administradores

slicitacoes e a Lei 8.666/93 tam-
bém fizeram parte do escopo de
alestras do Seminario de Res-
ponsabilidade Técnica promovido pelo
CRA-RJ. A chefe do Setor de Licitacao
do Conselho, Adm. Roberta Martins e
0 advogado Marcelo Almeida foram os
responsaveis por levar estas informa-
coes aos participantes do evento.

De acordo com a Adm. Roberta
Martins, € importante que tanto a
empresa quanto o profissional co-
nhecam bem a area da licitacao
que estao buscando participar, a
fim de atender todas as demandas
daquela questao.

“0O edital de licitacao deve ser bem
elaborado, com todas as exigéncias
expostas corretamente. As justificati-
vas e condicoes devem ser claras e
objetivas. O edital é a lei interna da
licitacao, entretanto nao pode com-
prometer as clausulas ou condigoes
que corrompam a competicao. Caso
iSSO ocorra, 0 caminho que deve ser
seguido é o pedido de esclarecimen-
to ou até impugnacao por via admi-

nistrativa ou judicial”, explicou a pre-
goeira, que destacou também que
ao vencer a licitacdo, o Responsavel
Técnico e a empresa em si devem es-
tar cientes de que precisam seguir a
risca o contrato:

“Se nao houver concordancia com
o contrato, a empresa estara sujeita
a aplicacdo de multa, a suspensao
do contrato ou até mesmo ao blo-
queio do nome da organizacao para
novas atuacoes”, ressaltou a Adm.
Roberta Martins.

Para redimir as dividas dos par-
ticipantes do Seminario sobre as
consequéncias e 0s envolvimentos
judiciarios do Responsavel Técnico
quanto as licitacoes, o chefe do setor
juridico do CRA-RJ explicou as princi-
pais questoes que envolvem o tema.

“Estéa claro que nao basta o Res-
ponsavel Técnico assinar um papel
como profissional daquela &rea. E
fundamental que ele participe ati-
vamente das acoes da empresa, in-
clusive no que diz respeito as licita-
¢coes, fazendo sugestoes de precos

e outros procedimentos de gestao”,
disse o advogado Marcelo Almeida,
que explicou ainda que o Registro
de Comprovacgao de Aptidao nao tem
prazo de validade, pois faz parte do
historico profissional ou da empre-
sa da area de Administracao. O do-
cumento que possui validade de 6
meses € a certiddo que comprova a
habilitacao do interessado em parti-
cipar da licitacao.

Outras responsabilidades

0O Advogado Marcelo Aimeida tam-
bém ressaltou a responsabilidade
cruzada das empresas envolvidas
nas licitacoes, principalmente no que
tange a mao de obra.

“A area que mais afeta a Admi-
nistracao é a terceirizacao de mao
de obra. As empresas que contra-
tam um prestador de servicos que
nao tenha um Responsavel Técnico
Administrador correm sérios riscos,
pois sao responsaveis subsidiarias
por aquele contrato”, alertou o pa-
lestrante do seminario.

;.

Adm. Roberta Martins, chefe do Setor de Licitacao do CRA-RJ
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Adv. Marcelo Almeida e o Adm. Carlos Roberto Fernandes de Araujo
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Etica gera responsabilidades

O Adm. Antonio Caloni fala sobre essa qualidade do bom Administrador
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O Adm. Antonio Caloni, assessor técnico do CRA-ES, garantiu que é preciso ética para a atuacao do bom profissional nas empresas

Adm. Antonio Caloni, assessor
Otéonico do CRA-ES, palestrou

sobre ‘A importancia da res-
ponsabilidade técnica e da ética pro-
fissional’. Dentro deste tema, o Admi-
nistrador falou sobre a necessidade
de acabar com alguns paradigmas
que permeiam a profissao, como,
por exemplo, o famoso ‘canetinha de
ouro’, que so6 vai a empresa para as-
sinar papéis.

“Esse tipo de profissional s6 re-
presenta custo para organizacao. E
se gera custos, pode ser dispensa-
vel”, garantiu o assessor, lembrando
que o Responsavel Técnico de quali-
dade é aquele que esta presente na
empresa, conhecendo seu dia a dia e
seus processos de trabalho:

“Essa presenca deve ser de acordo
com a necessidade de cada organi-
zacao. Assim, o Responsavel Técnico
pode ficar o dia inteiro, meio dia ou uma
hora na empresa, desde que, nesse pe-
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riodo, ele tenha capacidade de saber
tudo o que esta acontecendo”, afirmou.

Outro destaque feito pelo pales-
trante é sobre os conhecimentos téc-
nicos de licitacoes e leis dos 6rgaos
plblicos e privados.

“Quando nos tornamos responsa-
veis técnicos de uma empresa, en-
contramos uma grande diversidade
de formacgao e atuacao empresarial.
Entdo, temos que usar a Ciéncia da
Administracao para que tudo seja fei-
to de acordo com a necessidade apre-
sentada no projeto”, salientou o Adm.
Antonio Caloni, que finalizou dando
uma dica importante para o profissio-
nal de Administracao que deseja atu-
ar como Responsavel Técnico:

“O RT nota 10 é aquele que é es-
forcado e tem carater, conduta ética.
Ele deve ter sempre o otimismo e a ca-
pacidade para conseguir aplicar seus
conhecimentos da Ciéncia da Admi-
nistracao em prol da organizacao”.

Fechamento

No encerramento do Seminario,
0 vice-presidente de Fiscalizacao
do CRA-RJ, Adm. Francisco de Je-
sus, corroborou a ideia central do
evento, apresentada por todos os
palestrantes: o Responsavel Téc-
nico tem grande importancia para
as empresas e para a sociedade de
uma forma geral.

“O Responsavel Técnico nao tem
apenas o papel de fiscalizar. Ele tem
muito mais a dar em prol da Admi-
nistracao e do pais. Eu diria que
esse profissional € como um coach,
pois deve levar todo o conhecimento
que possui para dentro da empresa
e ajudar no desenvolvimento dela,
bem como de toda a comunidade
que o cerca”, disse o conselheiro,
lembrando ainda que o Responsavel
Técnico deve ser ambicioso e inquie-
to, buscando agir sempre com ética
e dentro da legalidade.
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Honra ao Meérito em Administracao

CRA-RJ homenageia pessoas que contribuem para profissao

Conselho Regional de Adminis-

tracao do Rio de Janeiro home-

nageou profissionais que se
destacaram em 2014 na promogao
da Administracao profissional. Nesta
edicao, os Administradores Wagner
Victer, presidente da Nova Cedae; e
Aline Elizabeth de Freitas, além do
General de Brigada Victor Cesar Fur-
ley dos Santos, foram contemplados.
Eles receberam a Honra ao Mérito
nas categorias Honorifica, Contribui-
cao Profissional e Benemérita, res-
pectivamente.

Em seu discurso de agradecimen-
to, a Adm. Alyne Elizabeth fez mengao
ao0s seus inspiradores pessoais e pro-
fissionais e depois destacou a impor-
tancia de cada graduando organizar
sua rotina de estudos para que con-
sigam tempo de aprender, praticar a
teoria por meio de estagios e crescer
profissionalmente.

“Apbés a conclusao da gradua-
cao, sera necessario que escolham
uma especializacao, dedicando-se
muito. Facam a diferenca na espe-
cialidade que optarem, pesquisem
e participem de cursos complemen-
tares. Quando vocés se destaca-

rem, vird a capacidade necessaria
para cargos de lideranca”, aconse-
lhou a Administradora.

Ja o Adm. Wagner Victer, ressal-
tou a forca que a Administracao tem
em todas as areas da sociedade.
Ele ainda falou dos desafios enfren-
tados na gestao publica e se disse
muito contente em ser reconhecido
como profissional do ano.

“Nos que fazemos Administracao
Plablica enfrentamos um discurso
contrario no cotidiano. Ha uma 16-
gica que diz: ‘tudo que é privado é
bom e que tudo que publico é ruim’.

Mas na verdade existem acoes po-
sitivas ou negativas em ambos 0s
espacos. O que diferencia é a forma
como sera feita a gestao de cada
um”, afirmou Victer.

Victor Furley, que dirige o Hospital
do Exército, também destacou o papel
dos Administradores dentro dos or-
gaos publicos e o desenvolvimento do
importante servico destes profissio-
nais, com competéncia e qualidade.
Desta forma, o general sempre defen-
de que cargos Administrativos sejam
ocupados por pessoal devidamente
qualificado. €X¥

A Adm. Alyne Eli-
zabeth de Freitas
e o presidente
do CRA-RJ, Adm.
Wagner Siqueira

Adm. Wagner Victer é o atual presidente da Nova Cedae
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Victor César Furley dos Santos dirige o Hospital Central do Exército
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SOLENIDADE

Administradores fluminenses rece

Profissionais com 40 anos ou mais de contribuicao ao Conselho ganharam

a noite do dia 30 de setem-
N bro, no auditério da Firjan,

no Centro do Rio de Janeiro,
18 Administradores receberam a
Medalha Adm. Belmiro Siqueira, em
reconhecimento aos seus 40 anos
ou mais de contribuicdo a Ciéncia
da Administracao.

Como sempre, a homenagem foi
marcada pela emocao dos contem-
plados e dos convidados. Em seu
discurso, o Adm. Wagner Siqueira
ressaltou a fugacidade dos tempos
atuais e a importancia de chegar ao
quadragésimo ano de carreira.

“Temos a oportunidade do em-
prego sim, mas temos também a
responsabilidade do compromisso
e da transformacao, contribuindo
para o processo de racionalidade e
de gestao na sociedade brasileira.
Como, por exemplo, o colega Admi-
nistrador, homenageado hoje, que
continua contribuindo com a Admi-
nistracao e que nao deixa de dar a
opiniao sensata, o aconselhamento
e 0 coaching ao colega mais jovem.
Sempre ha troca, aprendizados e
ensinamentos na vida”, garantiu o
presidente do CRA-RJ.

O Adm. Pedro Schubert subiu ao
palco como representante dos ho e
afirmou que aquele era um momento
de muita emocao para quem se de-
dicou por tanto tempo a profissdo de
Administrador.

“Sempre tive a sorte de trabalhar
em grandes empresas e todos os tra-
balhos foram desafios, o que me deu
uma base de muita seguranca para
que pudesse enfrentar a profissao de
Administrador. Por tudo isso, agrade-
¢co a homenagem a mim e aos cole-
gas que, justamente, estao receben-
do esta honraria”, falou emocionado
0 Adm. Pedro Schubert.
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A solenidade de entrega da Medalha Adm. Belmiro Siqueira foi marcada por muita emo¢ao dos A

A homenagem

Os profissionais da Ciéncia da
Administracao que contribuiram du-
rante ininterruptos 40 anos para o
engrandecimento de suas profissoes
sao homenageados pelo CRA-RJ com
a entrega da medalha e com diplo-

mas confeccionados especialmente
pela entidade para a celebracao.

O CRA-RJ criou esta medalha para
destacar e valorizar os homens e mu-
Iheres que, desde a década de 60,
trabalham arduamente para difundir
e enriquecer a Administracao.
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bem justa homenagem do CRA-RJ

a Medalha Adm. Belmiro Siqueira, no auditorio da Firjan, dia 30 de setembro

e

dministradores e familiares presentes. Na foto, 0s profissionais exibem suas honrarias ao lado do Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ

O Adm. Belmiro Siqueira foi pro- Veia tambe -0 tambe .
fessor em 25 faculdades, colunista WATARMM AL UREA (AMROM AL

de varios jornais e autor de varias
obras relacionadas a Administracao. PP ) Vied ﬁ rai
Em maio de 1990 o Plenario do iabrhadbatnastndiiiitinsd — I

Ilha Adm. Belmiro Siqueira em home-
nagem aos 40 anos de profissao TV CRA-RJ Radio CRA-RJ

CFA aprovou o seu home como o Pa-
trono dos Administradores. €X¥
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SOLENIDADE

i

Adm. Rose Braun

Adm. Maria Eugenia Costa de Almeida Adm. Abraham Mair Bemerguy

':lAS. -

Representante da Adm. Gercina Alves de Oliveira
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Adm. Marvin Frederico Hirsch

! A -~
Adm. Adilson Gomes dos Santos Adm. Antonio José Veiga Roldao

Adm. Waldyr Alves Esteves
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INTERNACIONAL

Primeiros palestrantes sao con

Forum Internacional promovido pelo CRA-RJ, em maio de 2015, contara c:

eleiro de grandes eventos
Cmundiais, o Rio de Janeiro

tera entre os dias 18 e 20
de maio de 2015 mais um motivo
para orgulho: o XIV Férum Interna-
cional de Administracao, promo-
vido pelo CRA-RJ, pelo CFA, e pe-
los Regionais de MG, RS e PR. O
FIA ja tem nomes de grande peso
confirmados para suas magnas e
painéis, como o filésofo colombia-
no Bernardo Toro, o pesquisador
francés Pierre Lévy e o historiador
brasileiro Leandro Karnal (veja o
quadro completo ao lado).

De acordo com o presidente do
Conselho, Adm. Wagner Siqueira, é
importante que esses palestrantes
de renome mundial estejam pre-
sentes no Forum para debater os
varios questionamentos apresen-
tados nos abstratos do evento. Afi-
nal, 50 anos sao uma boa fatia
de tempo para articular o
passado ao futuro, des-
de que se abra mao
das fantasias que nao
se realizaram e das
utopias da felicidade
iluséria e compulsi-
va. Tao ousado quanto
pensar o amanha é se
libertar das mazelas de

ontem, talvez ainda de hoje.
“Vamos tratar no XIV FIA de as-
suntos de total relevancia para a

sociedade brasileira e, principal-
mente, para o futuro dos Adminis-
tradores. A pergunta ‘E os préximos
50 anos?’ engloba todos os temas
que serao tratados neste ano cru-
cial para a Administracao, quando
completamos o Jubileu de Ouro da
profissao’, assinalou o presidente,
lembrando ainda que os profissio-
nais presentes ao evento poderao
levar no retorno a seus ambientes
de trabalho uma visao organizada
sobre suas realidades e uma revi-
sao dos modelos mentais neces-
sarios a conviver em seus diver-
sos locais e niveis de atuacao.
Dentre os assuntos que

serao tratados
no XIV FIA 2015, estao
‘Como administrar as
complexidades de 2015;
Governanca e lideranca na

organizagao moderna; Os com-
promissos da Administracdo com a
gestao da sustentabilidade; Novos

modelos de gestao; Pessoas e or-
ganizacoes: outro contrato social?;
A crise na educacao: um problema
institucional?; Estratégia com tec-
nologia e inovacao; Valores éticos
na organizacao; O que a sociedade
espera de suas institui-

coes; E os proximos
50 anos?; Ensino:
a qualidade ne-
cessaria; O Ad-
ministrador 50

anos depois:
identidade e
protagonismo;

e Obsolescéncias
e revitalizacoes nas
instituicoes publicas.

Vocé pode ver a programacao
completa em fia2015.com.br.

Submissao de Artigos

No intuito de incentivar o debate
em Administracao, além da apresen-
tacao de diversos painéis, o XIV Fo6-
rum Internacional de Administracao
(FIA), promovido pelo CRA-RJ, também
ird contar com a inscricao de artigos
cientificos. Eles deverao ser submeti-
dos até o dia 9 de marco de 2015.

de [MAIO

Vem ai o XIV Forum Internacion

RIO DE JANEIRO - 2i

50 anos de transformacéo e o futu
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firmados no XIV FIA

pm nomes como Sébastien Charles e Pierre Léevy

Os trabalhos devem ser referentes
aos temas do Férum:
~_ Serao ofereci-
3 dos prémios
em dinhei-
ro nas ca-
tegorias
profis-
sional e
estudan-
te, com 1°,
2° e 3° colo-
cados em cada uma. Além
disso, os vencedores também
irao receber um certificado de
participacao do XIV FIA 2015.
Cada resumo de artigo sera ava-
liado por uma comissao cientifica.
Os avaliadores usarao o sistema
“blind review”, a fim de assegurar

0 anonimato do autor e preservar o
resultado do processo. As obras es-
colhidas serao apresentadas na pro-
gramacao do evento.

Para ver o regulamento comple-
to, também acesse fia2015.com.br.

VALE
HORAs

\ac g

de maio 2015 é a data que aconte-
cera o XIV Forum Internacional de
Administracdo

Inscricoes abertas e pagamento facilitado

As inscricoes para participar do
XIV Férum Internacional de Admi-
nistracao (FIA) ja estao abertas e
0 pagamento do evento esta ainda
mais facil. Podera ser realizado
parcelamento do valor, e ha des-
contos para registrados e pacote
para grupos.

Profissionais e estudantes po-
dem parcelar em até 12 vezes nos
cartoes de crédito, ou pagar a vista
com boleto bancario ou por TEF.

Nos pacotes de grupo - profissio-

nal ou académico -, a cada 5 inscri-
coes, a 6% é cortesia.

Profissionais e empresas regis-
trados e adimplentes, e estudantes
registrados no CRA-RJ ou membros
de instituicoes latino-americanas
apoiadoras ganham descontos.
Pagamentos efetuados até o dia
10/04/2015 também saem mais
baratos.

Para ver a tabela completa
dos precos e inscrever-se, acesse
fia2015.com.br €X»

al de Administracao

015
‘0 da Administracdo

€2
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Conferencistas

.Magna 1: Como administrar as
complexidades de 2015

Sébastien Charles - Doutorem
filosofia e professor da Universida-
de de Sherbroke, no Quebec

.Magna 2: Governanca e lide-
ranca na organizacao moderna

Luiz Edmundo Prestes Rosa -
Vice-presidente da GranBio e do
grupo Anima Educagao

.Magna 5: Pessoas e organiza-
coes: outro contrato social?

Leyla Nascimento - Presidente
da ABRH Nacional

Jorge Jauregui - Presidente da
World Federation of People Mana-
gement Association (WFPMA)

.Magna 7: Estratégia com tec-
nologia e inovacao

Silvio Romero de Lemos Meira-
Pesquisador brasileiro, especialis-
ta em Ciéncia da Computacao

.Magna 8: Valores éticos na or-
ganizacao

Leandro Karnal - Historiador e
Professor da Unicamp

.Magna 9: 0 que a sociedade
espera de suas instituicoes

Bernardo Toro - Filéosofo co-
lombiano

.Magna 10: E os proximos 50
anos?

Pierre Lévy - Pesquisador reco-
nhecido na area da cibernética, da
inteligéncia artificial e da internet.
Professor da Universidade de Paris-
-Nanterre, Paris-8 e St-Denis

. Painel ‘Ensino: a qualidade
necessaria’

Adm. Mario César Barreto Mo-
raes - Presidente da Angrad

. Painel ‘Obsolescéncias e revi-
talizacdes nas instituicoes piiblicas’

Adm. Bianor Cavalcanti - Dire-
tor Internacional da FGV.




NorTicias

CRA-RJ envia oficio ao CFA e cobra acao
em relacao a cargos do Ibama e ICMBio

O presidente do Conselho Regio-
nal de Administracao do Rio de Ja-
neiro, Adm. Wagner Siqueira, enviou
um oficio ao Conselho Federal de Ad-
ministragado, exigindo ao 6rgao que
aja em prol da preservacao do es-
paco dos profissionais da categoria
em cargos no Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Natu-
rais Renovaveis (Ibama) e no Institu-
to Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade (ICMBio).

A Lei 13.026/2014, sancionada
em 03/09/14, definiu a estrutura do
plano de cargos e salarios do Ibama
e do ICMBIo e alterou a lei que criou
0 cargo de “especialista em meio am-
biente”. Porém, a carreira € compos-
ta por cargos de gestor ambiental,
gestor Administrativo e analista Ad-
ministrativo, entre outros, e a nova lei
nao especifica que esses cargos se-
jam destinados - obrigatoriamente,
segundo a Lei 4769/65 -, mediante
concurso publico, aos profissionais
de Administracao devidamente regis-

Novo protocolo é
adotado pela OIT

A Organizacao Internacional do
Trabalho, que assim como o CRA-RJ
€ signataria do Pacto Global, adotou
um novo Protocolo legalmente vin-
culante para reforcar a luta contra o
trabalho forcado em todo o0 mundo.

O Protocolo foi adotado na Confe-
réncia Internacional do Trabalho em
Genebra por delegados de governos
e de organizacoes de empregadores
e de trabalhadores por 437 votos a
favor, 8 contra e 27 abstencgoes.

Para conhecer o novo protocolo
acesse oitbrasil.org.br.
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trados e adimplentes com os CRAs.

Portanto, devido a abstencdo do
CFA nesta causa, permitindo que de-
mais profissionais leigos ocupem o car-
go que é do Administrador por direito, o
CRA-RJ cobrou uma acgao do 6rgao.

A intervencao do Conselho Re-
gional de Administracao do Rio de
Janeiro é unicamente em defesa
dos profissionais da categoria. Em

Enangrad acontece
em novembro

O XXV Encontro Nacional dos
Cursos de Graduacao em Adminis-
tracdo (Enangrad) acontecera em
Belo Horizonte entre os dias 9 e
11 de novembro. O tema do evento
sera “Proposta Pedagogica e o Im-
pacto sobre a Avaliacao dos Cursos
de Administracdo” e é promovido
pela Associacao Nacional dos Cur-
sos de Graduacao em Administra-
cao (Angrad) e recebe o apoio do
CRA-RJ e de outras instituicoes.

Para saber mais sobre o encon-
tro acesse enangrad.org.br.

momento algum o CRA-RJ foi con-
tra os beneficios que serdo contem-
plados pelo plano de cargos, ou se
opOs a valorizacao e a iniciativa de
aumentar o nimero de profissionais
na Administracao publica. O Conse-
Iho também considera de extrema
importéncia o desempenho dessas
instituicdes que atuam na preserva-
¢ao do meio ambiente. L¢3

Clube de Servicos
tem novidades

Cada vez mais empresas estao
aderindo ao Clube de Servicos do
CRA-RJ. Com isso, os Administrado-
res e Tecnodlogos registrados rece-
bem ainda mais descontos e como-
didades por esterem em dia com o
Conselho. Somente no Ultimo més,
mais de 10 ofertas foram incluidas.

Para usufruir de mais este be-
neficio acesse o site do Conselho
(cra-rj.adm.br), clique no icone do
Clube de Servicos e conheca cada
um dos descontos a que o profis-
sional tem direito.

CRA-RJ
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Palestra do CRA-RJ propoe reflexao profissional em evento em Minas Gerais

O Adm. Wagner Siqueira ministrou palestra em Uba, Minas Gerais

Conselho Regional de Admi-

nistracao do Rio de Janeiro

esteve em Uba (Minas Gerais)
para promover a palestra “Adminis-
tracao: 50 anos de desafios”, mi-
nistrada pelo presidente do CRA-RJ,
Adm. Wagner Siqueira.

A apresentacao fez parte da VI
Semana Académica Unificada da Fa-
culdade Governador Ozanam Coelho
(Fagoc), entre os dias 15 e 18 de se-
tembro, no municipio de Uba.

ProGrRAMA DE INOVACAO

Durante a abordagem do tema, o
presidente do CRA-RJ mostrou aos es-
tudantes de Administracao a trajeto-
ria da profissao nos quase 50 anos de
regulamentacao, apontando as prin-
cipais barreiras enfrentadas ao longo
dos anos e as conquistas alcancadas.

“A ideia de promover esse tema
com estudantes, professores e Admi-
nistradores é fomentar a reflexao dos
participantes, fazendo com que eles
compreendam a histéria da Admi-
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O presidente do CRA-RJ recebeu uma homenagem da Fagoc

nistracao nacional. Assim, passarao
a valorizar ainda mais a profissao e
buscarao maior afirmagao no merca-
do,” definiu Adm. Wagner Siqueira.

Berco patronal

A cidade de Uba se destaca como
importante ponto na histéria da Ad-
ministragao por ter sido a terra natal
do patrono da profissao, Adm. Belmi-
ro Siqueira, que nasceu em 21 de ou-
tubro de 1921. 94 2

O professor e consultor
organizacional Paulo Jacob-
sen fez uma palestra no dia
3 de setembro no auditdrio
Adm. Gilda Nunes, na sede
do CRA-RJ. O evento teve
como tema '“Programa de
Inovagdo - Como implantar
em sua empresa” e elucidou
duovidas e questionamentos
dos empreendedores.
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EVENTOS INTERIOR

‘Aspectos humanos na empresa’ é tema de debate em Teresopolis

O Conselho Regional de Administra-
¢cao do Rio de Janeiro promoveu o VI
Encontro de Administradores de Tere-
sopolis no dia 4 de setembro, na Unife-
s0. O tema do evento foi “Aspectos Hu-
manos da Empresa”, apresentado pelo
presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira, com base na obra de Douglas
McGregor sobre as Teorias X e Y.

O coordenador dos cursos de Admi-
nistracao e Ciéncias Contabeis da Ins-
tituicdo, Adm. Jucimar Secchin, falou
da importancia de ter o CRA-RJ sempre
por perto para reafirmar a forca da ca-
tegoria junto a sociedade.

“E muito bom ter esses encontros
que abordam temas tao interessantes
e € uma honra receber, pela quarta vez
consecutiva, o Encad de Teresopolis.
Esta € uma oportunidade de trocarmos
experiéncias, aprendermos mais e ain-
da encontrar velhos amigos e matar a
saudade”, disse Secchin.

ol o

Aluna da Unifeso, em Teresopolis, folheia o livreto de autoria do Adm. Wagner Siqueira

Antes da abordagem do assunto,
Adm. Wagner Siqueira mediu o grau
de compreensao dos estudantes e
profissionais presentes, a respeito
do assunto, por meio de perguntas

respondidas com o Power Vote. Jun-
tamente com o aparelho de votacao
eletrbnica, foi entregue um livreto
contendo um questionario tematico e
exercicios de aplicacdo.  €X¥

Itaperuna recebe o espetaculo ‘O mercador de Veneza’, de Shakespeare

O Conselho Regional de Admi-
nistracao do Rio de Janeiro partici-
pou da Il Semana do Administrador
da Fundacao Sao José em ltaperu-
na, no dia 11 de setembro, pro-
movendo o 2° Debate Cultural da
cidade. No evento, foi apresentada
a peca “O Mercador de Veneza”,
além da palestra do Adm. Wagner
Siqueira, presidente do CRA-RJ, “A
Gestao das Organizacoes Através
das Artes”.

Siqueira relacionou cenas apre-
sentadas durante a obra com a
Ciéncia da Administracao. Deste
modo, abordou a influéncia das
artes no universo das empresas e
falou sobre como os habitos e com-
portamentos individuais alteram o
dia a dia organizacional.

A peca “O Mercador de Veneza”,
de William Shakespeare, aborda
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aspectos econdmicos e sociais,
pela narracao do choque entre di-
ferentes culturas. Uma obra antiga,

tituto Chiquinha Gonzaga.

com ares tao contemporaneos. Os
atores da peca fazem parte do Ins-

<>

A 3

Mesmo escrita no século XVI, a peca de Shakespeare trata de temas atuais nas organizacoes

CRA-RJ




‘O poder da negociacao a Administracao’ é palestrado em Niteroi
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O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, fez a abertura do evento no Tio Sam Esporte Clube, que tratou sobre o poder da negociacao

O Conselho Regional de Adminis-
tracao do Rio de Janeiro esteve em
Niteroi, no dia 24 de setembro, para
o VI Encontro de Administradores
(Encad) da cidade. O evento acon-
teceu no Tio Sam Esporte Clube.

Os profissionais e estudantes

convidados assistiram a palestra
“O Poder da Negociacao a Admi-
nistracao”, que pretendeu aprimo-
rar as habilidades dos processos
de negociacao como: planejamen-
to, estudo do assunto a ser trata-
do, disciplina, ética, criatividade

60 ANos pA ENSP

e, principalmente, poder de con-
vencimento.

O presidente do CRA-RJ, Adm.
Wagner Siqueira, fez a abertura do
evento e salientou a importancia
da abrangéncia na carreira e na
profissdo do Administrador.  €X¥

O presidente do CRA-RJ,
Adm. Wagner Siqueira, fez
a palestra "Desafios da
Gestdo Publica numa insti-
tui¢do de ensino, pesquisa
e inovagdo em saude publi-
ca” numa das mesas que
celebraram os 6o anos da
Escola Nacional de Saude
Publica, na Fiocruz.
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RApio CRA-RJ

‘RH em pauta’ esta disponivel na Radio CRA-RJ

Adm. Renata Motta Vasconcellos, Adm. Rosangela Arruda e professora Ana Carvalho

A primeira edicao do programa
“RH em pauta” ja esta no ar na Ra-
dio CRA-RJ. O tema discutido foi “O
que a empresa olha, mas nao vé”.
As convidadas foram a coordenado-
ra e a secretaria da Comissao Espe-
cial de RH do CRA-RJ, Adm. Rosan-
gela Arruda e a Adm. Renata Motta
Vasconcellos, respectivamente, e a

Presidente do
Instituto Simetria
fala sobre RioLideres

A presidente do Instituto Simetria
e diretora da Simetria Terceirizados e
Temporarios Neusa Nascimento (foto)
falou com a Radio CRA-RJ sobre o
evento “RioLideres - Congresso Anu-
al de Gestao Estratégica”, que contou
com varias palestras de porta-vozes
da lideranca, como o presidente do
CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, entre
os dias 8 e 9 de outubro.

De acordo com Neusa Nasci-
mento, o RioLideres é um evento
diferenciado, dinamico e intera-
tivo, pois grandes nomes estarao
reunidos para troca informacoes
privilegiadas, estreitar relaciona-
mentos e realizar negdcios promis-
sores. Além disso, o evento conta
com presencas importantes da
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professora Ana Carvalho, que deba-
teram a mensagem contida por tras
do assunto.

Durante a discussao foi ressal-
tada a importancia de gestores e
lideres estarem sempre proximos
a seus funcionarios, com um olhar
mais apurado e pessoal, para que 0s
grupos de empregados possam tra-

lideranca corporativa, explorando
temas de alto nivel. E uma oportu-
nidade Unica de estar em contato
direto com o publico-alvo em uma
jornada de intenso relacionamento
com temas abrangentes dentro da
lideranca.

“Lideranca é um tema sempre
discutido, pois as pessoas buscam
inovar, saber quais as melhores
técnicas e formas de liderar. Den-
tro desse contexto, trazemos esse
congresso para o Rio de Janeiro a
fim de entender como gerir, como
entendermos o0s colaboradores e
pessoas”, afirmou a presidente do
Instituto Simetria, lembrando que
é vital para o sucesso do RiolLide-
res que as informacao tratadas, as
experiéncias trocas sejam de mui-
ta utilidade, favoraveis para que as
pessoas, empresarios e executivos
levem a pratica para suas empre-
sas e organizacoes. €9

Radio CRA-RJ

balhar como equipes e apresentarem
bons resultados para a empresa.

As convidadas destacaram tam-
bém a relevancia para a questao da
integracao dos novos funcionarios e
comentaram da necessidade do de-
senvolvimento de novas praticas or-
ganizacionais, que operem de forma
positiva para as organizacoes. €<




TV CRA-RJ

Juiz William Douglas concede entrevista exclusiva a TV CRA-RJ

O juiz e escritor William Douglas,
autor de ‘Como Passar em Provas e
Concursos’ e ‘25 leis biblicas para
0 sucesso’, concedeu uma entrevis-
ta exclusiva para o CRA-RJ sobre o
inicio de sua carreira, a importan-
cia dos seus livros e a conciliacao
das carreiras.

“A construcao do juiz e do pro-
fessor, quando ficou pronta, trouxe
a carreira de autor depois. Passei
em concurso, comecei a ensinar
as pessoas a passar em CONcurso
e aquilo que era uma aula ou uma
palestra acabou virando um livro”,
explicou William Douglas, lembran-
do que a sua obra foi a primeira so-
bre o assunto nas prateleiras.

De acordo com o juiz, nada na
vida se faz sem um bom Administra-
dor, por isso, o livro ‘25 leis biblicas
para o sucesso’ foi tao badalado.

“As pessoas precisam entender
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William Douglas salientou a importancia dos exemplos de bons gestores, comecando pela Biblia

que a Biblia € um grande manual
de boa gestao, independente de
acreditar em religiao ou nao. Nes-
se livro, mostramos o que pode be-
neficiar qualquer gestor, que acre-
dite em Deus ou nao”, salientou
William Douglas <€X»

TV CRA-RJ

CRA-RJ Itinerante faz
trés paradas no més
de setembro

Durante o més de setembro, o
CRA-RJ Itinerante esteve em trés lo-
cais no Estado do Rio: na cidade de
Trés Rios (12 de setembro), no mu-
nicipio de Magé (17 de setembro) e
no patio da Faculdade Signorelli, em
Jacarepagua (22 de setembro).

A unidade mével do Conselho é
equipada com tecnologia de ponta para
atender profissionais, estudantes e em-
presarios da area de Administracdo em
suas mais variadas necessidades.

Por meio do CRA-RJ ltinerante, po-
dem ser realizados procedimentos
como emissao de registro profissional,
secundario e de estudante; transferén-
cia de registro; segunda via de carteira;
pagamento de anuidade/parcelamen-
to; entre outras solicitacoes . €X9

€2

CRA-RJ
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A Unidade Movel do
CRA-RJ atendeu deze-
nas de profissionais e
estudantes no més de
setembro

43




Vocé Sabia?

Para poderem participar de Editais de Licitagao, as
Pessoas Juridicas ligadas a Administragao devem estar
em dia com o CRA-RJ.

As Pessoas Juridicas registradas no CRA-RJ podem
utilizar o “Clube de Servigcos”, seja para oferecer ou para
usufruir dos descontos.

As Empresas registradas no CRA-RJ podem solicitar
Registro de Comprovacéao de Aptidao (RCA).

Empresas de Administracdo de Empresas ou de Bens
e Valores, Comércio Exterior, Factoring, Marketing,
Recrutamento e Trading Companies estao entre as
organizagées que devem estar registradas no CRA-RJ.

As Empresas devidamente registradas e em dia com
o CRA-RJ podem utilizar a Orientagdo Sociojuridica
disponibilizada pelo Conselho.

O CRA-RJ disponibiliza um canal exclusivo de Ouvidoria para
as Empresas registradas no Conselho.

As empresas que exploram a Administragao como atividade
principal s6 poderao solicitar ou alterar o contrato social

no Registro Civil de Pessoas Juridicas se comprovarem
registro junto ao CRA-RJ.

=

Acesse sistemacrarj.com.br e atualize seus dados.




