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O percurso histórico da na-
tureza jurídica das ditas corpo-
rações profissionais, também 
conhecidas por Conselhos, enti-
dades responsáveis pelo regis-
tro, fiscalização e controle ético 
das atividades profissionais, re-
guladas por legislação federal 
própria, tem sofrido uma clara e 
contraditória indefinição no Bra-
sil. Ora são entidades de natu-
reza jurídica de direito público, 
ora são de direito privado.

No momento, vivemos no 
pior dos mundos: das 29 enti-
dades distintas, somente uma, 
a OAB, é de direito privado; to-
das as demais são de direito 
público. É mais do que urgente 
e importante a homogeneiza-
ção conceptual e operacional 
da natureza jurídica dessas 
entidades, à luz da experiência 
crescente e dominante em todo 
o mundo e diante das inúme-
ras disfuncionalidades que tal 
realidade já acarreta à gestão 
pública brasileira, com reper-
cussões ainda cada vez mais 
negativas num futuro próximo.

Editorial
Os Conselhos Profissionais

As corporações profissio-
nais exercem soi distant ativi-
dades chamadas de poder de 
polícia do Estado. Melhor diria, 
atividades disciplinares de re-
gulação e de repressão sobre 
seus registrados – pessoas fí-
sicas e pessoas jurídicas. Por 
isso, certamente devem ser 
tratadas como pessoas jurídi-
cas de direito público no que 
se refere ao desempenho des-
sas responsabilidades insti-
tucionais de fiscalização, de 
regulação e de sanção, consti-
tutivas de suas atividades-fins 
essenciais, razões de ser de 
suas existências.

Devemos, é claro, acompa-
nhar a orientação já proferida 
pelo  Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) no sentido de que 
tais responsabilidades, acima 
referidas, por serem típicas 
do Estado, só podem ser exer-
cidas por pessoas jurídicas de 
direito público, submetendo-
-se aos respectivos controles 
conexos. No entanto, no que 
tange à gestão e à autono-

mia administrativa-financeira, 
como, por exemplo, de pessoal 
e de contratações em geral, a 
aplicação tout court do regime 
das entidades tipicamente es-
tatais de direito público, quer 
da Administração direta quer 
da indireta, constitui-se num 
equívoco sem precedentes na 
Administração Pública brasilei-
ra, vis-à-vis à independência de 
que essas entidades paraesta-
tais devem, por sua natureza e 
atipicidade, gozar em relação 
ao Estado propriamente dito. 
Aliás, também nessa matéria 
devemos nos socorrer do STF 
que, em relação à OAB, já pro-
latou decisão clara e definitiva 
pelo entendimento da sua na-
tureza jurídica específica e ati-
picidade institucional.

É preciso, repise-se, afirmar 
bem forte a necessidade de a 
Administração pública brasileira 
acompanhar a experiência inter-
nacional em direção à exclusão 
das corporações profissionais 
como entidades integrantes do 
âmbito da Administração Públi-

“

“

As corporações profissionais soi disant exercem 
atividades chamadas de poder de polícia no Estado
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ca Direta e Indireta. Essa é uma 
condição estrutural-funcional 
claramente incompatível com as 
peculiaridades de sua missão e 
do seu caráter institucional.

É evidente que as compa-
rações profissionais devem se 
submeter aos princípios ca-
racterísticos da Administração 
Pública, quais sejam, os da 
legalidade, legitimidade, mo-
ralidade, eficiência, interesse 
público e social, razoabilidade, 
impessoabilidade, economici-
dade e da publicidade. Devem, 
em contrapartida, estar isentas 
ou excluídas da aplicação das 
regras e normas das entidades 
estatais sobre contratação ad-

ministrativa e de servidores pú-
blicos. É preciso lhes assegurar 
a plenitude da preservação de 
sua autonomia administrativa. 
Devem também adotar todos 
os atos próprios, processos e 
procedimentos de gestão finan-
ceira, contratação e seleção 
de pessoal, estruturas de re-
muneração etc., que condicio-
nam a formulação de políticas 
e de ações administrativas da 
Administração Pública strictu 
sensu. Devem publicar anu-
almente suas demonstrações 
contábeis-financeiras, e prestar 
contas nos termos do parágra-
fo único do artigo 70 da Consti-
tuição Federal, o que as obriga 

à apreciação pelo TCU, dentro 
dos limites determinados pelo 
respeito à autonomia que lhes 
deve ser conferida por lei.

Em síntese, as corporações 
profissionais, que no que se 
refere ao desempenho de suas 
atividades-fins de regulação, 
fiscalização e sancionadora, 
sujeitam-se ao regime jurídico 
de direito público, sendo seus 
atos dotados dos atributos pró-
prios dos atos administrativos 
praticados pelas entidades pú-
blicas e dispor de prerrogativas 
próprias de autoridade.

Adm. Wagner Siqueira
Presidente do CRA-RJ

“

“

Das 29 entidades de classe, somente uma, a OAB, é de 
direito privado; todas as demais são de direito público
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Capa

CRA-RJ

No dia 15 de outubro, os Adminis-
tradores e Tecnólogos registra-
dos e adimplentes com o CRA-RJ 

elegeram a Chapa 1 para dirigir o Con-
selho durante o biênio 2015/2016. 
Foram eleitos 16 conselheiros regio-
nais e 2 conselheiros federais. 

As eleições do Sistema CFA/
CRAs teve média de participação de 
30% dos profissionais registrados. 
No Rio de Janeiro, foram 8.394 vo-
tos válidos, o que representa ape-
nas 31,8% dos Administradores vin-
culados ao CRA-RJ.

O presidente do Conselho, Adm. 
Wagner Siqueira, atribuiu a baixa 
participação nas eleições 2014 
para o biênio 2015/2016 à centra-
lização de ações do Conselho Fede-
ral de Administração.

 “O Conselho Federal, ao montar 
um sistema aparentemente de tec-
nologia avançada, produziu um resul-
tado muito desagradável, que foi a 
perda de participação,” argumentou.

Na visão do Administrador, não 
houve o contato necessário com os 
eleitores por parte do CFA. O presi-
dente do CRA-RJ considerou que os 
problemas vão desde deficiências 
nas inscrições de chapas, como foi 
o caso de Bahia e Alagoas, até a 
transferência de senhas, passando 
por outras mazelas.

Para que se evitem mais cons-
trangimentos e omissão nas elei-
ções do Sistema CFA/CRAs, o 
presidente do CRA-RJ propôs uma 
descentralização e a maior partici-
pação dos Regionais em questões 
como as eleições.

“Nós temos que fazer isso atra-
vés das chapas concorrentes, que 
devem se valer dos Conselhos Re-
gionais para fazer suas divulga-
ções. Os candidatos utilizam a es-
trutura do Conselho para fazer isso. 
Quando eles têm que se relacionar 
com Brasília a distância, a dificulda-
de e a burocracia brasiliense aca-
bam gerando a baixa participação 
como foi esse ano”, concluiu Adm. 
Wagner Siqueira.

Comparecimento na sede
Apesar da votação ter sido rea-

lizada através da internet, alguns 

Chapa 1 é eleita para 
o próximo biênio

Administradores e Tecnólogos fi-
zeram questão de comparecer à 
sede do CRA-RJ, para registrar o 
voto e a participação.

O ex-presidente do CRA-RJ e 
atual ouvidor, Adm. Abílio Thomaz 
de Freitas, foi um deles e falou da 
importância da participação dos 
Administradores na votação.

“O engrandecimento da profis-
são depende dessa ação. Nós te-
mos que nos reafirmar participan-
do.” declarou Abílio.

A Adm. Lícia Mendes Neves 
destacou a importância do papel 
do Administrador e não escondeu 
a satisfação em ajudar a definir o 
futuro da sua profissão através do 
direito de voto.

“O Administrador cuida do ‘ba-
timento cardíaco’ da empresa em 
que trabalha. Sem ele, falta um 
órgão. Sempre que posso participo 
dos eventos do CRA-RJ.”, comen-
tou a Administradora.

A Adm. Vera Lúcia Silva mora 
em Maricá, mas compareceu à 
sede do Conselho na capital cario-
ca, para registrar seu voto.

“Faço questão de vir votar e 
acompanhar de perto todos os 
eventos. O CRA-RJ é o órgão que 
representa a minha classe”, decla-
rou a profissional. 

“ “Faço questão de vir 
votar e acompanhar 

de perto todos os 
eventos. O CRA-RJ é 
o órgão que represen-

ta a minha classe

4
Anos é o tempo de permanência da 
Chapa 1 no CRA-RJ integrando 2/3 
da composição do plenário

8.394
Administradores e Tecnólogos vota-
ram no pleito do dia 15 de outubro 
deste ano

30%
Foi a média de participação do Colé-
gio eleitoral do CRA-RJ na eleição do 
dia 15 de outubro
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Adm. Antônio Marcos Adm. Clésio Guimarães Adm. Edson Machado Adm. Neide Venâncio

Adm. Luiz Henriques Adm. Mara Biasi Adm. Marcelo Marujo Adm. Marcão

Adm. Miguel Marun Adm. Pedro Paulo Leite Adm. William Machado Adm. Yara Assis Rezina

Adm. Elizabeth da Costa Bastos Adm. Jonas Pinto Lobato Adm. Manoel D’Oliveira Adm. Professor Agamêmnom

Chapa 1
Conselheiros Regionais

Adm. Jorge Humberto Adm. Wallace Vieira

Conselheiros Federais



8

Capa

CRA-RJ

Veja alguns profissionais que foram à sede do CRA-RJ para participar da eleição do dia 15 de outubro de 2014

Adm. Jaqueline Acioli

Adm. Alessandro Braga de Freitas

Adm. Paulo Coelho

Adm. Renato de Gomes Pires

Adm. Evando Peçanha

A participação é fun-
damental para que o 
CRA-RJ possa agir. É o 
que dá ferramentas e 
motivos para melhorar

por Adm. Romulo Fidélis

O Administrador 
cuida do ‘batimento 
cardíaco’ da empresa 
em que trabalha. Sem 
ele, falta um órgão

por Adm. Lícia Neves

Faço questão de votar 
em todas as eleições. 
É um direito e um 
dever de cada um dos 
Administradores

por Adm. Marta Almeida

Podemos escolher o 
que achamos ser me-
lhor e o que dá a pos-
sibilidade de renova-
ção para o Conselho

por Adm. Oséias Luna 
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Veja alguns profissionais que foram à sede do CRA-RJ para participar da eleição do dia 15 de outubro de 2014

Adm. Ana Cristina Santos

Adm. Nerinaldo Santos

Adm. Gerson Rocha

Adm. Maria Marsico

Adm. Paulo Sérgio Silva 

Votar nas eleições do 
Sistema CFA/CRAs 
é um ato de amor e 
confiança para com 
a profissão

por Adm. Roberta Martins

Faço questão de  
acompanhar todos os 
eventos. O CRA-RJ é o 
órgão que representa 
a minha classe

por Adm. Vera Lúcia Silva

O CRA-RJ é muito 
importante para nós, 
servidores públicos, é 
uma voz para apoiar e 
valorizar a categoria

por Adm. Guilherme Siqueira

O engrandecimento 
da profissão depende 
dessa ação. Nós te-
mos que nos reafirmar 
participando

por Adm. Abílio de Freitas
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Capa

CRA-RJ

SRT
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04
Uniabeu - Nova Iguaçu / 20h 

04
Suesc / 19h 

04
Estácio de Sá - Madureira/ 19h 
Fasap / 20h30

11
UFRRJ - Nova Iguaçu / 19h

12
Estácio de Sá - Sulacap / 19h30

13
Visita Técnica dos alunos da Uniabeu - Belford 
Roxo ao CRA-RJ / 14h30

13
Estácio de Sá - Recreio / 19h30

14
Universidade Estácio de Sá - West Shopping / 19h
Colégio Adolpho Bloch / 14h

19
Estácio de Sá – R9 / 08h30
Visita Técnica dos alunos do Col. Pedro II - Tijuca  
ao CRA-RJ/ 14h30

20
Castelo Branco - Realengo/ 19h30

Agenda
Relações Acadêmicas*

Novembro

11
Cabo Frio
Em frente à Casa do Adm. - Avenida Assunção, 893 
13h às 18h 

Agenda
Itinerante*

Outubro

Blog Acadêmico

Web
* Programação sujeita

a alterações.
   Acesse o site cra-rj.adm.br 

para conferir.

* Programação sujeita
a alterações. Acesse o blog

academicocrarj.com
para conferir. Itinerante

ITINERANTE

18h
“Entre Projetos, Instituições e Parcerias: Quando a 
Antropologia e a Administração Dialogam” (sede)
Palestrante: Profª Ludmila Moreira Lima // Debate: 
Adm. Antonio Andrade e Profª Ludmila Moreira Lima

04
05

12

13
25

18h

Encontro Acadêmico – Ucam RJ
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

19h Encontro Acadêmico – Macaé (FEMASS)
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

19h

 “A Sinergia entre Gestão de Projetos e Gestão 
de Processos de Negócios” (sede)
Palestrante: Adm. Ricardo Seperuelo

18h

“Mobilidade Urbana: Novos desafios” (sede)
Palestrante: Julio Loureiro – Integrante da 
Comissão de Logística do CRA-RJ

18h

“A experiência do Sebrae-RJ em consultoria empresarial”
Palestrante: Ricardo Wargas18h

Debate Cultural – Volta Redonda
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira18h30

26
“Encontro de Administradores de Recursos 
Humanos - Mudança – O Acordar das Organi-
zações” (sede)
Palestrante: Paulo Marcos Tilio Monteiro de 
Carvalho // Oficina de Coaching: Adm. Fernan-
do Hartmann e Adm. Kelly Martins

14h30

11 Encontro de Administradores – Cabo Frio
Palestrante: Adm. Marcelo Pereira Marujo

Agenda
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Internacional

Ele está chegando! Confira as novidades do XIV FIA 2015
‘As relações de trabalho nas ca-

deias globais de valor: a re-regula-
mentação necessária’ foi escolhido 
como um novo assunto para o Fó-
rum Internacional de Administração 
2015. O tema será pauta da Pales-
tra Magna de número 7.

O consultor em relações do tra-
balho e recursos humanos e articu-
lista do jornal O Estado de S. Paulo 
na área de trabalho, José Pastore, 
já é um nome confirmado para ilus-
trar a importante discussão, já que 

as relações produtivas, sociais e 
culturais atravessam um período 
de expressivas mudanças neste sé-
culo. Compreender, adaptar e ino-
var a organização do trabalho são 
os grandes desafios dos legislado-
res, Administradores, empregados 
e empregadores. A sociedade se 
movimenta através de  cadeias glo-
bais que demandam arranjos insti-
tucionais para ajustar a legislação 
e a negociação à nova realidade do 
mundo do trabalho.

12
Vezes sem juros no cartão de crédi-
to é uma das opções de pagamento 
para inscrição nos três dias de evento

5 mil
Reais distribuídos em prêmios para 
os autores que submeterem artidos 
no XIV FIA 2015

1ª
Corrida do Administrador será reali-
zada no dia 17/05/2015 e será gra-
tuita aos participantes

11
Palestras Magnas apresentadas na 
programação oficial do XIV FIA 2015 
do Vivo Rio

50
Anos da regulamentação da profis-
são de Administrador comemorados 
em 2015

Painéis e Casos farão parte da 
programação do Museu de Arte 
Moderna durante o XIV FIA 2015

Relações de trabalho nas cadeias globais de valor

Mais alguns grandes nomes fo-
ram confirmados como palestrantes 
do XIV FIA. Além do articulista José 
Pastore, citado acima, mais quatro 
pessoas irão palestrar no evento.

No Painel ‘A Administração Públi-
ca na América Latina’, o Adm. Valter 
Lemos, fundador e ex-presidente da 
Organização Latino-Americana de Ad-
ministração, estará ao lado do Licen-
ciado Alberto Vargas, boliviano, dire-
tor do Conselho de Administradores 

de La Paz.
Já no Painel ‘Casos de gestão 

Pública Internacional’, será a vez da 
Adm. Mara Biasi, consultora de pro-
jetos especiais do Ibam, e Jean-
-Noël Durvy, francês especialista 
em inovação e em políticas euro-
peias, que, ajudaram a criar start-
-ups de sucesso.

Nas próximas semanas, novos 
nomes devem ser divulgados. Acesse 
e confira em fia2015.com.br.

Novos palestrantes confirmados no evento

5
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Ele está chegando! Confira as novidades do XIV FIA 2015

Categorias
VAGAS LIMITADAS! FAÇA JÁ SUA INSCRIÇÃO!

Valores
Até 

10/04/2015
A partir de 
11/04/2015

Profissionais de Administração e empresas regularmente 
registrados no CRA R$395,00 R$475,00

Estudantes /autores / membros de instituições latino-
-americanas apoiadoras R$195,00 R$235,00

Outros profissionais/empresários R$555,00 R$665,00

Inscrições:

ACC

Vale horasAAC

VALEHORAS

As inscrições para participar do 
XIV FIA 2015, promovido pelo Con-
selho Regional de Administração 
do Rio de Janeiro, já estão abertas 
e o pagamento do evento está ain-
da mais facilitado. Poderá ser rea-
lizado parcelamento do valor e há 
descontos para registrados e paco-
te para grupos. Esta é uma grande 
oportunidade para assistir ao maior 
evento do ano de comemoração do 
Jubileu de Ouro da Administração.

Profissionais e estudantes po-
dem parcelar em até 12 vezes nos 

cartões de crédito, ou pagar à vista 
com boleto bancário ou por trans-
ferência eletrônica de fundos (TEF).

Nos pacotes de grupo - profissio-
nal ou acadêmico -, a cada cinco 
inscrições, a 6ª inscrição é corte-
sia. Profissionais e empresas regis-
trados e adimplentes, e estudantes 
registrados no CRA-RJ ou membros 
de instituições latino-americanas 
apoiadoras ganham descontos. 

Para ver a tabela completa 
dos preços e inscrever-se, acesse 
fia2015.com.br

Descontos para registrados e estudantes

No intuito de incentivar o debate 
em Administração, além da apresen-

tação de diversos painéis, o XIV FIA 
2015 irá contar com a inscrição 
de artigos científicos. Eles deve-
rão ser submetidos até o dia 9 de 

março de 2015.
Os trabalhos devem ser refe-

rentes aos temas das conferências 
Magnas e dos painéis e casos que 
serão apresentados no evento.

Serão oferecidos prêmios em di-

nheiro nas categorias profissional e 
estudante, com 1º, 2º e 3º colocados 
em cada uma. Além disso, os vence-
dores também irão receber um certi-
ficado de participação do XIV FIA.

Cada resumo de artigo será ava-
liado por uma comissão científica, . 
utilizando o sistema “blind review”. 
As obras escolhidas serão apresen-
tadas na programação do evento.

Os artigos devem ser encaminha-
dos pelo site fia2015.com.br. 

Submissão de Artigos Acadêmicos
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Programação Vivo Rio*:
18/05 – segunda-feira

14h às 15h Abertura do XIV FIA 2015

15h às 16h30
Magna 1: Como administrar as complexidades de 2015 
Sébastien Charles – Diretor do Departamento de Filosofia da Universidade 
de Sherbroke, no Canadá, e coautor de ‘Os tempos hipermodernos’

17h às 18h30
Magna 2: Governança e liderança na organização moderna
Luiz Edmundo Prestes Rosa – Vice-presidente da GranBio e da Anima 
Educação. Especialista em Liderança e Gestão

18h45 às 19h Entrega de prêmios

19h às 20h30
Atividade Cultural:  Apresentação Cultural com os atores vão encenar uma peça O Merca-
dor de Veneza (William Shakespeare), seguido de um debate sobre “Gestão Organizacional 
através das artes”.

19/05 – terça-feira

9h às 10h30 Magna 3: Os compromissos da Administração com a gestão da sustentabilidade 

11h às 12h30 Magna 4: Novos modelos de gestão 

14h às 15h30

Magna 5: Pessoas e organizações: outro contrato social?
Jorge Jauregui – Presidente da World Federation of People Manage-
ment Association (WFPMA)
Leyla Nascimento – Presidente da ABRH Nacional e vice-presidente da Fede-
ração Latino-Americana de Gestão Humana

16h às 17h30 Magna 6: A crise na educação: um problema institucional? 

17h45 às 18h45

Magna 7: As relações de trabalho nas cadeias globais de valor: a re-regu-
lação necessária
José Pastore  – Doutor Honoris Causa em Ciência e Ph.D. em sociologia pela Uni-
versity of Wisconsin, Estados Unidos. Publicou mais de 35 livros nas áreas de Re-
lações do Trabalho e Recursos Humanos. É consultor em relações do trabalho e 
recursos humanos e articulista do jornal O Estado de S. Paulo

19h às 20h30 Happy hour do Administrador com DJ Loopy e DJ Andre Lessa

* Sujeita a alterações

Veja no site fia2015.com.br as ideias-chave de cada atividade.

20/05 – quarta-feira

9h às 10h30
Magna 8: Estratégia com tecnologia e inovação 
Silvio Meira– Cientista-chefe do Centro de Estudos e Sistemas Avançados do 
Recife (C.E.S.A.R)

Internacional

11h às 12h30 Magna 9: Valores éticos na organização 
Leandro Karnal – Historiador e professor da Unicamp
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Painéis e Casos – MAM* 

18/05 - 2ª feira 16h30 às
18h30

Casos de Gestão Pública Internacional
Mara Biasi – Membro do Conselho Diretor da Academia Bra-
sileira de Ciência da Administração e consultora de Projetos 
Especiais no Ibam.

Jean-Noël Durvy  – Especialista em inovação e em políticas euro-
péias. Conselheiro Sênior de Projetos Especiais da Eban.

19/05 - 3ª feira

9h30 às
12h30

Painel ‘Ensino: a qualidade necessária’
Mário César Barreto Moraes – Presidente da Associação Na-
cional dos Cursos de Graduação em Administração (Angrad)

14h30 às 
17h30 Painel ‘O Administrador 50 anos depois: identidade e protagonismo’

20/05 - 4ª feira

9h30 às
12h30

Painel ‘Obsolescências e revitalizações nas instituições públicas’
Bianor Cavalcanti – Diretor Internacional da Fundação Getúlio Vargas

14h às
16h30

Painel ‘A Administração na América Latina’
Adm. Valter Luiz de Lemos  – Fundador e ex-presidente da OLA – 
Organização Latino-americana de Administração e Conselheiro do 
Conselho Federal de Administração pelo CRA-RS.
Lic. Adm. Alberto Vargas – Diretor do Conselho de Administra-
dores de Empresas de La Paz (Bolívia) em 2012 e 2013. Membro 
do Colégio Departamental de Profissionais de Administração de 
Santa Cruz de la Sierra (Bolívia).

* Sujeita a alterações

14h às 15h30 Magna 10: O que a sociedade espera de suas instituições 
Bernardo Toro – Filósofo e educador colombiano, autor de ‘A construção do público’

16h30 às 18h

Magna 11: E os próximos 50 anos?
Pierre Lévy – Filósofo e pensador frânces. Professor da Universidade de 
Québec. Pesquisador sobre cultura do mundo virtual, novas tecnologias e 
inteligência coletiva

18h às 18h30 Encerramento do XIV FIA 2015 com  apresentação da escola de samba Mocidade Independente 
de Padre Miguel

Submissão de artigos do XIV FIA:

Concurso aberto a profissionais e estudantes de Administração e de áreas afins, do Brasil e do exterior. Os artigos 
deverão ter correspondência com os temas do XIV FIA 2015.

Os autores dos melhores trabalhos, escolhidos pelo Comitê Científico Internacional do XIV FIA 2015, receberão 
mais de R$ 5 mil em prêmios. Os artigos deverão ser inscritos até o dia 09/03/2015. 

O regulamento de submissão de artigos está disponível no site fia2015.com.br.
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Evento

Liderança é tema de palestra
Presidente do CRA-RJ falou para público de empresários e  líderes

‘Liderança Situacional X Estilo Ideal de Liderança’ foi o tema da palestra ministrada pelo Adm. Wagner Siqueira no Rio Líderes

Entre os dias 8 e 9 de outubro 
foi realizado o evento Rio Lí-
deres, no Centro de Conven-

ções da Firjan, no Rio de Janeiro, 
promovida pelo Instituto Simetria. 
Dentre as várias lideranças do 
mundo corporativo que foram pa-
lestrantes, esteve o presidente do 
CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, que 
falou sobre ‘Liderança Situacional 
X Estilo Ideal de Liderança’.

 Grandes nomes se reuniram 
para trocar informações privile-
giadas, estreitar relacionamentos 
e realizar negócios promissores, 
como Rogério M. Moraes, diretor 
da Coca-cola; Adm. Wagner Victer, 
presidente da Nova Cedae; Mar-
cos Pasin, presidente do Instituto 
Esperansap; e Luis Grottera, con-
sultor de Branding há mais de 40 
anos. Além disso, o evento explo-
rou temas de alto nível.

Em sua palestra, o presidente do 
CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, ana-
lisou e confrontou as duas verten-
tes teóricas de liderança. Há real-
mente um estilo ideal de liderança 
para qualquer situação? Ou seria a 
liderança situacional bem mais efi-
caz para as necessidades premen-
tes do mundo das organizações 
corporativas em particular e do uni-
verso da sociedade em geral?

“Esta questão certamente sus-
cita a busca da identificação da ra-
zão de ser da maioria dos compor-
tamentos e de atitudes gerenciais 

no cotidiano do trabalho e na inter-
-relação de pessoas, umas com 
as outras, para a consecução de 
propósitos e de objetivos comuns”, 
afirmou o presidente do CRA-RJ, 
garantindo ainda que a maioria 
dos que exercem funções geren-
ciais não tem consciência de que 
essa opção seja um imperativo ca-
tegórico de seus comportamentos, 
da sua relevância e repercussões 
sobre o cotidiano organizacional, 
e, muito menos, da opção que faz 
se revela a cada ato gerencial que 
pratica:

“Opções de destino, referências 
e paradigmas, concepções éticas 
e morais, preceitos doutrinários e 
ideológicos inteiramente distintos 
subsistem sempre quando se es-
colhe enveredar pela gestão das 
organizações fundada na linha da 
Liderança Situacional ou na linha 

Os estilos de liderança 
adotados influenciam di-
retamente o andamento 

das organizações
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da Liderança do Estilo Ideal. Estru-
turas de pensar e de agir concep-
tualmente tão diferenciadas con-

duzem à construção de trajetórias 
e de culturas organizacionais ne-
cessariamente também distintas”, 

analisou o Adm. Wagner Siqueira.
O presidente do CRA-RJ também 

garantiu que a liderança pode ser 
aprendida desde que se questione 
valores e ideologias. 

“Você forma líderes quando for-
ma conceitos, teorias adequadas 
ao comportamento do líder. Nada 
mais prático que uma boa teoria. 
A teoria que viceja dentro de si, 
mas que determina a explicitação 
disso através do comportamento”, 
finalizou.

A presidente do Instituto Sime-
tria, Neusa Nascimento, destacou 
que a importância de um evento 
como RioLíderes é levar para o pú-
blico a tão discutida liderança, no 
entanto, dentro de um sistema de 
mudanças.

“Como disse o Adm. Wagner Si-
queir, ‘O que precisa mudar?’, as 
pessoas ou a situação?’. Porque 
na verdade, as pessoas são con-
duzidas e a situação, para aconte-
cer, tem que haver uma liderança. 
E de que forma isso pode aconte-
cer e ser mudado? Então, nosso 
objetivo é trazer para o público, 
clientes e amigos essa questão 
tão discutida, afirmou a presiden-
te do instituto. 

Neusa Nascimento, presidente do Instituto Simetria, entrega o certificado ao Adm. Wagner Siqueira

Rogério M. Moraes, diretor da Coca-Cola, foi um dos palestrantes presentes no Rio Líderes

“ “Estruturas de pensar 
e de agir conceptual-

mente tão diferenciadas 
conduzem à construção 
de trajetórias e de cul-
turas organizacionais

Veja também na: Ouça também na:

TV CRA-RJ Rádio CRA-RJ



18

Agenda Presencial UCAdm

CRA-RJ

Representante das mudanças
‘O negócio e a profissão de consultor’ é tema de parceria com o IBCO

O consultor Peter Barth foi homenageado por 51 anos de carreira Adm. Luiz Augusto Costa Leite falou sobre a importância da mudança

O CRA-RJ promoveu o evento “O 
Negócio e a Profissão do Con-
sultor” em parceria com o Ins-

tituto Brasileiro de Consultores de 
Organização (Núcleo RJ). O primeiro 
encontro do ciclo de debates aconte-
ceu no dia 23, na sede do Conselho.

A abertura da solenidade ficou 
por conta do vice-presidente de Fis-
calização do CRA-RJ, Adm. Francisco 
de Jesus, e do diretor do IBCO, Anto-
nio Carlos Teles. Ambos falaram da 
importância da nova parceria firma-
da, que tem como objetivo contribuir 
com a difusão de conceitos e práti-
cas da Gestão das organizações por 
meio da consultoria.

O debate contou com as palestras 
do vice-presidente do IBCO, Adm. 
Luiz Augusto Costa Leite, e ainda do 
psicólogo organizacional e presiden-
te da Intercultural, Peter Barth, que 
foi o grande homenageado da noite. 
Reconhecido como um dos principais 
professores de liderança no Brasil, 

Peter atuou como consultor em em-
presas de renome no país e completa 
mais de 50 anos de atuação na área 
de pesquisas voltadas ao desenvolvi-
mento profissional e organizacional.

A palestra do Adm. Luiz Augusto da 
Costa Leite tratou do tema de consul-
toria de forma geral, falando do papel 
que tem o consultor e da importância 
que esse trabalho representa princi-
palmente em momentos de mudan-
ças nas grandes organizações.

“Muito mais do que dominar algu-
mas das técnicas de consultoria, a pri-
meira luz no trabalho do consultor é 
ter consciência de que é uma questão 
de mudança, de transformação. Isso 
é o que de fato caracteriza a nossa 

atividade”, declarou o Administrador.
Peter Barth discursou sobre sua vas-

ta experiência na área de consultoria, 
falou de momentos específicos de sua 
carreira e deixou uma mensagem im-
portante aos espectadores do evento.

“Existem três fatores fundamen-
tais para uma carreira bem sucedida: 
escolher trabalhar com o que se ama, 
desenvolver continuamente suas com-
petências e encontrar no mercado 
quem esteja disposto a pagar pelo o 
que  você faz. Procurem conhecer mais 
de perto a carreira que almejam, isso é 
fundamental” disse Barth.

Por fim, os espectadores presen-
tes participaram do debate com per-
guntas e depoimentos. Com sucesso, 
o evento abriu a série de debates que 
dará a oportunidade para que Admi-
nistradores, Tecnólogos em gestão 
e graduandos em Administração co-
nheçam de perto o mercado da con-
sultoria organizacional e planejem 
suas futuras carreiras.   

O CRA-RJ promoverá um 
ciclo de palestras sobre 
consultoria em uma iné-
dita parceria com o IBCO
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O CRA-RJ promoveu o evento 
“Marketing, Mercado e Mu-
lher: Uma mudança na Estra-

tégia Empresarial” no dia 29 de outu-
bro, no auditório Adm. Gilda Nunes. 
Os palestrantes convidados foram o 
publicitário Luiz Carlos Mação e a psi-
cóloga Ester Stille, que abordaram o 
Marketing pessoal e empresarial vol-
tado para o público feminino.

Mação ministrou a palestra “A 
Revolução da Mulher no Mundo do 
Marketing – Ascensão Feminina e 
Poder de Consumo”, onde mostrou 
um breve histórico da mulher na so-
ciedade. Desde quando o Marketing 
era direcionado ao público masculi-
no, mesmo que o produto fosse para 
o uso feminino. Hoje, as mulheres 
já assumem posições decisivas na 
construção do cotidiano, seja na po-
lítica ou no consumo mercadológico, 
entre outras áreas. Isto muda com-
pletamente a estratégia de marke-
ting das organizações.

“Vivemos em uma sociedade vo-
látil, que muda de maneira muito 
rápida. Cabe às empresas a tarefa 
de adaptação à realidade e essa 
transformação não é só uma ques-
tão de sucesso, mas de sobrevi-
vência”, alertou Mação.

Stille falou sobre “Marketing 
Pessoal: Como Anda a Autoestima 
das Mulheres no Mundo Corporati-

vo?” e destacou que é necessário 
haver sinergia entre a mulher e o 
ambiente onde atua para não cau-
sar uma má impressão. Além dis-
so, a gestão das emoções faz toda 
a diferença. A autoadministração 
emocional evita que comporta-
mentos extremos e desnecessá-
rios atrapalhem a boa convivência 
em sociedade.   

Marketing, Mercado e Mulher
Evento fala sobre a estratégia empresarial para o público feminino

A psicóloga Ester Stille

Gestão de Processos

O CRA-RJ promoveu o 
curso “Gestão de Proces-
sos: Definição, mapeamen-
to e melhorias de proces-
sos” no dia 18 de outubro, 
no Campus sede da Unife-
so, em Teresópolis.

Na foto, a turma que 
ficou sob o comando do 
Adm. Antonio Andrade, 
conselheiro do CRA-RJ, que 
ministrou as palestras.

O publicitário Luiz Carlos Mação
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“Logística para Pequenas e Mé-
dias Empresas” foi o tema da pa-
lestra do dia 15 de outubro, no 

auditório Adm Gilda Nunes, na sede 
do CRA-RJ. O tema foi abordado pelo 
coordenador da Comissão Especial 
de Logística do CRA-RJ, Adm. Helio 
Meirim, que apontou os melhores 
caminhos para que as empresas de 
menor porte consigam atender bem 
seus clientes.

De acordo com Meirim, a intenção 
de debater o assunto surgiu duran-
te conversas com empresários sobre 
a entrega de produtos e serviços ao 
cliente final. Para evitar maiores pro-
blemas no percurso entre a solicitação 
do produto e sua entrega, é preciso 
que haja a melhor comunicação pos-
sível entre todos os setores. Pois, às 
vezes, o empresário e o gerente sabem 
o que e como o cliente quer alguma coi-

Meirim garante que as empresas menores podem ter um grande trabalho em logística

sa, mas não transmitem a informação  
para toda a equipe. Logo, em alguma 
etapa haverá problemas, o que refleti-
rá no prazo de entrega.

“Um pai que compra um brinquedo 
para o dia das crianças, por exemplo, não 
quer recebê-lo no dia 5 de outubro, por-
que ficará com pena do filho e entregará 
antes do tempo. Mas também não quer 

A importância da logística para pequenas e médias empresas

a mercadoria no dia 13. Ele quer tê-la em 
mãos no dia 11. Cabe ao empresário fa-
zer isso acontecer”, argumentou Meirim.

Outro ponto que o palestrante 
destacou é a necessidade de o em-
preendedor sempre ouvir o que o 
comprador final deseja para se ade-
quar à realidade dele e da comunida-
de onde ele reside ou atua.

No evento “Como tratar as estabi-
lidades e o prazo de 9 meses no 
trabalho temporário”, realizado 

pela Associação Brasileira do Trabalho 
Temporário (Asserttem) no dia 9 de ou-
tubro, no auditório Adm. Gilda Nunes, 
na sede do CRA-RJ, foi assinado o con-
vênio de cooperação entre o Conselho 
Regional de Administração do Rio de 
Janeiro e a Associação.

O presidente do CRA-RJ, Adm.  
Wagner Siqueira, participou do even-
to e falou das atividades do Conselho 
e da satisfação em realizar parcerias 
vantajosas para o Administrador, 
destacando ainda a importância do 
trabalho temporário. 

“O Conselho se coloca a serviço da 
Asserttem se propondo a divulgar as 
atividades e apoiar os eventos da Asso-
ciação. É importante para os profissio-
nais e empresas registrados no CRA-RJ 

que acompanhemos de perto as atuali-
zações do mercado de trabalho tempo-
rário, que absorve um bom número da 
mão de obra administrativa”, declarou.

O evento teve como objetivo orientar 
profissionais e empresários que forne-
cem e absorvem mão de obra tempo-
rária, sobre a utilização correta desses 

CRA-RJ assina convênio de cooperação com a Asserttem

serviços, com foco na legislação vigen-
te e sua equivocada interpretação em 
duas palestras: “Contrato de 9 meses 
no trabalho temporário”, ministrada por 
Marco Abreu, diretor jurídico da Assert-
tem; e “Súmula 244 no trabalho tempo-
rário”, ministrada por Felipe Mota, pro-
curador jurídico da Associação.  

A vice-presidente da Asserttem, Marcia Contantini, e o Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ



21Acesse www.ucgildanunes.org.br e usufrua de mais 
este benefício que o CRA-RJ oferece aos profissionais, 
empresas e estudantes de Administração.

Universidade Corporativa 
do Administrador
Centro de Educação Continuada Gilda Nunes

ucadministrador.adm.br

• Cursos gratuitos para Profi ssionais registrados no CRA-RJ em dia 
com as anuidades ou remidos;

• Cursos gratuitos para Estudantes portadores da Carteira Especial de 
Estudante – CEE válida;

• Desconto de 50% para Profi ssionais registrados no CRA-RJ que não 
estejam em dia com as anuidades ou licenciados.

Mais de 280 cursos em diversas áreas

http://www.ucgildanunes.org.br/
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A Faculdade Béthencourt da Sil-
va (Fabes) recebeu seu II Debate 
Cultural, promovido pelo Conselho 
Regional de Administração do Rio de 
Janeiro, dia 9 de outubro.

O tema do evento “Gestão das 
organizações através das artes” foi 
apresentado pelo Adm. Wagner Si-
queira, presidente do Conselho. O 
assunto teve como pano de fundo 
a peça “Casa de Bonecas” (foto), de 
Henrik Ibsen, encenada pelo Institu-
to Chiquinha Gonzaga na ocasião.

O coordenador do curso de Ad-
ministração da Fabes, Adm. Gerson 
Moreira Rocha acredita que a inicia-

tiva do CRA-RJ contribui para a for-
mação profissional dos futuros Ad-
ministradores.

“Eu acho que para o nosso estu-
dante, que raramente tem a opor-
tunidade de ir teatro, a vinda dessa 

Fabes recebe Debate Cultural com a peça ‘Casa de Bonecas’

peça para o palco da Fabes é muito 
importante. É bom dar esta oportu-
nidade de integração cultural para 
que eles assistam ao espetáculo 
com foco na Administração”, disse  o 
Adm. Gerson Rocha. 

‘Casa de Bonecas’ 
é uma peça do 

dramaturgo norueguês 
Henrik Ibsen

Gestão de Processos

O Conselho Regional de 
Administração do Rio de 
Janeiro promoveu a pales-
tra “Estilos de Liderança 
nas Organizações” no dia 
21 de outubro, na Unisu-
am, em Bonsucesso. Na 
ocasião, foi exibido o filme 
“12 homens e uma sen-
tença”. Em seguida, o pre-
sidente do CRA-RJ Adm. 
Wagner Siqueira debateu 
o tema junto ao público.
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Com um auditório lotado, o Con-
selho Regional de Administração do 
Rio de Janeiro promoveu o III Debate 
Cultural em Petrópolis no dia 7 de ou-
tubro, com a apresentação da peça 
“O mercador de Veneza” (foto), de 
Willian Shakespeare. O evento acon-
teceu na Faculdade de Medicina de 
Petrópolis, no Centro.

Logo após a encenação, o Ad-
ministrador Wagner Siqueira, pre-
sidente do CRA-RJ, ministrou a pa-

lestra “A Gestão das Organizações 
Através das Artes”, propondo a re-
flexão dos participantes quanto ao 
tema. Também participaram do de-
bate os professores Rodrigo Lopes 
e Ana Maria Auler.

De acordo com o coordenador de 
Administração da Fase, Adm. Levi de 

III Debate Cultural de Petrópolis acontece com casa cheia

Souza, é difícil levar o público jovem 
ao teatro. No entanto, isso só tende a 
enriquecer a atuação do profissional.

“É fundamental para o acade-
micismo sair um pouco de sala de 
aula. Na verdade, a sala de aula aca-
ba sendo a plena compreensão da 
peça”, afirmou o coordenador. 

No dia 16 de outubro, o Conse-
lho Regional de Administração do 
Rio de Janeiro promoveu o I Deba-
te Cultural na Unilasalle, no muni-
cípio de Niterói. 

A primeira parte do evento contou 
com a apresentação da peça teatral 
“O mercador de Veneza”, de Willian 
Shakespeare. Em seguida, o presi-
dente do CRA-RJ, Adm.Wagner Si-
queira foi o responsável por coman-
dar o debate cultural com a palestra 
“A Gestão das Organizações Através 
das Artes”. O comportamento huma-
no nas organizações, a criação de 
conflitos e a postura do Administra-
dor são alguns dos temas que serão 
tratados por ele.

O coordenador do curso de Admi-
nistração da Universidade Marcos 
Figueiredo falou da importância do 
evento para formação acadêmica 

dos estudantes da área administrati-
va e parabenizou a iniciativa inovado-
ra do CRA-RJ 

“Essa vivência e esse contato per-
mite aos alunos uma riqueza de co-
nhecimento e prática que vai muito 
além do aprendido em sala de aula 

Unilasalle é palco da peça ‘O Mercador de Veneza’, de Shakespeare

ou do que consta nos livros técnicos. 
Parabéns ao CRA-RJ por mais essa 
bela iniciativa. Esperamos que essa 
experiência inovadora possa ser a 
primeira de muitas que poderemos 
desenvolver juntos, nos próximos 
anos”, declarou. 

O Instituto Chiquinha 
Gonzaga encenou a 
peça ‘O Mercador de 
Veneza’, no I Debate 
Cultural da Unilasalle

“ “É fundamental para 
o academicismo sair de 
sala de aula. Na verda-
de, a sala de aula acaba 
sendo a plena compre-

ensão da peça

Eventos Interior
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Notícias

O Conselho Regional de Admi-
nistração do Rio de Janeiro re-
cebeu os estudantes do curso 

Técnico de Administração da Ong Ser 
Cidadão, no dia 6 de outubro, para 
uma visita técnica. Desta forma, o 
Conselho aproximou os estudantes 
de sua realidade como entidade de 
classe e como um parceiro que ofere-
ce diversas ferramentas para auxiliar 
no crescimento acadêmico deles.

Na ocasião, os presentes também 
puderam conhecer todas atribuições 
do CRA-RJ como, por exemplo, a de 
órgão fiscalizador do exercício da Ad-
ministração.

De acordo com a coordenado-
ra de projetos pedagógicos, Cassia 
Santos, a aproximação com o CRA-RJ 
faz com que os alunos percebam a 
importância que o Conselho tem na 
luta por melhorias na Ciência da Ad-
ministração. 

A visita foi guiada pelo Adm. Ra-
phael Monteiro, membro da Asses-

soria Acadêmica do CRA-RJ, que ao 
final ministrou uma palestra sobre 
empregabilidade, mercado de traba-
lho e qualidades necessárias para 

Alunos técnicos de Administração visitam a sede do CRA-RJ

Alunos da ONG Ser Cidadão conhecem a realidade e a importância do CRA-RJ para a profissão

CRA-RJ Itinerante visita a Barra da Tijuca e Bonsucesso
No mês de outubro, o CRA-RJ 

Itinerante fez atendimentos nos 
bairros da Barra da Tijuca e Bon-
sucesso. No dia 17, o serviço mó-
vel do CRA-RJ esteve no Shopping 
Downtown. Já no dia 21, foi a vez 
da Unisuam.

Por meio da equipe do CRA-RJ, 
foram realizados procedimentos 
como emissão de registro profis-
sional, secundário e de estudante; 
transferência de registro; segun-
da via de carteira; pagamento de 
anuidade/parcelamento; entre ou-
tras solicitações que só poderiam 
ser feitas na sede do Conselho.

Para acompanhar a agenda do 
CRA-RJ Itinerante, acesse o site 
cra-rj.adm.br. 

A Unidade Móvel do CRA-RJ esteve em frente à Unisuam e no 
estacionamento do Shopping Downtown (no detalhe)

uma atuação responsável.
Os interessados em visitar o CRA-

-RJ podem entrar em contato pelo e-
-mail estudante@cra-rj.org.br. 

mailto:estudante@cra-rj.org.br
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Enangrad festeja o jubileu de prata 
Presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, será um dos palestrantes

Entre os dias 9 e 11 de novem-
bro será realizada a 25ª edição 
do Encontro Nacional de Gra-

duações em Administração. O even-
to será realizado em Belo Horizonte 
com o tema ‘Proposta Pedagógica e 
o Impacto sobre a Avaliação dos Cur-
sos de Administração.

A Abertura do 25º Enangrad falará 
sobre ‘Administração em cursos: Ba-
ses Históricas e Referenciais para o 
futuro’ e terá o Adm. Wagner Siquei-
ra, presidente do CRA-RJ, como um 
dos debatedores.

“Não se pode discutir o ensino da 
Administração sem os referenciais 
históricos e os cenários que se des-
cortinam para o futuro das organiza-
ções e para o universo da sociedade”, 
afirmou o presidente, lembrando ain-
da que a sociedade enfrenta um mo-
mento único para discutir esse tema. 

“Vivemos um momento de des-
continuidade política, sociológica e 
cultural. Temos que aprofundar os 
processos de mudança em curso 
para ajustarmos o ensino de Ad-
ministração a essa crise dos novos 
tempos”, reflete o Adm. Wagner. Si-
queira. Ele completa ainda que os 
professores devem tomar em suas 
mãos esse processo: 

“O mundo acadêmico deve ser 
o farol da sociedade em mudança, 
diagnosticando novas realidades, 
apontando novos rumos e propondo 
novas políticas públicas”.

Sobre a importância do 25º Enan-
grad para o ensino de Administração 
no país, o Adm. Wagner Siqueira des-
taca o papel fundamental desempe-
nhado pelo Encontro na evolução do 
conhecimento em Administração.

“Muitas reflexões e sugestões, 
propostas operacionais e direciona-
mentos táticos e estratégicos no en-

sino de Administração foram produ-
zidos pelos sucessivos Enangrads”, 
finalizou o professor.

Dentre os temas discutidos no 
evento também está ‘Novas tecno-
logias no Ensino da Administração’, 
além de oficinas pedagógicas, pro-
gramação científica e apresentação 
de casos de ensino.

Senangrad
O Senangrad (Seminário Nacio-

nal dos Coordenadores dos Cur-
sos de Administração) chega a sua 
sétima no 25º Enangrad e será a 

primeira atividade realizada no pri-
meiro dia da programação, às 10h 
do dia 9 de novembro. Nesse ano, 
o tema do Senangrad é “Enade e as 
Implicações nos Cursos de Adminis-
tração e nas IES”.

A meta do SENANGRAD é colocar 
em questão os grandes desafios da 
coordenação da graduação e elabo-
rar soluções inovadoras para eles. Por 
meio dos trabalhos de uma Comissão 
Mista, os coordenadores podem ela-
borar um planejamento de curso me-
lhorado e com mais esclarecimento. 
Além disso, o Senangrad permite que 
o cotidiano dos coordenadores esteja 
mais próximo da Angrad, tornando as 
demandas desses profissionais mais 
compreensíveis. 

Para saber mais sobre o 25º 
Enangrad e conhecer toda a 
programação do evento, aces-
se enangrad.org.br. 

“ “O mundo acadêmico 
deve ser o farol da so-
ciedade em mudança, 
com novas realidades, 
novos rumos e novas 

políticas públicas

Ensino
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CRA-RJ

Você Sabia?
Para participar de Licitações, as Pessoas Jurídicas 
ligadas à Administração devem ser registradas e 
estarem em dia com o CRA-RJ.

As Pessoas Jurídicas registradas no CRA-RJ podem 
utilizar gratuitamente o “Clube de Serviços”, seja para 
oferecer ou para usufruir dos descontos.

As Empresas registradas no CRA-RJ devem registrar suas 
atividades e podem obter o Registro de Comprovação de 
Aptidão (RCA) online, através do Autoatendimento.

Empresas de Administração ou de Bens e Valores, 
Comércio Exterior, Factoring, Marketing, Recrutamento 
e Trading Companies estão entre as organizações que 
devem estar registradas no CRA-RJ.

As Empresas devidamente registradas e em dia com 
o CRA-RJ podem utilizar a Orientação Sociojurídica 
disponibilizada gratuitamente pelo Conselho.

O CRA-RJ disponibiliza um canal exclusivo de Ouvidoria 
para as Empresas registradas no Conselho.

 As empresas que exploram a Administração como atividade 
principal só poderão solicitar ou alterar o contrato social 
no Registro Civil de Pessoas Jurídicas se comprovarem 
registro junto ao CRA-RJ.

Acesse sistemacrarj.com.br e atualize seus dados.
CRA - RJ


