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Casas do Administrador

Centro-Sul Fluminense - Sede em Volta Redonda
Adm. Marco Aurélio Lima de Sa
(marcoaureliosa@gmail.com / (24) 99994-5875)

Rua n® 40, 20 - salas 209 a 211 - Edificio Shopping 33/
Torre I - Vila Santa Cecilia - Cep: 27260-200 - Tels.:
(24) 3347-4844

E-mail: cravoltaredonda@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 9h as 18h

Serrana I - Sede em Petropolis

Adm. André Gustavo Cunha Rocha
(ager@oi.com.br / (24) 98817-6702)

Rua do Imperador, 288 / sala 1.012 - Edificio
Shopping Center Pedro II- Centro - Petropolis - RJ
Cep: 25620-000 - Tels.: (24) 2237-5555

E-mail: crapetropolis@cra-rj.org.br

Horério de atendimento: 12h30 as 18h30

Serrana IT - Sede em Teres6polis

Adm. Rodolpho Peixoto Mader Gongalves
(rodolphol@br.inter.net / (21) 99622-2418)
Representante substituto: Adm. Jucimar André Sec-
chin - (21) 8180-4176

Av. Feliciano Sodré, 864, 1j 121, Varzea - Teresopolis
RJ - Cep: 25963-027 - Tels.: (21) 2742-3965

E-mail: crateresopolis@cra-rj.org.br

Horério de atendimento: 9h as 12h e de 14h as 17h.

Serrana III - Sede Nova Friburgo

Adm. Zoroastro Esteves Gongalves
(zoroesteves@uol.com.br / (22) 98809-0755)

Rua Duque de Caxias, 01, lojas 62 e 63, Ed. Empresa-
rial Mezzannio’s — Centro — Nova Friburgo — RJ Cep:
28613-060 - Tels.: (22) 2521-1695

E-mail: crafriburgo@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 12h as 18h.

Adm. Marcus Vinicius Seixas
Adm. Paulo César Teixeira

Adm. Reginaldo Souza de Oliveira
Adm. Sonia Marra

Adm. Wagner Siqueira

Adm. Wallace de Souza Vieira

Suplentes

Adm. Andréa Brites

Adm. Antonio Marcos de Oliveira
Adm. Carlos Eduardo Del Negro Sansone
Adm. Ernesto Alves Portugal
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Grande Niteroi

Adm. Leocir Dal Pai

(dalpai@ig.com.br / (21) 98690-0760)

Av. Ernani do Amaral Peixoto, 500, sala 608 - Centro
Niterdi - RJ - Cep: 24020-077 - Tels.: (21) 2620-1659
E-mail: craniteroi@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 12h as 18h.

Regido dos Lagos - Sede em Cabo Frio

Adm. Clésio Guimaraes Faria
(clesiofadm@bol.com.br / (22) 98828-3105)
Avenida Assun¢do n° 893, salas 202 ¢ 203
Sao Bento — Cabo Frio - RJ - Cep: 28906-200
Tel.: (22) 2643-3287

E-mail: cracabofrio@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 9h as 15h.

Norte Fluminense I - Sede em Macaé

Adm. Jorge Martins Adegas
(jorgeadegas@yahoo.com.br / (22) 98136-2080)

Rua Vereador Abreu Lima, 287, sala 509 - Ed. Safira
Azul - Centro - Macaé - Cep: 27910-362

Tels.: (22) 2772-1515/ 98136-2080

E-mail: cramacae@cra-tj.org.br

Horario de atendimento: Sh as 13h e 14h as 16h

Norte Fluminense I - Campos dos Goytacazes

Adm. Manoel Francisco D’Oliveira
(manoelfdoliveira@yahoo.com.br / (22) 98450-1867)
Praga Sdo Salvador, n° 41, salas 1.012 ¢ 1.013 — Ed.
Ninho da Aguias - Campos dos Goytacazes/RJ

Cep: 28010-000 - Tel.: (22) 2733-9684

E-mail: cracampos@cra-tj.org.br

Horario de atendimento: 9h as 12h e 13h as 16h.
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Editorial

Caos, ruina e prejuizos da Administracao Publica

No seu programa ‘Palavra
do Presidente’, o Adm. Wagner
Siqueira, presidente do Conse-
Iho Regional de Administracao
do Rio de Janeiro, falou sobre a
declaracao da presidente Dilma
Rousseff que, em uma reuniao
do G-20, defendeu que os dire-
tores das empresas envolvidas
nos esquemas ilicitos da Petro-
bras devem ser punidos, mas
gue as corporagcoes que eles
dirigem nao precisam deixar de
prestar seus servicos a Estatal.

Veja neste editorial a opiniao
do presidente do CRA-RJ.

Como o Senhor avalia tal de-
claragdo?

Adm. Wagner Siqueira - Ora,
essa € uma observagao abso-
lutamente equivocada da presi-
dente. Mais do que equivocada,
€ errada. Essas empresas tém
que ser declaradas inidéneas,
uma vez comprovada as irregu-
laridades praticadas. Essas em-
presas nao podem mais firmar
contratos ou manter contratos
com a Administracao Publica.

Além disso, essa € uma cir-
cunstancia e uma situagcao que
deve proceder também a devolu-
cao dos recursos que foram des-
viados. As empresas respondem
com seus patrimbnios, assim
como seus dirigentes, pelas irre-
gularidades praticadas. Portanto,
elas nao podem ser preservadas
como deseja assim a presidente e
como parece ser o lugar comum.
Elas podem continuar contrata-
das nas empresas privadas, mas
na Administracao Publica, elas
devem ser declaradas inidoneas,
0 que repito, as impedem de fir-
mar novos contratos ou manter
novos contratos atuais existentes
com a Administracao Publica. Evi-
dentemente, nao € eterno, mas
por um periodo devidamente pre-
visto na Legislagao.

Sobre termos aditivos que re-
troagiam com os contratos com
algumas empreiteiras?

WS - A regra comezinha, ab-
solutamente conhecida na Ad-
ministracao Publica, que uma
vez terminado o contrato por seu

objeto ou por decurso do prazo,
quer dizer, encerrado o prazo do
contrato, o contrato nao pode re-
troagir. Nao se pode assinar ter-
mos aditivos retroagindo quando
0 objeto é encerrado ou o prazo
ja é vencido. Como € que se pa-
gou a uma empresa que tinha
encerrado o contrato? Como €
possivel que o Tribunal de Con-
tas da Uniao, os auditores da
Petrobras, os auditores do Minis-
tério de Minas e Energia e mais
do que isso, a auditoria externa
contratada como a Price Water
House, nao tenham percebido
e indicado isso? Se pagou um
contrato por cinco anos que nao
mais existiu o objeto e que es-
tava encerrado, irregularidade
grave, muito grave e que coloca
em cheque esse sistema de au-
ditoria e de controle existente na
Administracao Publica brasileira.

Essa situacao se apresenta
ainda mais complicada quando
se relata a Price Water House,
por qué?

A Price Water House se recusa

Essas empresas tém que ser declaradas inidoneas,
uma vez comprovada as irreqularidades praticadas
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Agora todo mundo diz que nao tem nada com isso,
mas legitimaram todo o caos da empresa desde 2003

agora a apresentar e assinar rela-
torios das subsidiarias da propria
Petrobras, como é o caso da Trans-
petro, em decorréncia dos escan-
dalos e dos descalabros existente
nessa empresa, mas que Vém
ocorrendo desde 2003. Como €
que a Price Water House, com sua
experiéncia como empresa de au-
ditoria e de controle, assinou os ba-
lancos e balancetes e a prestacao
de servicos, todos esses anos? E
estranho, nao é€? Esse ano ela nao
quer assinar, mas assinou todos
0S anos anteriores, portanto, se
coloca em cheque de novo, esse
sistema de controle existente por
assessoria externa por empresa
contratada externo.

Tratando sobre o TCU, tam-
bém parece que eles estiveram
na mesma inércia por todo esse
tempo. O que o senhor pensa so-
bre isso?

WS - O ministro José Jorge,
gue esta saindo e se aposen-
tando pelo decurso de idade,
parece que foi o Unico que se
manteve esses anos, como mi-
nistro do TCU, inquinando a Pe-
trobras de irregularidades. Mas,
de novo, porque que o TCU ago-
ra se apresenta como 6rgao de
controle, de fiscalizacao e de au-
ditoria da Administracao Publica
brasileira, apontando uma série
de irregularidades existente no
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sistema Petrobras. Porque que
nao fez isso em 2003, 2004,
2005, 2006 e 20137? Quer dizer,
esses anos todos, o TCU apro-
vou as contas da Petrobras e de
suas subsidiarias. Agora explode
0 escandalo de 2014 e ai o pro-
prio presidente do TCU vem e diz
que existem as irregularidades e
0 ministro José Jorge, que ficava
falando sozinho, se aposenta.
Que coisa mais estranha, nao
€? Que irregularidades e que ra-
z0es justificavam que essas irre-
gularidades fossem aprovadas,
nao como ilicitudes, mas como
talvez apenas como ressalva.

Ainda sobre o escandalo da
Petrobras, o ex-presidente da
estatal, Sérgio Gabriele, diz que
ndo tinha experiéncia gerencial
na época que assumiu o cargo,
de acordo com uma publicacéo
na coluna de Anselmo Gées. E
uma declaracdo, no minimo, in-
coerente, nao €, presidente?

WS - E hilaria. Isso mostra que
a questao brasileira, fundamen-
talmente de competéncia geren-
cial, ainda gera irresponsabili-
dades ao se colocar nos cargos
pessoas absolutamente despre-
paradas, desqualificadas, nao
prontas para exercer cargos de
tal tamanha relevancia, como é
a presidéncia da Petrobras. Quer
dizer, seu Gabriele, que o senhor

errou tanto porque nao tinha ex-
periéncia gerencial?

Outro principio que foi rompi-
do absolutamente nessas irre-
gularidades da Petrobras e que
nao se fala muito € que tanto o
diretor Paulo Roberto, quanto o
diretor Renato Duque faziam de
tudo nessa empresa. H4 uma
regra basica que € muito impor-
tante que diz quem compra nao
recebe e quem recebe nao paga,
quer dizer, as funcoes de com-
prar, de receber o que foi feito
e de pagar devem ser alocadas
as personalidades e aos depar-
tamentos distintos. Portanto, é
a regra comezinha, principios
elementares de gestao publica e
mesmo da boa gestao eram des-
cumpridos inteiramente ao arre-
pio da legislacao, ao arrepio do
bom senso e mais efetivamente
legitimadas esses anos todos,
de 2003 a 2014, sempre por
empresas privadas contratadas
de auditoria externa pelo TCU e
pelos demais orgaos de contro-
le do pais, como a Controladoria
Geral da Uniao. Agora todo mun-
do diz que nao tem nada com
isso, agora todo mundo acusa a
Petrobras, mas legitimaram com
as suas avaliagoes, com seus
pareceres, com as suas audito-
rias, todo o caos e os descala-
bros que foram cometidos na
empresa desde 2003.
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UCAdm é inaugurada para atua

Universidade Corporativa do Administrador do CRA-RJ oferece 350 curst

Conselho Regional de Adminis-
Otragéo do Rio de Janeiro lanca

a Universidade Corporativa do
Administrador - Centro de Educacao
Continuada Gilda Nunes. A UCAdm
oferece 350 cursos em 16 diferentes
areas, como Gestao e Lideranca, Ca-
pacitacao Profissional, Recursos Hu-
manos e outros temas relevantes para
area. O projeto inovador instituido
pelo CRA-RJ tem a missao de promo-
ver e facilitar o aprendizado continuo
dos Administradores e Tecnélogos.

A Universidade Corporativa do Ad-
ministrador é aberta a toda a socie-
dade e tem a missao de implementar
acoes com foco nos profissionais de
Administracdo. O principal intuito é
promover o aprendizado continuo de
toda a cadeia de valor das organiza-
coes e elevar o nivel de eficiéncia dos
profissionais de Administracao.

Precisamos de
Administradores
que estejam aptos a
atender as necessi-
dades do mercado de
trabalho atual

Os profissionais registrados no
CRA-RJ, em dia com as anuidades,
e estudantes inscritos no Conselho,
portadores da Carteira Especial de
Estudante (CEE) dentro da validade,
tém direito a gratuidade em todos os
cursos online oferecidos.

De acordo com o presidente do
CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, a
continuidade da educacao, a impor-
tancia para a qualificacao e a atuali-
zacao profissional sao temas que de-

Universidade Corporativa do Administrad

HOME INSTITUCIONAL OBIETIVOS CERTIFICAGAD PROFISSIONAL CURSDS UCADM » | CURSOSDTCOM CONT

350 cursos em diversas areas

Cursos gratuitos para k-
registrados! he @
Ao se cadastrar com o seu CPF vocé serd Salac
identificado: B
« Cursos gratuitos para Profissionais registra- ]
dos no CRA-RJ em dia com as anuidades ou | ==
remidos; —
+ Cursos gratuitos para Estudantes portadores 3
da Carteira Especial de Estudante — CEE vilida; ; ﬂ
« Desconto de 50% para Profissionais registra-
dos no CRA-RJ que ndo astajam em dia com
as anuidades ou licenciados.
del
L
= | Com sucesso, CRA-R) promove a VI Jornada de
o ,! Empresas Juniores

tegoria: Moficias

O Conselho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro
promoveu, no dia 11 de dezembro, a VI Jornada de Empresas
Juniores...

CONTINUE LENDO

Presidente do CRA-RJ, o Adm. Wagner Siqueira,
sera um dos palestrantes do X Congresso Mundial

Administr
a1 g

vem estar presentes dia a dia na vida
do profissional de Administracgao.
“Precisamos de Administradores
que estejam aptos a atender as ne-
cessidades do mercado de trabalho
atual. Por isso, os cursos da Univer-
sidade Corporativa do Administrador

sao fundamentais no processo de
ampliacao do conhecimento”, justi-
ficou ele.

Nas proximas paginas, vocé vera
detalhes sobre a UCAdm, como fazer
0S cursos, certificacao profissional,
parcerias, entre outros temas. Confiral

6 CRA-RJ



lizar e enriquecer o profissional

s em plataforma online para Administradores, Tecnologos e estudantes
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registrados!
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Profissionais contam
com a Certificacao
Profissional do CRA-RJ

Com a integracdo do Registro
de Comprovacao de Aptidao (RCA)
ao Autoatendimento, os profissio-
nais registrados contam com esse
importante recurso. A Certificacao
Profissional, realizada e devida-
mente comprovada, é atestada por
meio de contratos de trabalho, pu-
blicacao de trabalhos académicos,
contratos e registros em ativida-
des de consultoria, participacao
como palestrante em palestras e
workshops, autoria de trabalhos
cientificos, participacdo em grupos
de estudos e pesquisas, tutoria,
monitoria e orientacao de teses.

A Certificacao Profissional, chan-
celada pelo CRA-RJ, abrange além
do acervo técnico, um acervo inte-
lectual, feito pelo profissional sem
a existéncia de contrato (palestras,
workshops, seminarios, artigos, li-
vros) e o acervo funcional que con-
siste no registro das responsabili-
dades técnicas do profissional.

Para iniciar o seu RCA, o profis-
sional registrado e em dia com o
Conselho, deve acessar a sua area
exclusiva no Autoatendimento e
preencher as informacoes solicita-
das na aba RCA - CERTIFICACAO
PROFISSIONAL.

Esta € mais uma forma que o
CRA-RJ encontrou de garantir a
atuacao do profissional de Admi-
nistracao e a qualidade do servico
prestados or aqueles que estao re-
gistrados no Conselho.

Conheca

mais em:

Universidade Corporativa
do Administrador

CERTIFICACAD PROFISSIONAL

L

Salio de Leitura Biblioteca Virtual

=l =]

Carteira Especial Blog Académico

CertificacGo
Profissional

om a intagrago do Re g
registrados passam a contar com u
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waba

de Estudante
A CERTIFICACAQ PROASSIONAL chancelad. i r %
Acorvo Intelectual e l l
woriahop, serrindr TV CRA-RI Rédio CRA-RI
Acervo Funcional - Registro das responsabilidades tcnicas do proSssional m
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Universidade Corporativa
do Administrador

Centro de iucacao Contnuada Glida Nunes

al €<

Universidade Corporativa C RA' RJ

do Administrador

Certificamos que CAMILA LIMA POTON
participou do curso presencial A Gestdo das Organizagies Através das Artes com apresentagdo da
peca O Mercador de Veneza no dia 07/10/2014 com a carga horaria de 03 hora(s).
Rio de Janeiro, 3 de novembro de 2014




UCAdm oferece cursos em areas como Gestao Publica e Autodesenvolvimento

Iniciativa do Conselho Regional
de Administracao do Rio de Janei-
ro, a Universidade Corporativa do
Administrador continua a parceria
com a Dtcom e oferece para os pro-
fissionais e estudantes registrados
e quites com o CRA-RJ, diversos
cursos gratuitos a distancia.

Os cursos estao distribuidos nas
areas de Autodesenvolvimento, que
auxilia em competéncias, conhe-
cimentos e atitudes que agregam
valor e geram resultados; Gestao
Corporativa, com cursos dedicados
as técnicas gerenciais e organiza-
cionais, fornecendo recursos em
temas como gestao, financas e ma-
rketing; e, ainda, Gestao Publica,
com tematicas voltadas ao segmen-
to de érgaos e instituicoes de Admi-
nistracao Publica.

Para ter acesso aos cursos,
basta fazer a inscricao pelo e-mail

treinamento@cra-rj.org.br , infor-
mando nome completo e nimero
de registro no CRA-RJ, indicando o
curso escolhido.

O Dtcom emite certificados com
a chancela do CRA-RJ. Ao término
do curso, o aluno pode imprimi-lo.

UCAdm 2, TR

Para os estudantes de Gradua-
cdo em Administracdo e Tecndlo-
gos, a participacao nos cursos da
UCAdm contara como horas de Ati-
vidades Académicas Complemen-
tares junto as IES em que estao
matriculados.

Central 40 +, mEw
2 W Exnnimnio
oemis)

A Arte do Trabalho em

Introducdo & Gestdo de

CURSOS EM DESTAQUE Varias opgBes de cursos com certificado em diversas dreas

A Reforma Ortogréfica

Matemidtica Financeira
12

Equipe Pessoas - Calculadora HP-12C ..
e RE-38-06 pana % RE-38:06 para de RE-35-50 par. de R385 par,
Curso Grétis Curso Grdtis Curso Grétis Curso Grétis
TOP 10 CURSOS
Adicione acs Favoritos B ~ -

Condicoes especiais para os profissionais e para toda a sociedade

Os profissionais registrados no
CRA-RJ, em dia com as anuidades e
remidos, assim como os estudantes
inscritos no Conselho, portadores
da Carteira Especial de Estudante
(CEE) dentro da validade, tém direito
a gratuidade em todos os cursos on-
line oferecidos.

Para se cadastrar basta acessar
o portal da UCAdm. A identificacao
como profissional registrado ou es-
tudante portador da CEE do CRA-RJ
deve ser feita através do preenchi-
mento do cadastro, com o nimero
do CPF do usuario.

A integracao da plataforma da
UCAdm com o Sistema de Auto-
atendimento do CRA-RJ, permite
a identificacao do usuario. Os de-
mais campos sao automaticamen-
te preenchidos, de acordo com o0s
dados constantes do painel do Au-

€2

CRA-RJ

toatendimento. Caso haja alguma
incorrecao ou auséncia de dados
cadastrais, o novo aluno devera
completar as informacoes.

Os profissionais inadimplentes
ou licenciados também contam com
precos especiais nos cursos da Uni-
versidade Corporativa do Adminis-

trador. Para esses casos, é ofereci-
do 50% de desconto em 150 cursos
em diferentes areas.

Os profissionais com registros can-
celados, assim como demais profis-
sionais e estudantes nao vinculados
ao Conselho também podem realizar
0S cursos pagando o preco integral.

Condicoes de Uso
Conheca abaixo as condiges de uso:

gratuidade &m todos os cursos online oferecidos no shopping

A Universidade Corporativa do Administrador é aberta a toda a sociedade

+ Profissionais registrados no CRA-RJ em dia com as anuidades ou remidos, t8m direito &

+ Estudantes inscritos no CRA-RJ portadores da Carteim Especial de Estudante — CEE
dentro da validade, tém direito a gratuidade em todos os curses online oferecidos no shopping

+ Profissionais registrados no CRA-RJ, que ndo estsjam em dia com as anuidade, ou licenciados
¥m direito ac desconto de 5 5 CUMS0S

+ Profissionais com registro no C lado, e demais profissionais e estudantes sem

R ca
vinculo como Conselhe, ndio terdo direito a desconlos nos cursos oferecidos pela UCAdm

Como me Cadastrar:
Para Profissionais e Estudantes registrados no CRA.RJ.

1. Se este é 0 seu primeiro acesso, Cadastre-se (do lado ¢
preencha o campo CPF no formulirio. Em sequids, ¢l
sistema. Caso
estudante portador da CEE, os seus dados

para ser identificado em nos: 3 regisrada, ou
nente preenchidos

celado ambém serdo identficados & poderdo

Profissionais licenciados & com registro

=IO

Salao de Leitura Biblioteca Virtual

==l

Carteira Especial Blog Académico
de Estudante

o 5

usufruir dos cursos de acordo comas condicbes acima mencionadas.

TUADA DI Didia ADA DI

)
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CCaea
UCAdm chega ao Tocantins

Em convénio com o CRA-RJ, tocantinenses também terao Universidade

s Conselhos Regionais de Ad-
Oministragéo do Rio de Janeiro

e do Tocantins assinaram um
convénio para acesso dos Adminis-
tradores tocantinenses a Universi-
dade Corporativa do Administrador,
o Centro de Educacao Continuada
Gilda Nunes.

Serao 150 cursos da Universida-
de disponibilizados gratuitamente,
por meio de um cédigo promocional
elaborado especialmente para esta
parceria entre os dois regionais,
gue ja possuem uma associacao
importante com o programa ‘Admi-
nistragao em Debate’.

Na opiniao do presidente do
CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, 0s
dois Conselhos ganham muito com
a iniciativa.

“Esta € uma relacdo ganha-ga-
nha, pois aquele esta transmitindo
uma ferramenta, uma tecnologia ou
um processo a outra entidade esta
aprendendo também, como aconte-

Berenice Lima, assessora especial da Presidéncia do CRA-RJ, e o Adm.
Rogério Ramos assinam a parceria entre os dos Conselhos

10

Fago questao de vir
votar e acompanhar
de perto todos os
eventos. O CRA-RJ é
o drgao que represen-
ta a minha classe

ce no dia a dia do ensino-aprendiza-
gem. Vemos com muito bons olhos
e alegria essa relacao estabelecida
com o Conselho do Tocantins”, ana-
lisou o presidente do CRA-RJ, que
ainda lembrou que esta nao é a
Unica parceria que estd dando cer-
to entre os dois Conselhos.

O programa ‘Administracao em
Debate’ é exibido também no To-
cantins, na TV Brasil e na TV da As-
sembleia Legislativa:

“Apos todo o sucesso que atingi-
mos com o ‘Administracao em De-
bate’, tenho certeza de que agora,

com a Universidade Corporativa do
Administrador, toda essa experién-
cia exitosa vai se repetir”, acredita
o Administrador Wagner Siqueira.

A parceira entre CRA-RJ e CRA-
-TO é valida por um ano. E os tocan-
tinenses interessados podem obter
informacdes completas junto ao seu
Conselho.

Mocao de Aplausos

No ato da assinatura do convénio
entre as duas entidades, o Admi-
nistrador Wagner Siqueira recebeu
uma Mocgao de Aplauso, manifesta-
da pelo CRA-TO, por “seu gesto altru-
ista ao dispor de parceria em diver-
s0s projetos com o Tocantins”. €X®

Veja tambem na: Ouca também na:

TV CRA-R) Rédio CRA-RJ

O presidente do CRA-RJ demonstra os cursos disponiveis para profissionais
e estudantes na Universidade Corporativa do Administrador

CRA-RJ




50 ANOS DE TRANSFORMACAO E O FUTURO DA ADMINISTRACAO

i

Quer marcar seu nome no ano do
Jubileu de ouro da Administragao?

Inscreva-se no #FIA2015

\/11 Magnas 4
\/ Corrida do

Administrador 4

18 a 20
de maio
Vivo Rio
MAM
L XIV
Realizagao: (
fae S FIA
CRA-RJ R
Copromogio: XIVFORUM INTERNACIONAL
(X) DE ADMINISTRACAO

CFA/CRA-MG/PR/RS RIO DE JANEIRO - 2015

Inscricoes e informacoes: fia2015.com.br



Adm. Wagner Siqueira lanca novo

Com a instigante pergunta ‘As organizacoes sao morais?’, o presidente do

presidente do Conselho Re-

gional de Administracao do

Rio de Janeiro, Adm. Wagner
Siqueira, acaba de publicar seu novo
livro “As organizacGes sao morais?
Responsabilidade Social, Etica Em-
presarial e Empresa Cidada”, pela
QualityMark Editora.

Na obra, o Adm. Wagner Siquei-
ra explica que é preciso fazer uma
separacao entre ordens sociais €
empresariais para nao haver con-
flito de interesses
entre homens e
organizacoes.

De acordo com
o0 presidente do
CRA-RJ, nao se
pode inserir o ho-
mem no centro da
empresa, pois a fi-
nalidade empreen-
dedora € o lucro. No
entanto €& preciso
que o ser humano
seja colocado nos
coracoes dos ho-
mens.

“Nao ha organiza-
cao sem pessoas, se
todos os homens esti-
verem no coracao do
homem efetivamente
as organizagdoes vao
mudar. Mas as organi-
zacoes sao fundamen-
talmente voltadas para
o lucro e para a proprie-
dade de seus acionis-
tas. Portanto, sao seus
acionistas que dao o
sentido a elas”, salien-
tou o presidente.

O Adm. Wagner Siquei-
ra ainda explicou que nao
ha como moralizar produ-

tos e servicos, pois as proprias em-
presas iriam aumentar em muito o
valor para obter cada vez mais lucro.

“Portanto, nas organizacoes, nao
da para vocé moralizar a economia.
Quanto € o valor moral de um bar-
ril de petréleo? Ora, a organizacao
vai querer aumentar esse barril de
petréleo o maior possivel. Quanto é
o valor moral de um quilo de soja?
As organizacoes que produzem ou

vendem soja irao querer sempre au-
mentar seu pre¢o”, assinalou.

Desigualdade

O livro traca a busca por ca-
minhos e respostas para o reco-
nhecimento da existéncia da de-
sigualdade social que a cada dia
aumenta devido a forte economia
e a globalizacao.

A frase “Sem por a culpa no
ledo por ser carnivo-
ro”, extraida do livro,

é utilizada para com-
parar as organizacoes
na obtencao de lucro,
por ser a natureza de
ambos, enquanto um
busca a carne para
sobreviver no mundo
animal, o outro busca
o dinheiro para so-
brevivéncia no mun-
do globalizado.
“Definitivamente as
organizacdes nao sao
morais. Nao sao imo-
rais, mas também nao
sao aristocracia da
virtude. A aristocra-
cia da virtude deve
estar no coracao do
homem e nao no co-
racao da empresa’”,
concluiu.

A obra “As or-
ganizacoes sao
morais? Respon-
sabilidade Social,
Etica Empresarial
e Empresa Cida-
da” ja esta dispo-
nivel em livrarias
fisicas e na pa-
gina da editora

QualityMark. €X®
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livro e quebra antigos paradigmas

CRA-RJ indaga a posicao tomada pelas empresas nas situacoes cotidianas

Trecho do livro:

As relagoes entre moral e o
mundo das organizacées Susci-
tam um sem nuimero de questoes
as mais controversas. Nao tratam
apenas de verdades técnicas pro-
duzidas pelos ditos teoricos da
gestao que pretendem produzir
“caminhos certos” para a traje-
toria do sucesso empresarial. O
mais das vezes tais teoricos tém
mais a ver com os livros de autoa-
juda do que propriamente com a
seriedade de que se deve revestir
a acao organizacional.

Buscam-se respostas e ca-
minhos para questées de como
legitimar as desigualdades so-
ciais. Mas estas se agravam com
a mundializacdo da economia e
a globalizacao.

[...]

Nao se vota o verdadeiro ou
o falso, nem o bem e o mal. E
por isso que a democracia nao
substitui nem a consciéncia nem
a competéncia. E vice-versa:
consciéncia moral, presente na
Ordem Moral, e a Competéncia,
na Ordem Econbmica ou Tecno-
cientifica, ndo poderiam substi-
tuir a democracia concretizada
na Ordem Institucional-Legal.

A verdade ndo manda nem
obedece. E a consciéncia? Ela s6
obedece a si e s6é manda em si. E
a sua maneira de ser livre.

A moral do ponto de vista dos
individuos se soma a lei: € como
um limite positivo - a consci-
éncia de um homem de bem é
mais exigente do que a lei pro-
duzida pelo legislador.

\\
li—
Autor e obra: o presidente do CRA-RJ apresenta seu novo livro, lan¢ado pela editora Qualitymark

ASSEMBLEIA DE

Durante a Assembleia
de Presidentes do Sistema
CFA/CRAs, que aconteceu
na Bahia entre os dias 26e
28 de novembro, o presi-
dente do CRA-RJ, Adm.
Wagner Siqueira, distribui
exemplares do seu livro ‘As
organizagbes sdo morais?”.

O presidente do CFA,
Adm. Sebastido Mello foi
um dos que recebeu a obra
das mdos do autor..

¢4
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INTERNACIONAL

Mais alguns nomes confirmados

Novos palestrantes de renome sao incluidos no XIV FIA 2015

Aam, Nelson Me\© ©

XIV Férum Internacional de
OAdministragéo promovido pelo

Conselho Regional de Admi-
nistracao do Rio de Janeiro confirma
mais quatro grandes nomes como
palestrantes do evento.

Para a Magna 3, que tem como
tema “Os compromissos da adminis-
tracao com a gestao da sustentabi-
lidade” é confirmada a participacao
de Maria Luiza Pinto, consultora das
areas de Desenvolvimento Sustenta-
vel e Recursos Humanos e membro
do Comité de Governanca Coorporati-
va e Sustentabilidade do Banco San-
tander e do Conselho Consultivo do
Instituto Akatu.

Outro nome confirmado, é o da
diretora-executiva da Fundacao SEA-
DE, de Sao Paulo e Membro da Aca-
demia Brasileira de Educacao, Maria
Helena Guimaraes de Castro, que
ministrara a Magna 6, com o tema

- X0
. QO
Maria Luize ©

“A crise na educacao: um problema
institucional?”.

Para o Painel “O Administrador
50 anos depois”, que sera conduzi-
do pelo presidente do CRA-RJ Adm.
Wagner Siqueira, dois grandes no-
mes completam o time de novos
palestrantes confirmados. Sao eles,
o presidente da Academia Carioca
de Letras e chanceler da Academia
Brasileira de Filosofia, Nelson Mello
e Souza, e ainda o fundador e CEO
do Portal Administradores.com, Adm.
Leandro Vieira.

O XIV FIA acontece no Rio de Ja-
neiro, entre os dias 18 e 20 de maio
de 2015, com programacao dividida
entre o Vivo Rio e o Museu de Artes
Modernas (MAM).

As inscricoes para participar do
evento podem ser feitas através do
site oficial. Para mais informacoes
acesse: fia2015.com.br.

Submissao de Artigos

0O Comité Cientifico do XIV FIA
2015 continua recebendo artigos
cientificos para submissdo e, em
caso de aprovacao, apresentacao
durante o evento.

O concurso é aberto a profissio-
nais e estudantes de Administracao
e de areas afins, do Brasil e do ex-
terior. Os artigos devem ter ligacao
com um dos temas propostos para
o XIV FIA 2015.

A inscricao no evento é a condicao
preliminar para o encaminhamento
de artigos, que deverao ter correspon-
déncia com os temas do XIV FIA 2015.
Os artigos devem ser encaminhados
até a meia-noite do dia 09 de marco
de 2105, horario oficial de Brasilia.

Os autores dos melhores traba-
Ihos receberao uma premiacao em
dinheiro e o certificado de partici-
pacdo no Forum. €X¥
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O CRA-RJ promovera a 12 Cor-
rida do Administrador e do Pro-
fessor como parte da programa-
¢ao do XIV Férum Internacional
de Administracao e da comemo-
racao dos 50 anos da pro-
fissdo. A corrida acontecera
no dia 17 de maio de 2015,
no Aterro do Flamengo, com
largada prevista para as 8 ho-
ras da manha.

Havera caminhada e corrida
no percurso de 5Km e corrida no
percurso de 5km ou 10Km. Os
participantes receberao um Kkit
composto de camiseta, squeeze,
sacola e viseira, além de meda-
lhas para todos os que comple-
tarem o percurso.

Os inscritos no XIV FIA 2015
terao gratuidade para participar
da 12 Corrida do Administrador e
do Professor que é mais um
atrativo que o CRA-RJ, em
parceria com a Associacao
Beneficente dos Professo-
res Pulblicos Ativos e Inati-
vos do Rio de Janeiro (Appai).

Inscricoes:

Categorias

VAGAS LIMITADAS! FACA JA SUA INSCRICAO!

Profissionais de Administragao e e

registrados no CRA

Estudantes /autores / membros de institui¢des latinog8

-americanas apoiadoras

#FIA2015

AdministrA¢ao TR

Outras atividades

Além da Corrida, o CRA-Rj tam-
bém tera varias outras atividades
culturais para os participantes do
XIV FIA 2015. Sao elas:

- No primeiro dia de Férum, os
participantes poderao assistir a
encenacao da peca ‘O Mercador
de Veneza', de William Shakes-

peare, seguido por um Debate
com tema “A Gestao das organiza-
coes através das artes”, ministrado
pelo presidente do CRA-RJ Adminis-
trador Wagner Siqueira;

- No final do dia do segundo dia
de evento os administradores, es-
tudantes e demais presentes po-

derao se divertir ao som dos DJs

Loopy e André Lessa no “Ha-
ppy Hour da Administracao”;

- Para encerrar com chave
de ouro o evento que celebra
0s 50 anos da regulamentacao

da Administracao como profis-
sao, a Bateria da Escola de Samba
Mocidade Independente de Padre
Miguel fara um show para marcar a
memoria de todos os presentes.

Valores

Até A partir de
10/04/2015 11/04/2015

R$395,00 R$475,00

VALE

Sl R$195,00

R$235,00

Outros profissionais/empresarios

R$555,00 R$665,00




INTERNACIONAL

Prog ra magc"lo ViVO Rio*: : Veja no site fia2015.com.br as ideias-chave de cada atividade. |

18/05 - segunda-feira
14h as 15h Abertura do XIV FIA 2015

Magna 1: Como administrar as complexidades de 2015
15h as 16h30 ¢ Sébastien Charles - Diretor do Departamento de Filosofia da Universidade
= de Sherbroke, no Canada, e coautor de ‘Os tempos hipermodernos’

Magna 2: Governanga e lideranga na organizagio moderna
17h as 18h30 Luiz Edmundo Prestes Rosa — Vice-presidente da GranBio e da Anima
i/ Educacgao. Especialista em Lideranca e Gestdo

18h45 as 19h Entrega de prémios

Atividade Cultural: Apresentagdo Cultural com os atores vao encenar uma pega O Merca-
19h as 20h30 dor de Veneza (William Shakespeare), seguido de um debate sobre “Gestao Organizacional
através das artes”.

19/05 - terca-feira

9h as 10h30 Magna 3: Os compromissos da Administracao com a gestiao da sustentabilidade

11h as 12h30 Magna 4: Novos modelos de gestao

Magna 5: Pessoas e organizagdes: outro contrato social?

Jorge Jauregui — Presidente da World Federation of People Manage-
14h as 15h30 ment Association (WFPMA)

Leyla Nascimento — Presidente da ABRH Nacional e vice-presidente da Fede-

ra¢do Latino-Americana de Gestdo Humana

16h as 17h30 Magna 6: A crise na educag¢ao: um problema institucional?

Magna 7: As relagoes de trabalho nas cadeias globais de valor: a re-regu-
lagao necessaria

José Pastore — Doutor Honoris Causa em Ciéncia e Ph.D. em sociologia pela Uni-
versity of Wisconsin, Estados Unidos. Publicou mais de 35 livros nas areas de Re-
lacdes do Trabalho e Recursos Humanos. E consultor em relacdes do trabalho e
recursos humanos e articulista do jornal O Estado de S. Paulo

17h45 as 18h45

19h as 20h30 Happy hour do Administrador com DJ Loopy e D] Andre Lessa

20/05 - quarta-feira

Magna 8: Estratégia com tecnologia e inovacao
9h as 10h30 Silvio Meira— Cientista-chefe do Centro de Estudos e Sistemas Avancados do
Recife (C.E.S.A.R)

Magna 9: Valores éticos na organizagao

11h asT2LER Leandro Karnal - Historiador e professor da Unicamp

* Sujeita a alteragoes

CRA-RJ




LU el T Fletrnica

Magna 10: O que a sociedade espera de suas institui¢oes

14h asTSe Bernardo Toro - Filosofo e educador colombiano, autor de ‘A construg¢io do publico’

Magna 11: E os proximos 50 anos?

Pierre Lévy - Filésofo e pensador frances. Professor da Universidade de
Québec. Pesquisador sobre cultura do mundo virtual, novas tecnologias e
inteligéncia coletiva

16h30 as 18h

18h as 18h30 Encerramento do XIV FIA 2015 com apresentagdo da escola de samba Mocidade Independente
de Padre Miguel

Painéis e Casos - MAM*

Casos de Gestao Publica Internacional
_ Mara Biasi — Membro do Conselho Diretor da Academia Bra-
16h30 as sileira de Ciéncia da Administragdo e consultora de Projetos
18/05 - 22 feira 18h30 P Especiais no Ibam.

Jean-Noél Durvy — Especialista em inovagao e em politicas euro-
péias. Conselheiro Sénior de Projetos Especiais da Eban.

9h30 4s Painel ‘Ensino: a qualidade necessaria’
12h30 Mario César Barreto Moraes — Presidente da Associa¢do Na-
19/05 - 32 feira Y cional dos Cursos de Graduagdo em Administra¢do (Angrad)

14h30 as
17h30

9h30 as i Painel ‘Obsolescéncias e revitalizagdes nas institui¢oes publicas’
12h30 g Bianor Cavalcanti — Diretor Internacional da Fundagio Gettlio Vargas

Painel ‘A Administra¢io na América Latina’
20/05 - 4° feira . Adm. Valter Luiz de Lemos — Fundador e ex-presidente da OLA -

< Organizagdo Latino-americana de Administracio e Conselheiro do
Conselho Federal de Administragao pelo CRA-RS.
Lic. Adm. Alberto Vargas — Diretor do Conselho de Administra-
dores de Empresas de La Paz (Bolivia) em 2012 e 2013. Membro
do Colégio Departamental de Profissionais de Administragdo de
Santa Cruz de la Sierra (Bolivia).

* Sujeita a alteracoes
Submissédo de artigos do XIV FIA:

Concurso aberto a profissionais e estudantes de Administracio e de areas afins, do Brasil e do exterior. Os artigos
deverao ter correspondéncia com os temas do XIV FIA 2015.

Os autores dos melhores trabalhos, escolhidos pelo Comité Cientifico Internacional do XIV FIA 2015, receberio
mais de R$ 5 mil em prémios. Os artigos deverao ser inscritos até o dia 09/03/2015.

O regulamento de submissdo de artigos esta disponivel no site fia2015.com.br.




Universidade Corporativa

€2

CRA-RJ

do Administrador

350 cursos em diversas areas

o Cursos gratuitos para Profissionais registrados no CRA-R] em dia
com as anuidades ou remidos;

o Cursos gratuitos para Estudantes portadores da Carteira Especial de
Estudante — CEE valida;

o Desconto de 50% para Profissionais registrados no CRA-R]J que néo
estejam em dia com as anuidades ou licenciados.

ucadministrador.adm.br


http://www.ucgildanunes.org.br/

CONGRESSO AdministrA¢ao TR

Presidente estara no Mundial

Adm. Wagner Siqueira sera um dos palestrantes do X CMA, em Portugal

X Congresso Mundial de Ad-
O ministracao, promovido pelo

CRA-RS, CRA-RJ, CRA-MG e
CFA, sera realizado entre os dias 19
e 21 de janeiro de 2015, no Centro
de Eventos da Universidade Fernan-
do Pessoa, na cidade de Porto, em
Portugal. O presidente do CRA-RJ,
Adm. Wagner Siqueira (foto), sera
um dos palestrantes convidados a
compor a mesa de debates.

O evento tera como tema cen-
tral a ser discutido a “Contextua-
lizando a Administracao na lbero-
-América: Tendéncias no segmento
publico, privado e de ensino”, e
permeara outros assuntos como
“Cidades Inteligentes Adminis-
tracao e Mobilidade Urbana nas
Metrépoles”; “Resultados através
de Pessoas”; “A revolucao da ino-
vacao”; e, “O Modelo Europeu de
Ensino Superior e sua eficiéncia”.

O evento conta ainda com apre-
sentacoes de trabalhos aca-
démicos, além das con-
feréncias e painéis
programados.

Em sua 10°
edicao, o Con-
gresso Mundial
de Administra-
cao, ja passou
por diversos pai-
ses como Alema-
nha, Portugal, Ca-
nada, Italia, Suica
e Brasil nas edicoes
anteriores.

As inscricoes podem
ser realizadas pelo site do con-
gresso: mundialdeadministracao.
com.br.

Para outras informacoes, o X
CMA disponibiliza um formulario de
contato no site, como também, tele-
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CONGRESSO MUNDIAL

DE ADMINISTRACAO

fone e email das instituicoes parcei-
ras que estao promovendo o evento.

A cidade do Porto

O Porto é a segunda maior cida-
de de Portugal, possuindo bairros
tipicos e centro histérico declarado

Patrimoénio da Humanidade desde
1996, além de indmeras
caves do famoso Vi-
nho do Porto.

Ao longo da
costa do Dis-
trito, multi-

plicam-se

estancias de
férias como

a cosmopo-

lita praia de

Espinho; 0]
porto de Mato-
sinhos, que goza
de merecida fama
pela sua gastronomia

baseada em produtos do

mar; e pelas suas pequenas praias

rodeadas de rochedos; ou os tradi-

cionais centros de pesca como a P6-
voa de Varzim.

O Porto tem um clima mediter-

ranico. No periodo do Congresso as
temperaturas podem variar entre
5°Ce 14°C.

No verao as temperaturas variam
entre os 15 °C e os 25 °C, podendo
ocasionalmente atingir ou mesmo ul-
trapassar os 35 °C nos meses de ju-
lho ou agosto. Devido a sua situagao
geografica, periodos mais frescos e
com precipitacao podem ser comuns
durante o verdo em anos mais Umi-
dos. A baixa amplitude térmica deve-
-se a proximidade do oceano e pre-
senca da corrente quente do Golfo.

Sintese historica

Idealizado no ano de 2004, teve
sua primeira edicao realizada neste
mesmo ano no Brasil (Gramado). A
sua segunda edicao ocorreu em 2005
na Alemanha (Hannover e Niemburg);
a terceira em 2006 no Brasil (Grama-
do); a quarta em 2007 em Portugal
(Coimbra); a quinta em 2008 no Bra-
sil (Porto Alegre); a sexta em 2010 no
Canada (Quebec); a sétima em 2011
na Italia (Torino) e Suica (Genebra); a
oitava edicao em 2012 no Brasil (Rio
de Janeiro) e a nona edicao em 2013
no Brasil (Gramado/RS). €X®
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‘12 homens e uma sentenca’ é apresentado ao publico de Macaé

No dia 5 de novembro, a cidade de
Macaé recebeu um Encontro Académi-
co na Faculdade Miguel Angelo da Silva
Santos (Femass). Na ocasiao, foi apre-
sentado o filme ‘12 homens e uma sen-
tenca’, de Sidney Lumet, e logo depois
o presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira, ministrou a palestra “Estilo de
Lideranca nas Organizacoes”.

De acordo com Siqueira, o enredo
do filme possibilita tragar um paralelo
entre a vida dentro e fora das organi-
zagoes, a partir dos diversos estilos de
lideranca apresentados na obra. No en-
redo do filme, a discussao gira em torno
da histéria de um jari composto por 12
homens cuja missao é julgar um jovem
porto-riquenho acusado de assassinar
0 proprio pai e, para o veredicto final, a
votacao tem que ser unanime.

Porém, um dos jurados levanta du-
vidas a favor da inocéncia do jovem que
estava sendo acusado. Entao, o jurado

4

Presidente do CRA-RJ apresenta a palestra sobre ‘Estilo de Lideranca nas organiza¢des’

ndmero 8 nao deve enfrentar apenas
as dificuldades de interpretacao dos
fatos para achar a inocéncia do réu,
mas também a ma vontade,rancores e
preconceitos dos outros.

Destaque
O presidente do CRA-RJ destaca a
importancia dos Encontros Académi-

P

bk

O Protagonisr a Eni

cos organizados pelo Conselho.

“A ideia de promover o Encontro
Académico com estudantes, profes-
sores e Administradores é fomentar
a reflexao dos participantes, fazen-
do com que eles extraiam as teorias
apresentadas e apliquem no mer-
cado de trabalho”, avaliou o Adm.
Wagner Siqueira. €X¥

Empreendedorismo sustentavel é tema de discussao em Cabo Frio

O Conselho Regional de Administra-
¢ao do Rio de Janeiro promoveu o VI
Encontro de Administradores do muni-
cipio de Cabo Frio, no dia 11 de novem-
bro. No evento, o presidente do CRA-
-RJ, Adm. Wagner Siqueira, apresentou
o XIV FIA 2015 e a UCAdm aos parti-
cipantes. Logo depois, o Adm. Marcelo
Marujo ministrou a palestra “Empreen-
dedorismo sustentavel: Responsabili-
dade a sociedade contemporanea”.

O Adm. Marcelo Marujo, palestran-
te da noite, ressaltou a importancia de
se compreender o empreendedorismo
sustentavel nos dias atuais. De acordo
com o Administrador, € preciso unir os
principais eixos dessa area para que
se obtenham bons resultados para
toda a sociedade.

“O lucro no empreendedorismo
é necessario. E uma condicao vital.
Mas o que se coloca como direciona-
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mento nao é apenas o resultado eco-
ndémico, mas também o social, cultu-
ral, politico entre outros. Quando vocé
tem um desenvolvimento organizacio-
nal sustentavel, consequentemente
tera uma sociedade mais redimensio-
nada, onde serao geradas oportunida-
des de melhores prospeccoes para as

Evento e van itinerante do CRA-RJ em Cabo Frio

geracoes \
presentes
e futuras”,
explicou o Adm.
Marcelo Marujo.
A van do CRA-Rj itinerante também
prestou servigcos durante o dia no mu-
nicipio de Cabo Frio. €X¥
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‘Casa de Bonecas’ em Volta Redonda

Peca de Henrik Ibsen é encenada no lll Debate Cultural do Municipio

A cidade de Volta Redonda rece-
beu o IlIl Debate Cultural, promovi-
do pelo Conselho Regional de Ad-
ministracao do Rio de Janeiro, no
dia 25 de novembro.

Os alunos do curso de Adminis-
tracao da Faculdade Sul Fluminense
(Fasf) tiveram a oportunidade de
assistir a apresentacao da peca te-
atral “Casa de Bonecas”, de Henrik
Ibsen, e, na sequéncia, a palestra
“A Gestao das Organizacoes Através
das Artes”, ministrada pelo Adm.
Wagner Siqueira, onde o presidente
do CRA-RJ explica que para gerir um
negocio nao basta saber questoes
técnicas, mas também €& preciso
compreender os contextos sociais
vigentes para que o gestor perceba
como implementar solucbes apro-
priadas as variadas demandas.

Alguns dos estudantes presentes
ao evento falaram da importancia
da promocao de eventos como esse.

“Eu acho que esse contato com

Atores encenam ‘Casa de Bonecas’, de Ibsen

a cultura é essencial para nossa for-
macao, por ser uma forma diferente
de aprendermos sobre a nossa pro-
fissao, fora da sala de aula”, decla-
rou Denilson Siqueira, estudante de
Logistica da Fasf.

Usando como gancho a obra de
Ibsen, o presidente do CRA-RJ desta-
cou o fato de que toda organizagao é
composta por pessoas, e que é preci-

5325

bhetes

e Henrik lbsen

Adm. Wagner Siqueira no Debate pos-peca

so compreender as relacoes interpes-
soais, comentando ainda o carater
revolucionario da peca, que abordou
a questao da afirmacao da mulher na
sociedade em pleno século XIV.

Durante o evento foi apresen-
tado ainda o XIV FIA 2015, que é
direcionado tanto a profissionais
quanto a estudantes dos cursos da
area administrativa. €X®

No dia 22 de novembro, o
Adm. Antonio Andre, con-
selheiro e vice-Presidente
de Educagdo, Estudos e
Pesquisa do CRA-RJ, minis-
trou um minicurso em Ges-
tdo de processos na cidade
de Friburgo, que abrangeu
‘Definicdo, mapeamento e
melhorias de processos’.

21




AcGenpA PresenciaL UCAbm

Sinergia entre gestoes é tema de palestra na sede do CRA-RJ

O Conselho Regional de Adminis-
tracao do Rio de Janeiro promoveu
no dia 11 de novembro a palestra “A
Sinergia entre Gestao de Projetos e
Gestao de Processos de Negocios”.
O responsavel por apresentar o tema
foi 0 Adm. Ricardo Seperuelo (foto).

O palestrante definiu de forma clara
os dois tipos de gestao, destacou as se-
melhancas e diferencas entre as duas e
falou a cerca da sinergja entre elas.

“A Gestao de Projetos apesar de ser
baseada em processos esta relaciona-
da em processos para o término. Am-
bos os tipos estao voltadas a atender o
objetivo estratégico. Estao no nivel ta-
tico, voltados para resolver a pergunta
do “como”dentro da organizacao”.

Seperuelo falou também da im-
portancia do profissional conhecer a
fundo tanto os interesses reais da or-
ganizacao para qual trabalha, quanto
o resultado que se espera dos mode-

Curso NA OIT

los de gestdes implementadas.
“Tanto a Gestao de Processos quan-
to a Gestao de Projetos tem um objetivo
€ uma missdo. E mais importante que
um projeto de modelo de gestao seja
entregue cumprido seus objetivos , por

exemplo, do que cumprindo seu prazo.”

Além disso, o palestrante falou
sobre a questao humana dentro das
organizagoes, destacando a impor-
tancia do profissional ser visto como
pessoa dentro de sua empresa. €X¥

No més de novembro, os
Administradores  Francis-
co de Jesus, conselheiro e
vice-presidente de Fiscali-
zacao do CRA-RJ, e Rapha-
el Monteiro, assessor de
Relacbes Académicas do
Conselho, estiveram em
Brasilia para participar do
curso “Curso de Capacita-
¢éo e Formacao de Multi-
plicadores para a Promo-
cdo do Trabalho Decente e
Responsabilidade Social”,
promovido pela Organiza-
cédo Internacional do Tra-
balho (OIT).
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Dialogo entre Antropologia e Administracao é discutido em palestra

O CRA-RJ promoveu no dia 13 de
novembro o evento “Entre Projetos,
Instituicoes e Parcerias: Quando
a Antropologia e a Administracao
Dialogam”. A palestra aconteceu
no auditério da sede do CRA-RJ, e
teve como palestrante convidada a
professora da Unirio Ludmila Mo-
reira (foto).

Tendo como gancho o tema central
da palestra, a professora falou sobre
o termo “cultura organizacional”.

“A aproximacao entre antropolo-
gia e administracdo se da muito pela
criacao do conceito de ‘cultura orga-
nizacional’. Grande parte dos teéricos
que escrevem sobre o tema, que sao
inclusive administradores, fazem um
critica a ideia dessa cultura organiza-
cional. Porque segundo eles afirmam,
€ eu concordo, o conceito de cultura
é complexo, polissémico e mutavel.”

Por fim, a professora utilizou de

) REGIONAL DE AD

sua experiéncia junto ao projeto cita-
do para falar sobre a questao da cul-
tura dentro das organizacgoes.
“Pode-se enxergar a proximida-
de de um pensar cultural dentro de
uma organizacao mas nao se pode
afirmar com toda conviccao que uma
determinada empresa € a portadora

de uma determina cultura. Como se
aquilo fosse seu cimento, reunindo
crencas e sua propria identidade.”

A palestra contou ainda, com a
participacao do Adm. Antonio Andra-
de, conselheiro do CRA-RJ, que con-
tribuiu com o debate das questoes
relacionadas ao tema. €X¥

Mobilidade Urbana e seus novos desafios sao debatidos por Administrador

No dia 12 de novembro, o CRA-RJ
realizou o evento “Mobilidade Urba-
na: Novos desafios”. O palestrante
convidado foi o Adm. Julio Loureiro,
que falou de forma ampla sobre a
questao da mobilidade urbana nos
dias atuais.

Segundo o administrador, o termo
“Mobilidade Urbana” consiste em ga-
rantir a mobilidade e a acessibilidade
de pessoas, bens ou servicos pela na
cidade, preconizando a utilizacao de
transportes coletivos ou nao motoriza-
dos, em detrimento do transporte indivi-
dual motorizado, como carros € motos.

Julio falou da importancia de de-
bater o tema nos dias de hoje e agra-
deceu a oportunidade aberta pelo
CRA-RJ, na promocao do evento.

“O administrador tem papel fun-
damental na questao da mobilidade
urbana, como o de identificar e perce-

€2
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ber as possibilidades, compreender o
meio onde ele esta inserido e onde as
empresas estao inseridas, orientando
e mostrando possiveis solucoes.”

0 palestrante falou também sobre
como o tema é abordado, cada vez
mais, nos cursos de graduacao:

“Os cursos estao buscando uma

O Adm. Julio Loureiro
falou sobre as pos-
sibilidades de aces-
sibilidade nos dias
atuais

atualizacao com o tema. Seja pela
revisao que as entidades de ensi-
no nos seus curriculos, seja pela a
insercao de disciplinas que pautam
esse assunto, ou até mesmo por
cursos ofertados e criados ja com a
questao da Mobilidade Urbana inse-
rida na grade curricular.”. €X¥
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CRA-RJ promove com sucesso o V ENCAD RH em sua sede

Paulo Marcos Tilio falou sobre mudancas e gestao de pessoas

O Conselho Regional do Rio de
Janeiro promoveu com Ssucesso,
através da Comissdo Especial de
Recursos Humanos do CRA-RJ, o V
Encontro de Administradores de Re-
cursos Humanos (Encad RH) no dia
26 de novembro, no auditorio Adm.
Gilda Nunes, sede do Conselho.

O principal objetivo do evento,
gue contou com a presenca de es-
tudantes e profissionais da area,
foi dotar os Administradores dos
principais desafios da Gestao de
Pessoas no contexto das organi-
zacoOes, envolvendo mudangas no
mundo organizacional.

O tema central do V Encad de RH
foi “Mudanca - O Acordar das Orga-
nizacoes”.

A abertura foi feita pelo coorde-
nador da Comissao Especial de RH
Adm. Luiz Henriques da Silva, que
falou da importancia da realizacao
do encontro e do profissional da
area de Recursos Humanos.

“As organizacoes funcionam por-
que sao geridas por pessoas. Os
responsaveis pela valorizacao do
proximo dentro das empresas sao
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As organizagoes fun-
cionam porque sao ge-
ridas por pessoas. E os

responsaveis por isso
dentro das empresas sao
os profissionais de RH

os profissionais de RH.”, declarou.

Na sequéncia, foi realizada uma
Oficina de Coaching, gerida pelo
Adm. Fernando Hartmann e pela
Adm. Kelly Martins. O momento foi
marcado pela interacao com o pu-
blico presente, que participou de
dinamicas relacionadas ao tema
geral do evento.

Proatividade

A palestra principal, de mesmo
nome do tema central do encontro,
foi ministrada pelo professor da
Fundacao Getulio Vargas, e Mem-
bro da Associacao Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH), Paulo
Marcos Tilio, que falou das mudan-

Membros da Comissao Especial de Recursos Humanos do CRA-RJ

cas dentro da gestao de pessoas
nas organizagcbes e de como ela-
borar uma agenda proativa trans-
formacoOes a partir do contexto de
Recursos Humanos.

O evento, que destacou ainda a
importancia do trabalho do profis-
sional de RH, em meio as transfor-
macoes que vem ocorrendo dentro
das organizacoes, contou ainda
com o sorteio de diversos brindes
para os participantes presentes.

Realizacao

A administradora e membro da
Comissao Especial de Recursos Hu-
manos do CRA-RJ, Adm. Neide Ve-
nancio, participou da organizacao
do evento e falou da importancia de
sua realizacao.

“A realizacao do Encad de RH
tem uma significancia muito gran-
de, pois reafirma o papel de impor-
tancia do profissional de Recursos
Humanos dentro das organizacoes,
além de discutir e debater temas de
extrema relevancia para os admi-
nistradores e tecnélogos especiali-
zados na area.”, declara Neide. €X¥
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Parceria CRA-RJ e IBCO promove segundo encontro sobre consultoria

0 2° encontro do ciclo de debates
sobre Consultoria, promovido pelo
Conselho Regional de Administracao
do Rio de Janeiro em parceria com
o Instituto Brasileiro de Consultores
de Organizacado - IBCO (Ndcleo RJ)
aconteceu no dia 27 de novembro,
na sede do CRA-RJ.

O palestrante convidado a apre-
sentar e discutir mais um tema para
a difusdo de conceitos e praticas da
Gestao das organizagcoes por meio da
consultoria, foi o diretor do IBCO e co-
aching empresarial, Marcos Rabstein,
que falou sobre “Consultoria Empresa-
rial para Micro e Pequenas Empresas”.

Segundo Rabstein, o trabalho de
consultoria traz vantagens para os ges-
tores de Micro e Pequenas empresas.

“A principal vantagem esse trabalho
de consultoria é fazer com que o em-
presario adquira a cultura de planejar
e gerir 0 seu negocio com ferramentas,
metodologias de gestao empresarial,
que ele se equipe com tecnologjas que
0 permitam ser eficaz e acima de tudo

Marcos Rabstein apresentou o tema sobre consultoria para Micro e Pequenas Empresas

que consiga encontrar um produto ou
servico que seja aderente ao publico
alvo que ele atende.”

A parceria entre o CRA-RJ e 0 IBCO
(Nucleo RJ) foi iniciada no més de ou-
tubro e com as palestras apresenta-
das nos encontros, administradores,

tecnd6logos em Gestao e graduandos
em Administracao tém a oportunida-
de de conhecer de perto o mercado
da consultoria organizacional o que
contribui para ampliar a visao e ad-
quirir novos conhecimentos na area
que cresce a cada dia. €X¥

Alunos do curso Técnico de Administracao visitam o CRA-RJ

Alunos do curso Técnico de Admi-
nistracdo do Colégio Pedro Il realiza-
ram uma visita técnica na sede do Con-
selho Regional de Administracédo do
Rio de Janeiro, no dia 19 de novembro.
Na ocasiao, estudantes e professores
tiveram a oportunidade de conhecer
todos os setores do CRA-RJ, bem como
as atribuicoes de cada um.

Além de informacoes sobre o Con-
selho e suas funcoes, foi apresentado
aos presentes um panorama geral so-
bre o “Administrador e 0 mercado de
trabalho” e ainda o projeto de lei que
prevé o registro para Técnicos em Ad-
ministragao nos CRAs. O texto foi cria-
do a partir de um anseio do CRA-RJ e ja
tramita na Camara, contando também
com o apoio de outros Regionais. €X¥
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Alunos do Técnico em Administracao conhecem as instalagées do Conselho, na Tijuca
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Presidente do CRA-BA participa do Conexao RJ-BR

0O Adm. Roberto Ibrahim falou sobre a Assembleia e o evento ‘Café com Palestras’

Em mais uma edicao, o progra-
ma Conexao Rio de Janeiro - Brasil
entrevistou o presidente do CRA-BA,
Adm. Roberto Ibrahim, que falou so-
bre a Assembleia de Presidentes do
Sistema CFA/CRAs, que aconteceu
em Salvador, e sobre o ‘Café com
Palestras’, que realiza no Regional.

De acordo com o Administrador,

‘Desafio Universitario
Empreendedor’ é tema
de entrevista

A analista técnica e gestora do
Programa Nacional de Educagao Em-
preendedora do Sebrae-RJ, Maria
Claudia Vianna (foto), concedeu en-
trevista a Radio CRA-RJ sobre o “De-
safio Universitario Empreendedor”,
programa desenvolvido pela institui-
cao onde ela atua a fim de promover
o0 interesse dos estudantes do Ensino
Superior no mundo dos negocios.

Para Maria Claudia Vianna, qual-
quer seguimento académico pode
participar do desafio, pois ha possibi-
lidade de aplicacao das varias areas
existentes. No entanto, o maior desta-
gue € alcancado pela Administragao.

“Nos apresentamos o desafio na
forma horizontal para abranger todos
0S cursos superiores. Ha a simulacao
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a Assembleia € de vital importancia
para que o futuro da profissao no
pais seja discutido e reinvidicacoes
sejam feitas.

Ja evento o ‘Café com Palestras’
€ um café da manha com palestras
exclusivas para Administradores e
convidados especiais com temas
alusivos a propria acdao adminis-

de uma empresa onde os estudantes
de Administracao saem na frente de-
vido a area de atuacéo, pois a Ges-
tao faz parte de qualquer empreendi-
mento”, destacou Vianna.

A entrevistada ainda defendeu que
a vivéncia em sala de aula ndo traz a
experiéncia necessaria a quem dese-
ja seguir os caminhos do empreen-
dedorismo. Ja o desafio proporciona
contato com situacoes reais, transfor-
madas em jogos estratégicos.

Além disso, Vianna explicou que
intencao do Sebrae nao é simples-
mente distribuir tablets e viagens,
mas sim incentivar os graduandos
que desejam se destacar no merca-
do, por meio de ideias inovadoras.

Os interessados em participar do
desafio podem acessar o site www.
desafio.sebrae.com.br e se inscre-
ver. Para obter mais informacoes
também podem ligar para 0800
750 0800. €X»
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trativa do Conselho, principalmente
nos assuntos que tangem ao meio
ambiente.

“A area de meio ambiente talvez
seja um novo campo de atuacao
para os Administradores para geren-
ciar os impactos ambientais provo-
cados por residuos soélidos”, garan-
tiu o Adm. Roberto Ibrahim. 963




Diretora do Governo de Quebéc apoia o XIV FIA 2015 e concede entrevista

A diretora-geral do Escrit6rio do Que-
bec em Sao Paulo, Elise Racicot, conce-
deu entrevista exclusiva a Radio CRA-RJ.
Ela falou sobre o apoio que o Conselho
Regional de Administra¢ao do Rio de Ja-
neiro recebera do Governo da provincia
canadense para a promocao do XIV Fo-
rum Internacional de Administracao, em
2015, que sera realizado entre os dias
18 e 20 de maio, no Vivo Rio e no MAM.

Elise Racicot ainda explicou quais
acoes serao desenvolvidas para promo-
ver o XIVFIA 2015 no Quebec. De acor-
do com a entrevistada, eles procurarao
especialista em sua provincia para que
possam contribuir com temas relevan-
tes a Administracao mundial atual.

“O Escritorio [do Quebec] sera re-
presentado no evento e participara
de todas as atividades. Buscaremos
trazer estudantes de pelo menos uma
de nossas universidades, tentaremos
apresentar os programas que temos

DEBATES EM ADMINISTRACAO

Adm. Leonardo Fuerth, Elise Racicot e Berenice Lima durante a assinatura da parceria

para continuidade na formacao de
Administradores interessados. Além
disso, divulgaremos o acontecimento
em nossas midias sociais e em nosso
site”, disse Racicot.

De acordo com Racicot, ha interes-
se em divulgar o evento, principalmen-

te, por haver a participacao de pales-
trantes do Canada, como € o caso do
filosofo Pierre Lévy, professor da Uni-
versidade de Quebec. Além disso, a
medida estreita as relagoes entre o Es-
critério e o Conselho, que ja atuam em
acodes conjuntas ha varios anos. €X¥

Nos dias 11 e 25 de novembro, a equipe
do CRA-RJ fazendo a transmissao ao vivo
do evento ‘Debates em Administragao’, em
Minas Gerais. A cobertura é fruto de uma
parceria entre o CRA-Rj e o CRA-MG.

As palestras foram feitas pelo advogado
Abel Chaves e pelo Adm. Wallace Soares.




CoMuNICACAO

CRA-RJ na midia: tendo o que dizer

Veiculos de comunicacao convidam o Conselho para entrevistas

empre com opinides relevan-

tes sobre 0s assuntos que es-

tao em voga no momento, 0s
integrantes do CRA-RJ participaram
de varias entrevistas e debates du-
rante o més de novembro.

O presidente do Conselho, Adm.
Wagner Siqueira, deu uma longa en-
trevista ao site SRZD, mantido pelo
renomado jornalista Sydney Rezen-
de, sobre o escanda-lo da Petrobras
e a criacao de uma nova Diretoria de
Governanca na Estatal.

“Ha uma regra minima na admi-
nistragao publica que quem compra
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Diretoria de governanga vai legitimar a
fraude, diz especialista

Redagdo SRED

Apresidente da Petrobras, Gr i i

diretoria de governanca na empresa. Em entrevista a0 SRZD, o presidente do Conselho Regional
de Administragdo do Rio de Janeiro (CRA-R]). Wagner Siqueira. questionou a decisdo, Para ele. a
verdadeira mudanga que deveria ocorrer na estatal seria nos processos de gestio.

- Operagdo Lava Jate; lobista se entrega em Curitiba

*H uma regra minima na adminlstrag3o poblica que quem compra ndo recebe ¢ quem recebe
ndo paga. Eles (Paulo Roberto Costa e Renato Duque) faziam tudo. Eles compravam, recebiam &
pagmn Ngo adianta a diretoria de gmmancaemussees es proteﬂmemosmnmualen
cul i 0 escalio tem que devolver RS 250
mnhaes esse processo esta completamente for. aue:onlmle ::nrlp\el:lu

Para o presidente do CRA-R). & direloria de governanca ndo vai adiantar nada se o processo de
gestdo nda mudar. Segunda ele. a governanga carporatva irla “legitimar a fraude”.

"¢ Nd0 Mudar esse Processo, vai continuar fazendo a mesma coisa. A gOvernanga corporativa vai
legitimar essa irregularidade. esse processo em sijd € falso. £ uma solugdo politica para efeito
demenstrativo para o publice. V3o aumentar mals a burocracla ¢ ndo val mudar o problema. N30
& isso que resolve. U que a Petrobras precisa € se profissionalizar de ¢ima a baixo”, garanti.

u que a diretoria de governanga funcionard na Petrobras como uma controladoria
. 550 "certamente” |4 existe dentro da empresa. °E mals um cargo para vocé
0 €55 experiéncia porque a gente estd desmoralizando os profissionais de
carreira. Existe diretoria de governanga, que € conlroladoria interna, dentro do proprio Palacio do
Planalro. Estio reeditando a mesma calsa. 1550 ndo ¢ a solugio”.

0 presidente do CRA-R] também questionou a auditoria PriceWaterhouseCoopers ter deixado de
assinar 2 demonstracdo contabil da Petrobras apenas na oltima semana. "Tem assinado balengos
& balancetes de prestagio de conta hi muitos anas & agara na assina o halango. Mas esses

eventos ji ocorriam ha muitos anos. como ela assinou essa lista toda? Como essas empresas de

néo recebe e quem recebe néao paga.
Eles (Paulo Roberto Costa e Rena-
to Duque) faziam tudo. Eles com-
pravam, recebiam e pagavam. Nao
adianta a diretoria de governanca
existir se esses procedimentos conti-
nuarem como cultura na Petrobras”,
disse. “Se um gerente de terceiro es-
caldo tem que devolver R$ 250 mi-
Ihoes, esse processo esta completa-
mente fora de controle”, completou,
o presidente do CRA-RJ ao site.

‘Cabeca pra cima’
Ja o Adm. Antonio Andrade, conse-

Iheiro e vice-presidente de Educacao
do CRA-RJ, e as Administradores Nei-
de Venancio e Renata Vasconcellos,
membros da Comissao Especial de
RH do Conselho, participaram do pro-
grama ‘Cabeca pra cima’, da TV Boas
Novas, de cadeia nacional.

O conselheiro falou sobre empre-
endedorismo e a importancia das
empresas juniores na formacao dos
académicos; enquanto as adminis-
tradoras trataram de Divércio Corpo-
rativo, quando o empregado ‘adota’
0 home da empresa e depois precisa
sair daquela organizacao. €X®

As Administradoras Renata Vasconcelos e Neide Venancio e a apresentadora Celeste Fernandes

CRA-RJ



ENSINO LU el T Fletrnica

Enangrad discute educacao em MG

Presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, foi um dos palestrantes

presidente do CRA-RJ,. Adm.
O Wagner Siqueira, participou

da abertura do XXV ncontro
Nacional de Graduacoes em Admi-
nistracao, o Enangrad, que aconte-
ceu entre os dias 9 e 11 de novem-
bro, em Belo Horizonte.

A palestra de abertura agradou
a plateia com o tema: “Administra-
cao em Curso: Bases Historicas e
Referenciais para o futuro”. Além do
presidente do CRA-RJ, participu da
mesa o professor Paulo Roberto da
Motta, professor titular da Fundacao
Getulio Vargas (FGV) e presidente da
Academia Brasileira de Ciéncia da
Administracao (ABCA), que tracou
um histérico sobre o estudo e ensi-
no da Administracao no mundo e no
Brasil; e Luiz Estevam Lopes Goncal-
ves, Diretor de Operacgoes da Funda-
cao Getulio Vargas (FGV).

“Nao se pode discutir o ensino da
Administracao sem os referenciais
historicos e os cenarios que se des-
cortinam para o futuro das organiza-
coes e para o universo da socieda-
de”, garantiu o presidente do CRA-RJ,
lembrando ainda que o mundo aca-
démico deve ser o farol da sociedade
em mudanca, diagnosticando novas
realidades, apontando novos rumos
e propondo novas politicas publicas.

Homenagens

Durante a cerimonia de abertu-
ra do XXV Enangrad também foi re-
alizada uma pequena homenagem
as instituicbes que estao associa-
das a Angrad por mais tempo.

As universidades homenage-
adas foram: Centro Universitario
Assuncao (Unifai), Universidade
Metodista de Sao Paulo (Umesp),
Centro Universitario da FEI e a Uni-
versidade Anhembi Morumbi .

€2

CRA-RJ

Nao se pode discutir
0 ensino da Administra-
cao sem os referenciais
historicos e os cenarios
que se descortinam
para o futuro

Programacao cientifica

A programagcao cientifica do XXV
Enangrad foi intensa e contou com
um publico interessado e participa-
tivo. No dltimo dia do encontro, fo-
ram premiados os melhores artigos
de cada area, com troféu e certifica-
do de premiacao.

Foram 222 artigos aprovados
entre 560 submetidos, divididos
em 11 éareas tematicas. A presen-
¢a de trabalhos de graduandos e
recém-formados junto a professo-
res, mestres, mestrando, doutores

e doutorandos mostra que o futuro
da pesquisa esta sendo cultivado.

O diretor de ensino e pesquisa
da Angrad, professor Edson Kondo
comemorou 0 sucesso da progra-
macao cientifica do Enangrad.

“Tivemos discussdoes muito esti-
mulantes, que provocou um debate
sobre o que esta sendo feito em
Administracao nas mais diferentes
areas de estudo. A presenca de arti-
gos de graduandos e recém-forma-
dos muito nos alegra, pois mostra
gue a comunidade angradiana esta
cumprindo seu papel, de fomentar
pesquisa e discussoes”, afirmou o
professor. €X¥

Veja tambem na: Ouga também na:
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