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Casas do Administrador

Centro-Sul Fluminense - Sede em Volta Redonda
Adm. Marco Aurélio Lima de Sa
(marcoaureliosa@gmail.com / (24) 99994-5875)

Rua n® 40, 20 - salas 209 a 211 - Edificio Shopping 33/
Torre I - Vila Santa Cecilia - Cep: 27260-200 - Tels.:
(24) 3347-4844

E-mail: cravoltaredonda@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 9h as 18h

Serrana I - Sede em Petropolis

Adm. André Gustavo Cunha Rocha
(ager@oi.com.br / (24) 98817-6702)

Rua do Imperador, 288 / sala 1.012 - Edificio
Shopping Center Pedro II- Centro - Petropolis - RJ
Cep: 25620-000 - Tels.: (24) 2237-5555

E-mail: crapetropolis@cra-rj.org.br

Horério de atendimento: 12h30 as 18h30

Serrana IT - Sede em Teres6polis

Adm. Rodolpho Peixoto Mader Gongalves
(rodolphol@br.inter.net / (21) 99622-2418)
Representante substituto: Adm. Jucimar André Sec-
chin - (21) 8180-4176

Av. Feliciano Sodré, 864, 1j 121, Varzea - Teresopolis
RJ - Cep: 25963-027 - Tels.: (21) 2742-3965

E-mail: crateresopolis@cra-rj.org.br

Horério de atendimento: 9h as 12h e de 14h as 17h.

Serrana III - Sede Nova Friburgo

Adm. Zoroastro Esteves Gongalves
(zoroesteves@uol.com.br / (22) 98809-0755)

Rua Duque de Caxias, 01, lojas 62 e 63, Ed. Empresa-
rial Mezzannio’s — Centro — Nova Friburgo — RJ Cep:
28613-060 - Tels.: (22) 2521-1695

E-mail: crafriburgo@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 12h as 18h.

Adm. Marcus Vinicius Seixas
Adm. Paulo César Teixeira

Adm. Reginaldo Souza de Oliveira
Adm. Sonia Marra

Adm. Wagner Siqueira

Adm. Wallace de Souza Vieira

Suplentes

Adm. Andréa Brites

Adm. Antonio Marcos de Oliveira
Adm. Carlos Eduardo Del Negro Sansone
Adm. Ernesto Alves Portugal
Adm. Gerson Moreira da Rocha
Adm. Jacaiina de Alcantara
Adm. Marco Aurélio Lima de Sa
Adm. Miguel Luiz Marun Pinto
Adm. Pedro Paulo Leite do Vale
Adm. Raul Leal Padua

Adm. William Pinto Machado

Adm. Rui Otavio Bernardes de
Andrade (efetivo) e

Adm. Dacio Antonio Machado de
Souza (suplente)

Grande Niteroi

Adm. Leocir Dal Pai

(dalpai@ig.com.br / (21) 98690-0760)

Av. Ernani do Amaral Peixoto, 500, sala 608 - Centro
Niterdi - RJ - Cep: 24020-077 - Tels.: (21) 2620-1659
E-mail: craniteroi@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 12h as 18h.

Regido dos Lagos - Sede em Cabo Frio

Adm. Clésio Guimaraes Faria
(clesiofadm@bol.com.br / (22) 98828-3105)
Avenida Assun¢do n° 893, salas 202 ¢ 203
Sao Bento — Cabo Frio - RJ - Cep: 28906-200
Tel.: (22) 2643-3287

E-mail: cracabofrio@cra-rj.org.br

Horario de atendimento: 9h as 15h.

Norte Fluminense I - Sede em Macaé

Adm. Jorge Martins Adegas
(jorgeadegas@yahoo.com.br / (22) 98136-2080)

Rua Vereador Abreu Lima, 287, sala 509 - Ed. Safira
Azul - Centro - Macaé - Cep: 27910-362

Tels.: (22) 2772-1515/ 98136-2080

E-mail: cramacae@cra-tj.org.br

Horario de atendimento: Sh as 13h e 14h as 16h

Norte Fluminense I - Campos dos Goytacazes

Adm. Manoel Francisco D’Oliveira
(manoelfdoliveira@yahoo.com.br / (22) 98450-1867)
Praga Sdo Salvador, n° 41, salas 1.012 ¢ 1.013 — Ed.
Ninho da Aguias - Campos dos Goytacazes/RJ

Cep: 28010-000 - Tel.: (22) 2733-9684

E-mail: cracampos@cra-tj.org.br

Horario de atendimento: 9h as 12h e 13h as 16h.
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Editorial

Dia do Administrador - 9 de Setembro

Dia do Administrador - 9 de
setembro - Sao quarenta e nove
anos de existéncia legal da pro-
fissdo. Uma data marcante, um
convite a reflexao, ao balanco, a
revisao, ao debate de rumos e de
perspectivas. Nada se constroi,
inclusive uma profissao, sem uma
atitude séria e profunda de repen-
sar constantemente a sua nature-
za, a sua fisionomia, o seu papel, a
sua contribuicao ao Pais. Por isso,
mais do que louvacoes vazias e
discursos ribombantes, esta data
estimula os Administradores bra-
sileiros a discussao do futuro des-
ta profissao que acreditamos ser
a profissao do futuro - mas que
s6 o sera se souber se afirmar po-
derosamente no presente.

Historicamente, a profissao
nasceu no momento em que, no
bojo das transformacboes pro-
vocadas pela Revolucao de 30,
esgotava-se o velho Estado de
bacharéis a servico de um poder
controlado pelas elites agrarias. A
industrializacao e a modernizagao
da maquina estatal e dos servi-
cos publicos pediam especialistas
nas técnicas de gestao das orga-
nizagoes. Surgiu entao o DASP e,

com ele, a funcao de técnico de
Administracao no servico publi-
co. Surgindo como necessidade,
a profissao deu uma contribuicao
relevante ao processo entao em
curso. Mas, como todo processo
social, o impulso acabou se esgo-
tando por absorcao e entrando no
impasse com a profissao limitada
quase que sO ao servico publico.
A saida verdadeira seria a co-
locacao das técnicas de Adminis-
tracao a servico de um desenvol-
vimento econdmico realmente
nacional, sobretudo a industria,

Nenhuma profissao se afirma
se nao cumprir seu papel social.

que comecava a crescer. E foi
0 que aconteceu: o impulso se-
guinte que a profissao encontrou
foi o boom da entrada de capital
estrangeiro no Brasil, na segunda
metade da década de 50, e a con-
sequente necessidade de forma-
¢ao de Administradores para tais
empresas e empreendimentos. O
fendbmeno se aprofundou sobre-
maneira com a fase do milagre,
ainda no regime militar, quando
se generalizaram as faculdades
de Administracao no Pais, aten-
dendo aos reclamos do surto de
crescimento, mas centrando na
formacao de especialistas volta-
dos apenas para a realidade das
multinacionais e das grandes em-
presas, inclusive estatais.

A profunda crise econdmica
produzida pelos graves erros da
politica predominante nos anos
das badaladas décadas perdidas,
devastando com a economia, O
tecido social e as situacdes esta-
belecidas, veio esgotar também
essa fase, colocando a profissao
em um novo impasse. Toda a
crise, no entanto, constitui uma
oportunidade de crescimento.
Foi um excelente momento de a
profissao se repensar e repensar
todo o seu papel. Foi mais uma vi-
rada de mudanca e de afirmacao
profissional.

Nao podemos agora continuar
sendo a profissao de um futuro
que nunca chega. Para que nossa
profissao justifique sua existéncia
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Nao podemos agora
continuar sendo a profissao
de um futuro que nunca chega.

e assegure o seu futuro, precisa
tornar-se a profissao que contri-
bua para transformar a realidade
dos tempos presentes.

E o presente é o profundo im-
passe que o Pais enfrenta produ-
zido pela crise global de 2008,
que coloca em nivel de exposi-
cao dramatica a fragilidade pun-
gente de nossa capacidade de
gestao dos recursos de infraes-
trutura em geral.

Esta situacao limitante de cri-
se, que atravanca o processo de
alavancagem do Pais, esta a exi-
gir solucoes concretas e saidas
proprias para todos os setores da
vida nacional, inclusive, e princi-
palmente, dos Administradores.

E nesse quadro que se jogam os
destinos do Administrador: s6 nos
afirmaremos se formos capazes
de responder aos desafios que a
realidade presente nos coloca e a
contribuicao que ela nos exige.
Nenhum Pais hoje desenvol-
vido prescindiu dessa virada de
gestao de suas organizacoes para
atingir um estagio superior: nin-
guém consegue saltar o gap sem
desenvolver modelos proprios de
Administracao, voltados para sua
realidade especifica e trilhando
caminhos originais. Foi assim
com os Estados Unidos de Ford
e Taylor, a Inglaterra de Owen, a
Russia de Stakhanov, a Franca
de Fayol e, mais recentemente,

o Japao do Kaizen e dos CCQs. E
assim também na coOpia de ges-
tao dos paises asiaticos emergen-
tes. E assim também tera que ser
com o Brasil, que nao pode ficar
apenas copiando o que da certo
no exterior porque esta formulado
para a realidade prépria de outros
paises, que nao € a nossa.

A crise atual, obrigando a na-
¢ao e a nossa profissao a repensa-
rem seus caminhos é o momento
de ouro para os Administradores:
€ a hora de produzirmos o nos-
so Ford, Taylor, Owen, Fourier,
Stakhanov, Fayol e as nossas teo-
rias brasileiras de gestao, teorias
b, de Brasil. E a hora de elaborar
um modelo de Administracao bra-
sileiro, macunaimico, verde-ama-
relo, ‘zedasilvesco’, que responda
a0s Nossos problemas e encontre
as nossas saidas. E a hora de re-
conhecer e sistematizar a cultura
organizacional prépria do Brasil. E
a hora de encontrar os caminhos
especificos que podem tornar o
futuro presente. Este € o desafio
que se coloca para os Administra-
dores no dia de hoje.

E da resposta a esse desafio
que dependem os destinos de nos-
sa profissao. Nenhuma profissao
se afirma se nao cumprir seu papel
social. E papel social é algo concre-
to, que se define a cada momento
do processo de desenvolvimento
histérico. Hoje, o exercicio do papel
social do Administrador encontra
seu lado decisivo na contribuicao
da profissao a formulacao de um
novo modelo de gestao para o Pais
concreto, que, mais do que nunca,
demanda por uma Administracao
publica e privada competente, agil
e dindmica. €»
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Rio de Janeiro

recebe Assembleia
de Presidentes

3°ASSEMBLEIA | 7°REUNIAO
DE PRESIDENTES 00 | 02 DIRETORIA
SISTEMA CFA/CRAs | EXECUTIVA 0o CFA

RIO DE JANEIRO | 20, 21¢ 22 o AGOSTO ot 2014

Apos 20 anos, o CRA-RJ recebeu no més de agosto
uma edicao da Assembleia de Presidentes do Sis-
tema CFA/CRAs. O Adm. Wagner Siqueira, presi-
dente do CRA-RJ, acolheu os representantes dos
estados brasileiros e o presidente do Conselho Fe-
deral de Administracao, Adm. Sebastiao de Mello.
Dentre os temas discutidos estao o Sistema Inte-
grado de Gestao, Sistema Eleitoral, Ensino da Ad-
ministracao, Certificacao Eletronica 24h de RCA,
Universidade Corporativa do CRA-RJ, além do lan-
camento oficial do XIV FIA, no ano que vem.
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3% Assembleia de Presidentes
‘ \ do Sistema CFA/CRAs aconte-

ceu entre os dias 21 e 22 de
agosto, em Copacabana. O Conselho
Regional de Administragao do Rio de
Janeiro foi o anfitriao do evento que
discutiu a historia e os rumos da pro-
fissdo, além de questoes de educa-
cao e trabalho decente.

A abertura da Assembleia foi con-
duzida pelo presidente do CRA-RJ,
Adm. Wagner Siqueira, que ressaltou
a necessidade de inovacao nas acoes
ligadas a Administracao. Siqueira de-
fendeu que o CFA precisa assumir um
papel de lideranca efetiva na condu-
cao das transformacoes necessarias:

“O Administrador enfrenta de for-
ma aguda, neste momento de globali-
zacao, problemas de definicao de seu
papel e de suas funcoes essenciais
no conjunto de profissoes regulamen-
tadas em nosso pais. O simples deslo-
camento de suas atuacoes legais pela
atualizacao da lei 4.769 em nada alte-
rara o atual quadro de crise da profis-
sao”, argumentou, apontando ainda
duas formas de analise dessa reali-
dade: uma de carater desenvolvimen-
tista e outra disciplinar, em que deve
haver investimentos diretos e fiscali-
zagao de cada acao desempenhada.

Em resposta a fala de Siqueira, o
presidente do CFA, Adm. Sebastiao
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de Mello, agradeceu pelo refor¢co na
lembranca das responsabilidades do
Sistema CFA/CRAs e ponderou que é
preciso 0 engajamento de todos os
profissionais e Conselhos para a con-
quista dessa evolucao.

Apods a abertura, os participantes
debateram a qualidade dos cursos
ligados a Administracao e a diminui-
¢ao da carga horaria. A presidente do
CRA-MG, Adm. Sonia Ferraz, levantou
a questao do crescimento de disci-
plinas a distadncia ministradas por
professores que nao sao Administra-
dores. “Isso ndo é positivo para a for-
macao dos nossos alunos”, afirmou.

O Administrador
enfrenta neste mo-
mento de globalizagao
problemas de definicao
de seu papel e de suas
funcdes essenciais

Ja o presidente do CRA-RO, Adm.
André Luis Saoncela da Costa, con-
tou que as graduagbes mantém um
sistema arcaico de ensino. “As dis-
ciplinas possuem grade curricular e
material arcaicos, assim, o profissio-

nal chega ao mercado de trabalho
com déficit de conteddo”, disse.

A Adm. Claudia Stadtlober, presi-
dente do CRA-RS, ponderou que to-
das essas questoes sao importantes,
mas as universidades devem formar
profissionais criativos. “O papel do
Administrador ndo € mais planegjar,
dirigir e controlar. Ele deve inovar nas
empresas”, garantiu.

Inserindo o Ministério da Educacéo
na questao, o presidente do CRA-BA,
Adm. Roberto lbrahim, contou que
grupos internacionais tém adquirido
varias instituicbes de nivel superior.
“Com esse movimento, as grades cur-
riculares sao estipuladas a partir dos
requisitos minimos do MEC”, disse.

Apo6s a primeira discussao sobre
educacao, o Conselheiro Federal e
diretor da Camara de Formacao Pro-
fissional, Adm. José Samuel Melo JU-
nior, apresentou uma pesquisa que
mostrou dados sobre universidades
e cursos de Administracao e Tecnol6-
gicos em Gestao.

O diretor mostrou nimeros e indi-
ces que apontavam a produtividade
dos pareceres, classificados por esta-
dos. Ainda em sua exposicao, Melo JU-
nior revelou informacoes sobre o de-
senvolvimento e o retrocesso no que
diz respeito a graduacao e ao nimero
de egressos, por ano e por regionais.
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Os Conselheiros Federais também tiveram participacao ativa nas discussoes que surgiram na 32 Assembleia de Presidentes do Sistema CFA/CRAs

Além dos debates sobre educacao,
o diretor da Camara de Relacoes Inter-
nacionais e Eventos do CFA, Adm. Car-
los Henrique Mendes da Rocha, falou
sobre a importancia da disseminacao
da cultura do trabalho decente e sus-
tentavel dentro das organizacdes. Se-
gundo ele, “os Administradores tém
participacao efetiva na inclusao de
ideologias que divulguem formas de
trabalho mais responsaveis”, avaliou.

XIV FIA é apresentado

O consultor e Adm. Luiz Augusto
Costa Leite apresentou o XIV Forum
Internacional de Administracao, ex-
plicando que é de suma importancia
a participacao dos profissionais e
acrescentou ainda que os participan-
tes poderao levar conhecimento para
0 ambito profissional e pessoal.

De acordo com ele, algumas ra-
z0es para participar do XIV FIA sao:
usar o tripé: sociedade, organizacao
€ pessoa para construir uma Admi-
nistracao sustentavel e decente; en-
tender a funcao da lideranca para
transformar ideias em acoes; a ges-
tdo sustentavel; educar de forma
permanente o individuo; tracar es-
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tratégias com tecnologia e inovacao;
compreender o que a sociedade
espera das instituicoes; vislumbrar
0s proximos 50 anos da profissao e
lutar contra a obsolescéncia das ins-
tituicoes publicas; entre outras.

Para concluir a apresentagao
do FIA, o superintendente do CRA-
-RJ, Adm. Leonardo Fuerth, citou os
elementos que serao apresentados,
como casos de gestao publica inter-
nacional, painéis com liderancas em-
presariais latino-americanas e ibero-
-americanas dos Administradores.

Um estudio foi
montado para
as entrevistas
da equipe de
Comunicacao
do CRA-RJ

Cobertura do CRA-RJ

O CRA-RJ fez a cobertura comple-
ta da 3% Assembleia de Presidentes.
No local, foi montado um estidio
exclusivo para que o nlcleo de co-
municacao do Conselho trabalhasse
a divulgacao da reuniao, informan-
do estudantes e profissionais que
acompanharam as acoes, e fizesse
entrevistas com 0s presentes.

A transmissao ao vivo ficou por
conta da TV e da Radio CRA-RJ, e,
em tempo real, as midias sociais pu-
blicaram diversas noticias e fotos.

CRA-




CRA-RJ apresenta
RCA 24h e Universidade
Corporativa

Durante a Assembleia, foi lancada
a plataforma EAD da Universidade
Corporativa do Conselho. O presiden-
te do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira,
falou sobre educacao a distancia e
sua importancia para a qualificacdo
e atualizacao profissional.

“Precisamos de Administradores
aptos a atender as necessidades do
mercado de trabalho. Por isso, os
cursos da Universidade Corporativa
do CRA-RJ sao fundamentais no pro-
cesso de ampliacao do conhecimen-
to”, justificou.

Para apresentar os detalhes da
Universidade Corporativa do CRA-RJ
- Centro de Educacao Continuada
Gilda Nunes, o diretor-executivo da
WebAula, Eli Valter Gil, contou um
pouco mais sobre o projeto.

“Os cursos presenciais, a distan-
cia ou mistos sao oferecidos a par-
tir da plataforma da WebAula e isso
promove um movimento de apren-
dizado continuo em toda a classe”,
afirmou Gil, salientando ainda que
0 uso de tecnologia no processo de
aprendizagem esta ganhando espa-
co porque mostra mudancas com-
portamentais. “E preciso estar aten-
to a essa nova realidade e oferecer
produtos coerentes com as necessi-
dades de mercado”, explicou. Para
ele, o novo paradigma serve para
“enriquecer a base de conhecimen-
to do Conselho”.

Registro de Aptidao

Aconteceu também o lancamen-
to do Registro de Comprovacao de
Aptidao (RCA) do Conselho Regional
de Administracao do Rio de Janeiro,
apresentado pelo presidente do CRA-
-RJ, Adm. Wagner Siqueira; pelas che-
fes do setor de Registro de Pessoa Fi-
sica e de Pessoa Juridica, Ana Maria
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O professor Eli Valter Gil apresentou todo projeto da Web Aula para a UC do CRA-RJ

Martins e Adm. Ana Cristina Santos;
e pelo consultor Adm. Marcelo Bor-
ges, diretor da Fattoria Web.

Borges afirmou que esta é mais
uma inovacao tecnoldgica do CRA-
-RJ, que agrega protocolo, fiscaliza-
¢ao e cadastro. Ele explicou que o
grande avanco do RCA ¢ a velocida-
de da validacao do acervo técnico
que profissionais e empresas tém de
formarem suas certidoes.

A Adm. Ana Cristina Santos e Ana
Maria Martins explicaram o proce-
dimento para emissao do RCA e os
formularios onlines que devem ser
preenchidos. Sobre o Responsavel
Técnico (RT), elas esclarecem que
as empresas devem indicar um RT
e a fiscalizacao do CRA-RJ identifica
se este profissional esta registrado
e adimplente. Ja para Pessoa Fisica,

0s proprios profissionais sdo os RTs
de seus RCAs.

“O Registro de Comprovacao de
Aptidao de Pessoa Fisica e de Pes-
soa Juridica € uma questdao muito
importante para nos. Todos os RCAs
sao emitidos pelo Sistema online de
Autoatendimento do CRA-RJ, ou seja,
profissionais e empresas tém mais
comodidade, seguranca e agilidade,
além de terem suas qualidades chan-
celadas pelo Conselho”, concluiu o
Adm. Wagner Siqueira. €X¥

Veja tambem na: Ouga também na:
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Universidade Corporativa ==
do CRA-RJ @

Centro de Educacdo Continuada Gilda Nunes CRA-RJ

Mais de 200 cursos em diversas areas.
Em breve cursos com contetados

Y s¢ M €speciais dirigidos aos Administradores
il ¢ demais profissionais de Gestao.

Cursos gratuitos a distancia nas © Dtcom
areas de Autodesenvolvimento, N
Gestdo Corporativa e Gestdo Piblica. [Ratkaiater

- A

‘.l ’ Acesse www.ucgildanunes.org.br e usufrua de mais
CRA-RJ este beneficio que o CRA-RJ oferece aos profissionais,
empresas e estudantes de Administracao.



AGENDA AdministrAc¢ao TR

Eventos ERA-RJ Agenda

Relacoes Académicas*
Setembro

o1
Mackenzie Rio / 10h

03
Estacio de Sa - Norte Shopping / 19h30

04
Estacio de Sa -Jodo Uchda/ 19h

Encontro Académico (Niteroi) \
18 h 30 Palestra: “Estilos de Lideranga nas Organizagées” |

Palestrante: Adm. Wagner Siqueira 08
: r/ Estacio de Sa - llha Do Governador/ 19h

e 10
Palestra (Sede) N Estécio de 4 - Santa Cruz / 19h
Facig - llha do Governador / 19h

1 8 h “Programa de Inovacéao - Como implantar em sua
empresa” 15
Consultor Paulo Jacobsen Y, Colégio Barcelos / 18h
N Faculdade Signorelli / 11h
e 16
VI Encad de Teresépolis \ Faculdade Sao Camilo/ 9h30 e 19h30
19 h Palestra: “Aspectos Humanos na Empresa” 20
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira Y, Unisuam / 20h
N 25
/ \ ~ Estacio de Sa - Recreio / 19h30

VIl Encad do Rio de Janeiro
8h “Lideranca e Gestao nos novos cenarios
da Administracao”

* Programacao sujeita a alteracoes. Acesse o blog
academicocrarj.com para conferir.

.
ATENY

—
Itinerante

-

19 h Debate Cultural (Itaperuna)

Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

/
N

| Semana Académica de Administragdo Publica (UFRRJ)
20 h Tema: “Os novos desafios da gestao publica no
século XXI”

4 I
N

Agenda
Itinerante*

Setembro

Encad (IBMR - Barra da Tijuca)
19 h Palestra: Administracao - 50 anos de desafios
Palestrante: Adm. Wagner Siqueira

4 N
WA AN J

IV Encad de Niteroi 12

19 h Palestrante: Adm. Wagner Siqueira Trés Rios
Av. Prefeito Alberto Torres da Silva Lavinas, n°®

1.847 - Centro / 16h as 20h

17
Magé
Praca Doutor Nilo Pecanha - Centro / 9h as 17h

Seminario de Responsabilidade Técnica (Firjan)
Palestrantes: Adv. Abel Chaves Janior, Adm.

8h Marcelo Borges, Adm. Ana Cristina dos Santos,
Adm. Roberta Martins, Adv. Marcelo Almeida,

Adm. Rui Ribeiro Aradjo, Adm. Antonio Caloni )

* Programacao sujeita a alteracoes.
Acesse o site cra-ri.adm.br para conferir.

Blog Académico




CEnsino
Professores e coordenadores de cu

25° Eprocad retine a nata do corpo docente do Estado para conversar sobre

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, afirmou que é impossivel reduzir a carga horaria dos cursos e querer manter a qualidade do ensino

m sua 252 edicao, o Encontro
Ede Professores e Coordenado-

res de Cursos de Administracao
(Eprocad), promovido pelo Conselho
Regional de Administracao do Rio
de Janeiro em parceria com a Asso-
ciacao Nacional dos Cursos de Gra-
duacao em Administracao (Angrad),
reuniu dezenas de professores e co-
ordenadores. O evento aconteceu no
dia 27 de agosto, no auditério Adm.
Gilda Nunes, na sde do CRA-RJ, e
teve a apresentacao de painéis e pa-
lestras sobre educacao.

O Administrador Wagner Siqueira,
presidente do CRA-RJ, saudou os Ad-
ministradores presentes e falou so-
bre o evento, que este ano completou
25 anos.

“Esperamos que hoje também
possamos dar um passo tao grande
como fizemos no primeiro Eprocad,

——

em 1989”, iniciou Siqueira, falando
posteriormente sobre os topicos que
devem ser discutidos sobre 0 ensino
da Administracao no pais, mas des-
tacando uma questao que julga ser
fundamental:

“Aqui quem vos fala ndo é o pro-
fessor, e sim o dirigente classista. Te-

A gestao dos cursos
esta precaria, as agoes
ainda sao poucas para

um escopo de formacao
profissional tao amplo
como do Administrador

mos muitos pontos para resolver, mas
vamos ser simplistas, o problema

principal no curso de Administragao é
que faltam aulas. As cargas horarias
sao cada vez menores, visando anular
um aumento de salario aos professo-
res e desqualificar a educacao supe-
rior. A gestao dos cursos esta preca-
ria, as acoes ainda sao poucas para
um escopo de formacao profissional
tao amplo como o do Administrador”,
criticou o presidente do CRA-RJ.

Ele ainda falou sobre o contetido
atual, que em sua abrangéncia e di-
versidade de focos forma profissio-
nais nao especializados. “A discus-
sao sobre Administracao generalista
ou especialista esta ultrapassada.
Um aluno nao se especializa em lo-
gistica, por exemplo, porque a carga
horaria da disciplina € muito peque-
na. Sejamos objetivos: faltam aulas”,
repetiu Siqueira.

O Administrador também criticou

14 CRA-RJ



rso discutem educacao a distancia

- 0s direcionamentos a serem seguidos em sala de aula ou pelo computador

Mary Kimiko € a diretora de Solugées Educacionais da FGV

a conduta dos responsaveis pela
educacao publica e privada no Brasil,
que pouco tém se preocupado com a
real aprendizagem:

“Sabemos que as coisas andam
estranhas no pais, porque a logica
dos beneficios publicos e dos incen-
tivos privados estao substituindo a
qualidade do ensino. Pior do que o
monopolio publico € o monopdlio pri-
vado, pois este é feito com a ajuda de
recursos publicos que irao garantir
privilégios na bolsa de valores. Gos-
taria de compartilhar entao com vo-
cés esses sentimentos, mesmo que
tenha cometido alguns excessos”,
disse.

Por fim, o presidente do CRA-RJ
convocou os profissionais para que
se esforcem a mudar essa situacao:

“E preciso que os Conselhos,
como instituicoes de classe, deixem

€2
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O Conselho e os
educadores devem ser
instrumentos verda-
deiros de luta. E disso
que a educacao brasi-
leira precisa

de ser chapa branca, ou seja, que
questionem o oficialismo do ensino
atual. Esta é a visdo de uma enti-
dade de classes. O Conselho, como
orgao orientador da profissao deve
ser instrumento verdadeiro de luta e
de combate, principalmente aos co-
ordenadores. Porque no cotidiano,
é o professor que estd nessa cami-
nhada. Mas nao queremos uma luta
solitaria, queremos nos unir em prol

Matheus Benevides Gadelha é diretor da WebAula

desta motivacdo maior. E disso que a
educacao precisa e € por isso que 0
CRA-RJ esta lutando”, completou.

O Adm. Carlos Roberto Fernandes
de Araujo, vice-presidente de Admi-
nistracao e Financas do CRA-RJ, fez
0 encerramento do evento. Ele agra-
deceu a presenca dos participantes,
destacou o papel da fiscalizacao jun-
to as instituicoes de ensino do Rio
de Janeiro e incentivou os docentes
para que continuem atuando em prol
da melhoria do ensino da Administra-
cao em todo o Estado.

Veja tambeém na: Ouga também na:

Radio CRA-RJ

TVCRA-R)
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O Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ; o conselheiro Adm. Carlos Roberto Fernandes
de Araujo; a professora Mary Kimiko; e o presidente da Angrad, Adm. Mario César Moraes

Foco no crescimento
da educacao mediada
por tecnologia

No painel “Ensino a distancia: no-
vos paradigmas”, a professora Mary
Kimiko, diretora de solucoes educa-
cionais da FGV, foi a primeira pales-
trante. Ela apresentou as vantagens
e desvantagens do ensino a distan-
cia e o crescimento deste segmento
nos novos cenarios académicos e
profissionais.

“E preciso que as propostas volta-
das ao ensino a distancia sejam mais
qualitativas e menos quantitativas.
No Brasil, apesar das legislacoes
burocraticas, a expansao do EAD da
a oportunidade de ensino a muitas
pessoas e lugares sem educacao su-
perior”, ressaltou.

A diretora afirmou que é um pro-
cesso metodolégico que também
tem suas desvantagens, “mas é
um fenbmeno que nao ira recu-
ar, pois esta crescendo na mesma
proporcao que os elementos exte-
riores”. Kimiko também lembrou
que a funcao dos professores nao
é educar por educar, é preparar 0s
estudantes para 0s novos cenarios.
Neste gancho, apresentou algumas
caracteristicas do ambiente de tra-
balho em 2020, levantadas em uma
pesquisa, como a eleicao de lideres
por colaboradores; o trabalho em
third places, ou seja, as pessoas es-
tarao trabalhando mesmo em seu
tempo livre; a contratacao de times
completos e nao de individuos; a
transformacao mobile, que sera a
substituicao dos computadores por
apenas smartphones e tablets; en-
tre outras.

Para concluir, Kimiko disse que as
novas metodologias do ensino a dis-
tancia, na verdade, estao diminuindo



a distancia entre aluno e aprendiza-
gem. “A distancia existente hoje en-
tre nds é apenas virtual”, finalizou.

O segundo palestrante foi Ma-
theus Gadelha, diretor da WebAula
- plataforma da Universidade Corpo-
rativa do CRA-RJ. Ele falou das carac-
teristicas da WebAula e dos projetos
da empresa para o Conselho.

“Sao quatro segmentos que sus-
tentam a WebAula: corporativo, como
o caso do CRA-RJ; académico; vare-
jo; e Governo. Hoje a nossa meta é
alcancar uma fusao desses segmen-
tos”, explicou. E para produzir seus
servicos e produtos, segundo Gade-
lha, a empresa soma tecnologia, con-
teddo, gestao e consultoria.

Em relacao ao projeto da Uni-
versidade Corporativa do CRA-RJ,
o palestrante explicou que este ira
contar com a utilizacao de solu-
coes tecnolégicas nos processos de
ensino-aprendizagem; mudanca de
paradigma na educacao continuada
dos profissionais filiados ao CRA-RJ
e nos futuros Administradores; e
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enriquecimento da base de conheci-
mento do Conselho.

Gadelha contou que, a principio,
serao oferecidos 80 titulos de cur-
s0s autoinstrucionais, e os registra-
dos adimplentes no Conselho tém
direito a gratuidade dos cursos. Os
conteldos iniciais voltados integral-
mente aos Administradores abor-
dam avaliacao de desempenho, Ad-
ministracao e mercado de trabalho
e técnicas de reuniao.

Para 2015

Apds a palestra de Matheus Ga-
delha, os convidados assistiram a
exibicao do video de divulgacao do
XIV Férum Internacional de Adminis-
tracao (FIA), que sera realizado em
maio de 2015, no Rio de Janeiro.
Depois, foi a vez do Adm. Mario Cé-
sar Moraes, presidente da Angrad,
falar sobre “Enade: os novos desa-
fios de 2015".

Em sua apresentacao, o Adminis-
trador falou sobre a educacao brasi-
leira, seus cenarios e desempenhos.

Professores e coordenadores assistem ao Eprocad, evento promovido pelo CRA-RJ, que discutiu 0os novos paradigmas da educacao a distancia

De acordo com a exibicao dos indi-
cadores de desempenho mostrados
nas diversas esferas de educacao,
o Brasil ainda esta muito abaixo da
média, tanto no ensino fundamental
e médio, quanto no superior.

O presidente da Angrad comentou
ainda sobre a parceria da instituicao
com o CRA-RJ na promocao de cursos
de capacitacao para coordenadores:

“Vamos trabalhar cursos na mo-
dalidade a distancia para Adminis-
tradores. Nossa parceria ira fazer o
programa piloto para a capacitacao
dos coordenadores de Administra-
¢ao. Iremos trabalhar gestao, legis-
lacao, tramitacao da avaliacao e da
regulacao dos cursos de Administra-
¢ao, para que os docentes que quei-
ram ser coordenadores se qualifi-
quem e melhorem o ensino superior
da classe”, explicou. O Adm. Mario
Moraes também completou que o
curso para registrados no Conselho
e profissionais vinculados a Angrad
terdao custo praticamente nulo na
aprendizagem. <>
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CRA-RJ promovera seu VIll Encad

Evento discute ‘Lideranca e gestao nos novos cenarios da Administracao’

g

dministradores, estudantes e
ATecnéIogos estao convidados

a participar do VIIl Encontro de
Administradores (Encad), promovido
pelo Conselho Regional de Adminis-
tracao do Rio de Janeiro, no dia 9 de
setembro, em comemoracao ao Dia
do Administrador. “Lideranca e ges-
tao nos novos cenarios da Adminis-
tracao” sera o tema do evento, que
promete informar e entreter os par-
ticipantes com apresentacoes intera-
tivas sobre temas ligados ao marke-
ting e a sustentabilidade. O encontro
sera na Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro, com inicio as 8h.

O Adm. Wagner Siqueira, presi-
dente do CRA-RJ, abre o ciclo de pa-
lestras com “Lideranca situacional x
estilo ideal de lideranca”:

“Ha realmente um estilo ideal de
lideranca para qualquer situacao?

18
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O Adm. Luiz Augusto Costa Leite ira propor uma reflexao da profissao ao falar sobre os 50 anos de transformacéo e o futuro da Administracéo

@ D
Adm. Wagner Siqueira

ira conduzir a abertura do
evento e palestrar sobre
estilos de lideranca

€ Y

Ou seria a lideranca situacional bem
mais eficaz para as necessidades
prementes do mundo das organiza-
¢oes corporativas em particular e do
universo da sociedade em geral?”,
questiona Siqueira, explicando que a
opcgao pelo estilo ideal de lideranca
ou pela lideranca situacional depen-
de do comportamento do gerente,
seja de topo, de nivel intermediario
ou meramente de supervisao.

“O compromisso do lider nao é
apenas com a eficacia das organi-
zagoes e com 0s seus resultados,

i 4

€é também com o crescimento do
ser humano. Os lideres organizacio-
nais devem estar permanentemente
atentos ao contelddo moral e ético
de suas acoOes, senao acabam por
destruir suas equipes de trabalho,
assim como os lacos afetivos de
suas familias”, orienta o presidente
do CRA-RJ.

Além disso, o evento conta
com dois painéis: o primeiro sera
“Marketing, tendéncias, oportuni-
dades e armadilhas de um mer-
cado em desenvolvimento”, com
quatro palestras ministradas por
membros da Comissao Especial
de Marketing do CRA-RJ; e o se-
gundo, de tema “Administracao
sustentavel: necessidade a socie-
dade contemporanea”, com mais
quatro, lideradas por membros da
Comissao Especial de Desenvol-
vimento Sustentavel do CRA-RJ.

CRA-RJ
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Adm. José Augusto Godinho

Primeiro Painel

Na primeira palestra do painel
I, “O Administrador e a evolug¢ao do
entendimento no Comportamento do
Consumidor”, o Adm. José Augusto
Godinho comanda as explicagoes.

“Pretendo falar sobre a evolucao
dos conceitos da Administracao, a
disputa cada vez mais acirrada e cres-
cente no mercado e a importancia do
entendimento do consumidor por par-
te do Administrador”, conta. Segundo
ele, as grandes empresas precisam
compreender como os clientes con-
somem seus produtos e servicos: “E
necessario um diferencial competiti-
vo. Muito se falava que a venda era
importante, mas hoje, na realidade,
temos que saber por que e de que
maneira o consumidor se porta. Uma
grande estratégia para o Administra-
dor é entender e se preparar para o
fato de que todo cliente é (nico e, por
isso, trabalhamos para um mercado
individualista”, ressalta Godinho.

O Adm. Alex Modesto ira falar so-
bre “Estratégias de marketing digital
para empreendedores”. De acordo
com o Administrador, com a mudan-
ca do cenario atual, € praticamente
obrigatorio que as empresas tenham
que estar inseridas no meio digital por
conta das mudancas mercadolégicas.
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“Os empreendedores devem adap-
tar suas atividades ao dinamismo e
a complexidade das novas acoes de
mercado. Entao, hoje, as empresas
devem deslocar suas estratégias com
foco no produto para o cliente, € o
meio digital pede que essas estraté-
gias sejam cada vez mais aprimoradas
e sofisticadas. Por isso, 0 marketing
digital atualmente é uma das maiores
ferramentas para o sucesso de uma
organizacao”, explica Modesto.

E necessario um di-
ferencial competitivo.
O Administrador deve
entender e se preparar
para o fato de que todo

cliente é Unico

A palestra “O Marketing nas redes
sociais e seus impactos no consumo”
sera ministrada pelo Adm. Aureliano
Tavares. Ele vai falar sobre a relacao
de exploragao - positiva - das em-
presas em relacao aos consumidores,
que hoje recebem informacoes a todo
o0 momento pelas midias sociais.

“As organizacdes se oportunam

Adm. Luiz Albéo Gravina B'elio

dessa condicao para que consigam
apresentar seus produtos e servicos
e promover a visibilidade de suas
marcas. Em contrapartida, estamos
comecando uma relacao bastante
promissora de consumidores atra-
vés do e-commerce e sendo essa
uma ferramenta de alcance ilimitado,
quando bem trabalhado, tem contribu-
ido muito para alavancagem da pro-
ducao meio a esse novo modelo de
consumo”, elucida. Empolgado, o pa-
lestrante conta que ira apresentar no
encontro 0s meios necessarios que as
empresas conquistem clientes:

“Sera um momento muito impor-
tante para nés, profissionais, e para
toda a sociedade. Nosso encontro
sera rico de informacoes, nao so para
a formacao dos profissionais da clas-
se, mas para todos os demais, inclusi-
ve estudantes, que tém interesse em
inovacao e conhecimento”, conclui.

“A necessidade do Marketing na
alavancagem do Endoempreendedo-
rismo, questao de sobrevivéncia”, pa-
lestra apresentada pelo Adm. Welton
Carvalho, ird explicar o porqué de o en-
doempreendedorismo ser uma neces-
sidade latente em todas as empresas:

“Existem iniciativas globais que
estimulam que as pessoas se vol-
tem a realizar algo aos seus proprios
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EVENTO

meios, entao, & necessario que elas
tomem para si essa obrigacao de
resolver sua condicao social. Para
tanto, deve se desenvolver nessas
pessoas um conhecimento, que sera
agregado as estratégias de Marke-
ting. Essa combinacao é o que ala-
vanca a condicao de empreender”,
esclarece o Administrador, reforcan-
do a ideia de que “os individuos nao
podem mais, diante das necessida-
des que 0 mercado apresenta, aguar-
darem que outras pessoas resolvam
suas questoes sociais”.

Segundo Painel

Dando continuidade ao evento,
“Administracdo sustentavel: necessi-
dade a sociedade contemporanea”
sera o tema do segundo painel. A pri-
meira palestra “O DNA sustentavel e
a Administracao” fica responsavel por
ligar diretamente a sustentabilidade
a Ciéncia da Administracao. Depois,
0 Adm. Luiz Alberto Gravina Belmiro
vai falar sobre “Sustentabilidade e
a formacao em Administracao”. Ele
explica que ira discutir o que esta
havendo com as universidades e o
mercado de trabalho com relacdo a
sustentabilidade:

“Na formacao em Administracao
encontramos nao s6 a sustentabili-
dade ecologica, que é a mais comum,
mas também a vimos em outros seg-
mentos. E um tema que também diz
respeito a acessibilidade, a inclusao
social do ser humano em varias ati-
vidades comuns a varias pessoas”,
esclarece Belmiro, completando ain-
da sobre o que os convidados podem
esperar do evento: “O VIIl Encad tera
muita troca de informacoes entre os
participantes e novidades em termos
de formato de palestras. Tenho certe-
za que ira encantar o publico”, afirma.

Ja a palestra “Sustentabilidade e
PNRS - Politica Nacional de Residuos
Soélidos” sera conduzida pelo Adm.

Glauco Pessoa. O palestrante acredita
que o tema seja novo para muitos Ad-
ministradores, entao a apresentacao
sera introdutéria ao tema e ira abordar
também o que determina a PNRS e de
que forma ela pode impactar a ativida-
de dos profissionais de Administracao:
“O tema ainda é um tanto desco-
nhecido, principalmente porque nao
imaginamos que em um determinado
momento teremos que nos preocupar
com o lixo que geramos no dia-a-dia
das nossas acoes. E € um assunto
de grande responsabilidade. Quando
falamos de residuos sélidos, o Gover-
no tem a visao equivocada de tratar o
tema s6 como parte de saneamento
ambiental. Mas falar de residuos s0li-
dos é falar de matérias primas, com-
modities, produtos com valor de mer-
cado agregado, que precisam passar
por uma recuperacgao e revalorizacao”,
explica Pessoa, fazendo entao a rela-
cao do aproveitamento dos residuos
soélidos com o lucro do mercado, pro-
ducao de renda e a sustentabilidade.
Para fechar o Painel Il, o Adm. Luiz
Fernando Rodrigues vai conduzir a pa-
lestra “Sustentabilidade e os Centros
Urbanos”. Segundo ele, “as cidades
nao sao sustentaveis, mas devem ser
de alguma forma ou, pelo menos, ja co-
megcar a buscar esse caminho”, portan-
to, o palestrante ira apresentar como
superar esses desafios. Além disso,
Rodrigues explica o papel do Adminis-
trador nessa mudanca de paradigma:
“Para chegarmos a essa mudan-
ca, é necessario agir, mas também
tracar um bom planejamento. E nin-
guém melhor que os Administradores
para cuidar dessa area”, observa.
Encerrando o ciclo de palestras, o
Adm. Luiz Augusto Costa Leite ira fa-
lar sobre os 50 anos de transforma-
¢ao e o futuro da Administracao, pro-
pondo uma reflexao e reavaliacao da
existéncia da profissao e o que pode
se esperar dos proximos anos:
“Nao possuimos as resposta do
que vira, mas temos algumas possi-

bilidades, e esse é o objetivo do en-
contro: analisar como estamos hoje
no cenario mundial, ou seja, obser-
var quais sao as grandes questoes
que estao sendo discutidas em um
mundo que precisamos estar atentos
e entao exercermos algum protago-
nismo”, diz.

Leite completou que nao adianta
ficar fazendo analise de cenarios sem
saber qual é o papel do Administra-
dor nessa histéria. “Os profissionais
de Administracao devem responder
quais sao os seus desafios profissio-
nais e pessoais dentro dessa realida-
de. Por isso, procuramos pessoas que
possam traduzir isso para nés de uma
maneira mais adequada”, pontua.

0 evento também ira contar com as
premiacoes, como a entrega de Hon-
ra ao Mérito em Administracao; Des-
taque em Administracao; e o anuncio
dos vencedores da 22 Mostra Cientifi-
ca de Administracao do CRA-RJ.

Nk

0O Adm. Welton Carvalho ira palestrar sobre
Marketing e Endoempreendedorismo
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VIll ENCAD 9 de setembro de 2014
Dia do Administrador
Encontro de Administradores do Rio de Janeiro

Bolsa do Rio
Inscricoes gratuitas:

Lideranca e Gestao nos novos cra-tj.adm.br
’enarios da Administracao’ VARSI

8h Credenciamento

Painel I: “Marketing, tendéncias, oportunidades e armadilhas
de um mercado em desenvolvimento”

Palestra 1: “O Administrador e a evolucao do entendimento no
Comportamento do Consumidor” - Adm. José Augusto Godinho"

Palestra 2: “Estratégias de marketing digital para empreendedores”
Adm. Alex Modesto*

10h 15 Palestra 3: “O Marketing nas redes sociais e seus impactos no consumo”
Adm. Aureliano Tavares”

Palestra 4: “A necessidade do Marketing na alavancagem do
Endoempreendedorismo, questdo de sobrevivéncia”
Adm. Welton Carvalho”

Moderadores: Adm. Carlos Alexandre Duarte Corréa’

(*) Membros da Comissao Especial de Marketing do CRA-RJ

Painel II: “Administracao sustentavel: necessidade da sociedade
contemporanea”
Palestra 1: “O DNA Sustentavel e a Administracao”
Palestra 2: “Sustentabilidade e a Formagao em Administragao”
Adm. Luiz Alberto Gravina Belmiro

14h Palestra 3: “Sustentabilidade e PNRS”
Adm. Glauco Pessoa’

Palestra 4: “Sustentabilidade e os Centros Urbanos”

Adm. Luiz Fernando Rodrigues’

(*) Membros da Comissao Especial de Desenvolvimento Sustentavel do CRA-RJ

Premiagoes:

17h Honra ao Mérito em Administragdo/ Prémio Adm. Gilda Nunes/
Destaque em Administracao
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19h Encerramento

‘Casa de Bonecas’
estreia nos Debates
Culturais

Por fim, também dedicado a pro-
ducao cultural, o evento vai oferecer
aos convidados a dramatizagao da
peca “Casa de Bonecas”, de Henrik
Ibsen, seguida de um debate sobre a
apresentacao. A obra promete apre-
sentar o drama do cotidiano do rela-
cionamento interpessoal no mundo
das organizacoes e no universo da
sociedade. Ou seja, as mais variadas
relacbes e os mais variados senti-
mentos permeiam o texto de Ibsen.

“E preciso conhecer nossa essen-
cialidade para nos tornarmos me-
Ihores como pessoa e profissional. A
peca ira demonstrar como podemos
aprender a confiar mais nos outros
€ ajudar os outros a confiarem mais
em nos. Essa certeza de relacoes é o
que faz caminhar as interagcoes hu-
manas, tanto as profissionais, quan-
to as sociais e as afetivas”, afirma o
presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira, que sera o expositor de Ad-
ministracdo. Ja o expositor Cultural
sera Raimundo Alberto.

A peca sera encenada pelo Insitu-
to Chiquinha Gonzaga, com a direcao
de Sergio Fonta. €X¥

Veja na: Ouga na: A

mil |3
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A importancia de ser responsavel

Responsabilidade técnica do Administrador é tema de evento do CRA-RJ

Conselho Regional de Admi-
O nistracao do Rio de Janeiro ira

promover o Seminario de Res-
ponsabilidade Técnica, no dia 30 de
setembro, no Centro de Convencoes
Rio de Janeiro (Firjan), das 8h as
17h30. O Seminario é voltado para
Administradores que ja atuam na
funcao de responsavel técnico, para
profissionais que tenham interesse
em entrar nesse nicho de mercado
e para empresarios que desejam en-
tender a necessidade de haver um
Administrador com este cargo.

A responsabilidade técnica do
Administrador € um processo éti-
co profissional que alavanca o su-
cesso empresarial, ja que todo o
talento e conhecimento da Ciéncia
da Administracao sao colocados a
disposicao da empresa pelo Admi-
nistrador, buscando principalmente
a defesa da sociedade.

Além disso, a responsabilida-
de técnica dentro das empresas e
organizagdes € uma atividade que
deve ser realizada por um Admi-
nistrador que esteja registrado nos
CRAs e gue conheca as leis que re-
gem a funcao administrativa. Tam-
bém é importante o conhecimento
de codigos de ética e de defesa do
consumidor, pois 0s responsaveis
técnicos representam a categoria
dentro das organizacoes.

Dentre os palestrantes do Semi-
nario de Responsabilidade Técnica
esta o Adm. Wagner Siqueira, presi-
dente do CRA-RJ e responsavel pela
abertura do evento, o Adv. Abel Cha-
ves Junior, o Adm. Marcelo Borges,
a Adm. Ana Cristina dos Santos, a
Adm. Roberta Martins, o Adv. Mar-
celo Almeida, o Adm. Rui Ribeiro
Araljo, o Adm. Antonio Caloni e o
Adm. Francisco de Jesus. €X¥
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Credenciamento e
welcome-cofee

Abertura

A Responsabilidade Técnica e o
Profissional de Administracao

0 Sistema de Autoatendimento, 0
RCA - Registro de Comprouac3o de
Apitiddo e o Aceruo Técnico on line

Interualo

A participagcdo das empresas e
dos Respaonsaueis Técnicos
nas licitagdes piblicas
frente a lei 8666/93

Cofee-break

Técnica e a questdo da ética
profissional

Encerramento

fﬂ SEmlr‘arlo de
|/ Rgsponsabilidade

Tecnica

Adm. Wagner Siqueira
Presidente do CRA-RJ

Adu. Abel Chaues Jonior
(Rssessor Juridico do CRA-MG, especialista
em Direito de Empresa)

Adm. Marcelo Borges (Fattoria Sistemas)
e Adm. Ana Cristina dos Santos (Chefe do
Registro de Empresas do CRA-RJ

Adm. Roberta Martins (Pregoeira do CRA-RJ)
e Adu. Marcelo Almeida (Assessor Juridico
do CRA-RJ

AR DLENMERERC N EEMTELM0 Adm. Antonio Caloni (Assessor Técnico do CRA-

ES) e Adm. Rui Ribeiro Aragjo (Uice-presidente
de Registro e Fiscalizagdo do CFA)

Adm. Francisco de Jesus
(Uice-presidente de Fiscalizag3o do CRA-RJ)

CRA-RJ




Voceé Sabia?

Para poderem participar de Editais de Licitagao, as
Pessoas Juridicas ligadas a Administragcao devem estar
em dia com o CRA-RJ.

As Pessoas Juridicas registradas no CRA-RJ podem
utilizar o “Clube de Servigos”, seja para oferecer ou para
usufruir dos descontos.

As Empresas registradas no CRA-RJ podem solicitar
Registro de Comprovacéao de Aptidao (RCA).

Empresas de Administracdo de Empresas ou de Bens
e Valores, Comércio Exterior, Factoring, Marketing,
Recrutamento e Trading Companies estao entre as
organizagées que devem estar registradas no CRA-RJ.

As Empresas devidamente registradas e em dia com
o CRA-RJ podem utilizar a Orientagao Sociojuridica
disponibilizada pelo Conselho.

O CRA-RJ disponibiliza um canal exclusivo de Ouvidoria para
as Empresas registradas no Conselho.

As empresas que exploram a Administragdo como atividade
principal s6 poderao solicitar ou alterar o contrato social

no Registro Civil de Pessoas Juridicas se comprovarem
registro junto ao CRA-RJ.

€2>
CRA-RJ

Acesse sistemacrarj.com.br e atualize seus dados.




Visitas do CRA-RJ Itinerante

Foram realizados servicos em cidades do interior e na capital do estado

Profissionais utilizam servicos no CRA-RJ Itinerante em Vassouras

Durante o més de agosto, o CRA-
-RJ Itinerante esteve em cidades do
interior e na capital do Estado, rea-
lizando diversos servigos gratuitos
do Conselho a empresas, estudan-
tes e profissionais.

A primeira parada foi em Tereso-
polis, no dia 8, em frente a Casa do
Administrador da cidade, na Galeria
José Rosalvo Regadas. O veiculo fi-
cou no local entre 9h e 17h.

No dia 13, o CRA-RJ ltinerante

A unidade moével do Conselho realizando atendimento em Cabo Frio
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esteve em Vassouras em dois mo-
mentos: das 13h as 17h, no Espaco
Cultural Wilson Guedes Pinto; depois,
no estacionamento da Universidade
Severino Sombra, das 17h as 20h.

Em Campo Grande, bairro da
zona oeste do Rio, a unidade movel
do Conselho ficou na Av. Cesario de
Melo, no dia 16, das 10h as 17h.

No dia 26, o veiculo esteve em fren-
te a Casa do Administrador de Cabo
Frio, na Av. Assuncao, das 13h as 18h.

O CRA-RJ Itinerante também esteve no Centro do Rio de Janeiro

A (ltima parada aconteceu no
dia 29, no Centro do Rio, na rua Lé-
lio Gama, em frente a Estacdo do
Bondinho de Santa Teresa.

Em todos os locais que o CRA-RJ lti-
nerante ainda ira visitar, serao realiza-
dos os servicos de emissao de registro
profissional, secundario e de estudan-
te; transferéncia de registro; segunda
via de carteira; carteira definitiva; pa-
gamento de anuidade/parcelamento;
e atualizacdo cadastral.  €X¥

CRA-RJ Itinerante recebeu estudantes e profissionais em Teresopolis

CRA-RJ




EVENTOS INTERIOR AdministrAcao [T

Vassouras recebe En-
contro Académico pro-
movido pelo CRA-RJ

O Conselho Regional de Adminis-
tracao do Rio de Janeiro promoveu
o Encontro Académico na cidade
de Vassouras, no dia 13 de agosto,
na Universidade Severino Sombra.
O tema do evento foi “Aspectos Hu-
manos na Empresa”, trabalhado por
meio de uma palestra, ministrada
pelo presidente do CRA-RJ, Adminis-
trador Wagner Siqueira.

A apresentacao feita por Siquei-
ra foi baseada na obra de Douglas
McGregor, que trata das Teorias X
e Y. Segundo ele, as constatacoes
do livro sao de grande importancia
para os estudos da Administracao
como ciéncia e para o crescimento
da sociedade.

“McGregor marcou toda uma ge-
racao. Muitos autores contempo-
raneos falam tudo o que ele e seus
companheiros ja diziam, mas nao ci-
tam a fonte. ‘Aspectos Humanos na

Adm. Wagner Siqueira
ira participar do Rio
Lideres em outubro

O Rio Lideres - Congresso anual
de Gestao Estratégica acontecera
nos dias 8 e 9 de outubro, no Centro
de Convencoes Firjan. O evento dis-
cutira estratégias transformadoras
na gestao publica e privada. O Adm.
Wagner Siqueira, presidente do CRA-
-RJ, sera um dos palestrantes.

O evento também ira contar com
a Expo Lideres, onde as empresas
poderao mostrar produtos e servicos.

O Congresso é pago e as ins-
cricoes podem ser feitas pelo site
riolideres.com.br.

€2
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O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, em sua apresentacao sobre as Teorias X e Y

Empresa’ € um dos classicos mais
importantes do estudo das organiza-
¢Oes na area de pessoas, nao s6 em
Recursos Humanos, mas também
em Gestao”, argumentou o presiden-
te do CRA-RJ.

O objetivo dos Encontros Acadé-

CRA-RJ esteve
presente em
evento na ENSP

O presidente do CRA-RJ, Adm.
Wagner Siqueira, estave na Escola
Nacional de Saude Publica Sergio
Arouca (ENSP), no dia 5 de setem-
bro, no evento de comemoracao
dos 60 anos da instituicao. Ele
ministrou a palestra “Desafios da
gestao publica numa instituicao
de ensino, pesquisa e inovacao em
salide publica”.

A programacao completa pode
ser conferida em www.ensp.fiocruz.
br/portal-ensp/60anos. O evento
foi gratuito.

micos que o CRA-RJ promove é contri-
buir para a formacao profissional dos
graduandos, facilitar a compreensao
de elementos tedricos frente aos ha-
bitos empresariais no dia a dia, além
de auxiliar na formacao critica de
cada um dos participantes. €X®

CRA-RJ disponibiliza
aplicativo para
Windows Phone

O aplicativo do CRA-RJ agora
esta disponivel para ser instalado
gratuitamente em smartphones
com sistema Windows Phone, além
dos operacionais Android e iOS.

Lancado em junho, o app foi de-
senvolvido pelo proprio CRA-RJ e
ja soma mais de 1800 downloads.
De maneira pratica e dinamica, ele
mostra aos usuarios todos os servi-
cos e novidades do Conselho.

Baixe agora o aplicativo do CRA-
-RJ e saiba tudo o que acontece em
Administracao!

p)




GESTAO HOSPITALAR

Casa de Saude Sao Joseé rece

Funcionarios do hospital ministraram palestras e conduziram os participantes a

esteve na Casa de Salude Sao
José (CSSJ), na Zona Sul da cidade,
para uma visita técnica, no dia 28 de
agosto. Representantes da Comissao
de Salude e da Comissao de Proces-
sos do CRA-RJ, estudantes e Admi-
nistradores convidados assistiram as
palestras e conheceram as instala-
coes do hospital. Eles se deslocaram
até a Casa no 6nibus do Conselho.

O CRA-RJ foi a primeira instituicao
que o hospital recebeu para esta ati-
vidade. A enfermeira de treinamento
Claudia Labriola, organizadora da
visita técnica, acompanhou os parti-
cipantes durante todos 0s percursos.
No primeiro momento, os convidados
assistiram ao video institucional da
Casa de Saulde Sao José, que conta
a historia da entidade, explicando seu

Conselho Regional de Admi-
nistracao do Rio de Janeiro

26

R

Kk

Os convidados do CRA-RJ chegando a visita técnica na Casa de Satde Sao José

surgimento; o carater filantrépico; seu
desenvolvimento no Rio de Janeiro; a
caracteristica cirlrgica e os nimeros
de procedimentos realizados diaria e
anualmente. Depois, a supervisora do

setor de Qualidade, Roberta Flecher
ministrou uma palestra sobre pro-
cesso de acreditacao e retificacao da
Casa, focando na gestao por proces-
sos, elucidando a grande complexi-

CRA-RJ




abe Visita Técnica do CRA-RJ

'uma visita guiada para conhecerem as instalacoes e o funcionamento da Casa

Convidados assistem a palestra de apresentacao da CSSJ A Adm. Ana Paula Pévoas fala das responsabilidades de seu cargo

O ambiente da maternidade do hospital

dade da gestao do hospital, que
lida bastante com a parte buro-
cratica, como o preenchimento de
planilhas e formularios mesmo para
as menores acoes. “A necessidade
traz a parte burocratica e vice-versa.
Para agirmos com responsabilidade
e garantirmos exceléncia, precisa-
mos disso”, esclareceu.

€2
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A atividade seguinte da
programacao foi a conversa
com a Adm. Ana Paula P6-
voas, supervisora de Aten-
dimento. Ela explicou sobre
os desafios que enfrentou

para chegar ao seu cargo
€ como se manter no
trabalho, e como
sua formacao em

' Administracao
Pe ajudou nesses
processos.

“Os funcio-
narios anteriores
a mim eram en-

fermeiros e nao con-
seguiram ficar no cargo. Hoje, estou
no hospital ha mais de um ano. Acho
que a vaga precisava de um Adminis-
trador, de uma gestao mais efetiva,
que é o que tento fazer”, contou.

r

A Administradora concluiu a con-
versa respondendo as perguntas
dos convidados e falou sobre a vi-
sao holistica da Administracao:

“A Administracao me fez olhar
todos os angulos, todos os setores.
Esse &€ mais um campo de atuacao
que a profissao proporciona. Gosto
muito de trabalhar na area de salde
como uma gestora bem-sucedida”,
afirmou a Adm. Ana Paula P6voas.

O técnico em seguranca do tra-
balho do hospital, Alex Miranda,
conduziu a visita guiada. Os con-
vidados andaram por instalacoes
dos cinco prédios da Casa de Sau-
de, que sao todos interligados. Fo-
ram mostrados leitos cirdrgicos,
maternidade, farmacia, centros
cirdrgicos, bercario, setores finan-
ceiro e administrativo, areas de
manutencao, entre outros. €X¥
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AcGenpA PresenciaL UCGN

CRA-RJ promove 1- Ciclo de Debates sobre Contabilidade Gerencial

O CRA-RJ promoveu em sua sede
0 1° Ciclo de Debates sobre Contabi-
lidade Gerencial, de tema “O Adminis-
trador é responsavel pela contabili-
dade gerencial”, no dia 14 de agosto.
Participaram do debate o consultor
e Administrador Pedro Schubert; o
Adm. Francisco de Jesus, conselheiro
do CRA-RJ; e o convidado Ladmir Car-
valho, diretor da Alterdata.

No debate, foi discutido o vinculo
entre planejamento estratégico e as es-
truturas desta area da contabilidade. O
Adm. Pedro Schubert falou sobre a ten-
déncia do cenario atual em que os pro-
fissionais da Tecnologja da Informacao
sao postos a direcdo das empresas, 0
que, na verdade, segundo os participan-
tes do debate, é papel do Administrador.

“Na gestao de uma empresa, ha os
itens de integracao vertical e horizon-
tal. Essa juncao forma um sistema, ou
seja, 0 modo como a empresa deve ser

0O Adm. Pedro Schubert, o Adm. Francisco de Jesus e o convidado Ladmir Carvalho

entendida. O agente principal que co-
necta esse sistema € a contabilidade”.

Ladmir Carvalho falou que as pes-
soas devem priorizar a gestao qualifi-
cada nas empresas:

“Tudo o que fazemos tem fun-
damento em gestao. Esse pensa-
mento agrega valor a sua empresa

e principalmente a sua profissao”,
afirmou. €X¥

As implicacoes da sustentabilidade na Administracao sao discutidas

“Relatorio de Sustentabilidade”
foi a palestra promovida pelo CRA-
-RJ no dia 26 de agosto, no auditério
Adm. Gilda Nunes. O Adm. Luiz Fer-
nando Rodrigues, membro da Comis-
sao de Desenvolvimento Sustentavel
do CRA-RJ, trabalhou o tema.

Ele fez a contextualizacdo e o
alinhamento dos conceitos de sus-
tentabilidade, responsabilidade e
negocios sustentaveis. A partir dis-
S0, apresentou as areas que um re-
latorio de sustentabilidade engloba:
impactos econémicos, ambientais e
sociais.

De acordo com Rodrigues, os re-
sultados positivos e negativos devem
ser informados de maneira precisa,
sempre informando o que sera feito
para remediar cada situacao adversa.

“Esse documento € muito mais que
um processo de relato, pois uma das
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suas principais metas é contribuir para
o dialogo entre a organizacao e todas
as suas partes interessadas. E uma 6ti-
ma ferramenta de gestao da sustenta-
bilidade,” destacou o palestrante.
Ainda foram apresentados algumas

vantagens que podem ser conquis-
tadas por meio de uma boa admi-
nistracao dos dados, além de um
comparativo explicativo sobre os
principais relatérios utilizados no
Brasil pelas organizacoes.

0 Adm. Luiz Fernando Rodrigues ministrou uma palestra sobre Relatoério de Sustentabilidade

CRA-RJ
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Conexao RJ - BR conversa com presidentes do CRA-AM e CRA-RO

No més de agosto, o ‘Conexao Rio
de Janeiro - Brasil’, um programa do
Conselho Regional de Administracao
do Rio de Janeiro em parceria com 0s
demais CRAs, recebeu o presidente
do CRA-AM, Adm. José Carlos de Sa
Colares, e o presidente do CRA-RO,
Adm. André Luis Saoncela da Costa.

O Adm. José Carlos contou sobre
o projeto CRA-AM na Estrada, em
Parintins, municipio do Amazonas;
como o CRA-AM esta trabalhando a
imagem do Administrador; o evento
em homenagem ao dia do Adminis-
trador, que sera realizado em Ma-
naus; e o Xlll Encontro de Coordena-
dores de Cursos de Administracao
do Amazonas (Ecad).

O presidente do CRA-RO falou
sobre as acoes de Fiscalizacao em
Rondonia, que vém crescendo, gra-
cas ao foco da gestao 2013/3014.

Além disso, segundo o Adm. André

municipio do Estado, estud
e & feita uma palestra para

RJ

Luis Costa, a arrecadacao do CRA-
-RO também melhorou, devido as
acoes de conscientizacao dos Admi-
nistradores quanto a importancia do
registro, pelo viés da ética profissio-
nal, e pelos beneficios de estarem
registrados e adimplentes.  €X$

O prejeto 'CRA-AM Na Estrada’ seleciona um

desenvolvar essas habilidades.

Adm. José Carlos de 54 Colores

Presidente do CRA-AM

b Per telefone

AM
LS

potencialidades
xiliar a localidade a

TV CRA-RJ

Programa ‘Lideres que Avancam’ debate empreendedorismo e lideranca

‘Lideres que avancam’, o progra-
ma da Radio e da TV CRA-RJ, apresen-
tado por Joao Pedro Roche, recebeu
o presidente do Conselho Superior da
Associacao Comercial do Rio de Janei-
ro Humberto Mota e o presidente do
Instituto Brasileiro de Opiniao Publica
e Estatistica (Ibope), Carlos Augusto
Montenegro. O programa conta com
entrevistas com lideres empreende-
dores que construiram equipes foca-
das na renovacao e na durabilidade
das organizagoes.

Humberto Mota falou sobre a sua
experiéncia em diferentes esferas da
Administracao e sobre as qualificacoes
de um empreendedor.

“As pessoas criticam 6rgaos publi-
cos por sua lentidao, mas nao enten-
dem que as decisoes no setor publico
devem ser melhor pensadas, pelo grau
maior de importancia, e isso exige tem-

€2
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A Equipe de Comunicacao do CRA-RJ, o entrevistado Humberto Mota e o jornalista Joao Pedro

po. Foi algo que aprendi com minha ex-
periéncia na area”, pontuou Mota.

Ja Carlos Augusto Montenegro
contou sobre sua trajetoria e algumas
conquistas do lbope:

“Além do prestigio e elogios que re-
cebemos, o Ibope € um sinbnimo de
algo positivo que as pessoas usam.
Esse talvez seja meu maior orgulho na
empresa’, disse Montenegro. €X®
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