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CRA/RJ

PORTARIA CRA/RJ N° 548, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2007.

Dispée sobre a organizacio,
estruturacio e forma de
funcionamento da Comissio de
Governanca Corporativa.

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO RIO DE
JANEIRO, CRA/RJ, no uso das competéncias que lhe confere a Lei n® 4.769, de 9 de setembro de
1965, e o Regulamento aprovado pelo Decreto n® 61.934, de 22 de setembro de 1967 ¢ o Regimento
do CRA/RIJ, aprovado pela Resolugdo Normativa do CFA n° 336, de 04 de dezembro de 2006, ¢

CONSIDERANDO a criagdo da Comissdo de Governanga Corporativa, nos termos da RN
CRA-RJ n° 102, de 06/11/2007;

CONSIDERANDO a determinagdo expedida a Diretoria Executiva para implementar as
atividades da Comissdo de Governanga Corporativa, nos termos do art.3° da Resolugdo Normativa

retrocitada;

CONSIDERANDO o disposto no art.43, inciso XXIV do Regimento do CRA-RJ

RESOLVE:

Art.1°  Aprovar o projeto conceptual, basico e detalhado da Comissdao de Governanga
Corporativa (Anexo I).

Art.2° Aprovar a organizagdo, estruturagdo e forma de funcionamento da Comissdo de
Governanga Corporativa (Anexo II).

Art.3° Estabelecer a constituicdo da Comissdo de Governanga Corporativa, nos termos do
Anexo II.

Art.4° Estabelecer que esta Portaria entra em vigor nesta data, revogando-se dispositivos
contrarios.

Rio de Janeiro, 10 de dezembrag'de 2007.
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ANEXO I - PROJETO CONCEPTUAL, BASICO E DETALHADO DA
COMISSAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Apresentacio

O Brasil foi um dos primeiros na implantagdo do conceito de governanga na América Latina, com ampla
participag@o e modernizac@o das empresas, sejam elas publicas ou privadas. Empresarios e dirigentes estdo
consolidando no pafs o conceito de governanga corporativa. Boas praticas de governanga nao sdao modismos,
oportunismo ou ondas. Governanga ¢ transparéncia, credibilidade e alternativa para o sucesso das empresas
nacionais, atendendo assim as expectativas de clientes, colaboradores, parceiros e acionistas. A idéia ¢
6bvia: quanto mais transparente, honesta e ética a empresa, maior as chances de receber investimentos e,
portanto, de crescimento e perenidade.

Justificativa

A criag@o da Comissdo de Governanga Corporativa vem ao encontro da filosofia veiculada no Regimento e
no Modelo de Organizacio e Gestdo do CRA-RJ, recentemente aprovados, de a instituigdo, em
conformidade ao nivel de interesse da Categoria, tomar a iniciativa de participar Sponte propria e/ou a
convite do conjunto da sociedade, da discussdo de temas que — pela sua essencialidade e significancia —
envolvem, mobilizam e comprometem todas as forgas vivas que compdem o arco da sociedade nacional.

As questdes associadas a governanga corporativa, por exemplo, situam-se neste caso, posto envolver
modelos de organizacdo e de gestdo mais transparentes, confidveis, éticos etc.

Os coédigos de ética corporativa estdo proliferando e a ética nos negécios é uma industria em rapido
crescimento. Mas serd que o comportamento empresarial mudou? Depois dos colapsos da Andersen, Enron,
Worldcom os escandalos continuam surgindo: AIG, Citigroup, Volkswagen e SK vém tendo que se defender
nos ultimos meses de alegagdes de condutas antiéticas. Os recentes escandalos de corrupgdo em empresas
publicas brasileiras levantam a questdo: por que ndo adotar conceitos rigidos de governanga corporativa em
empresas nacionais?

Isto posto estd o CRA-RJ na posse de uma significativa “bandeira” para associar-se e mais, diante da
oportunidade de envolver, mobilizar e comprometer empresarios e dirigentes nessa missao.

Objetivo Geral

Reunir empresarios, acionistas, 6rgdos reguladores, especialistas, administradores etc. relacionados direta ou
indiretamente ao assunto na composi¢do da Comissdo de Governanga Corporativa, de modo a instituir um
forum permanente de avaliagdo -e critica da atividade, por meio da troca de idéias, conhecimentos,
experiéncias e alternativas aos problemas de governanca apresentados e de valorizagdo, modernizacdo e
manutengdo atualizados de empresas, orgdos, setores e profissionais envolvidos com as questdes de
pertinéncia.

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO / RJ
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ANEXO II - PROJETO CONCEPTUAL, BASICO E DETALHADO DA
COMIS SAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Objetivo Especificos

® Oferecer uma oportunidade de reflexdo e avaliagdo critica sobre questdes relacionadas a governanga
corporativa. '

® Proporcionar a troca de conhecimentos e experiéncias pr meio de estudos de caso e/ou atividade
educacional equivalente, onde for possivel encontrar solugdes inovadoras aos desafios de
governanga identificados, através de contatos com empresas e profissionais entre outros.

® Cotribuir para a consolidagdo do conceito de governanga corporativa, posto ser de significativa
importdncia para dar transparéncia, credibilidade e alternativa para o sucesso das empresas
nacionais, atendendo, assim, as expectativas de clientes, colaboradores, parceiros, acionistas etc.

® Estimular a instituicdo de praticas de controle, transparéncia e ética como forma de garantir a
perenidade, o crescimento e o aperfeigoamento institucional, precatando-se contra desmandos e

sustos, tendo em vista que pessoas juridicas, além de pessoas fisicas, sdo também objeto de agdo do
CRA-RI.

® Contribuir na indicagdo de caminhos para as sociedades de capital aberto ou fechado, limitadas ou

civis, visando (i) melhorar seu desempenho; (ii) facilitar o acesso ao capital a custos mais baixos;
(iii) colaborar para sua perenidade.

@® Contribuir para criar condigdes necessarias para restaurar a confianga e estabelecer uma cultura
empresarial mais ética.

@® Colaborar com o CRA-RJ na formulagdo/organizagdo de eventos, cursos, palestras, encontros e
outras atividades de educagfo profissional associados a governanga corporativa, demandadas por

empresérios, acionistas, 6rgdos reguladores, especialistas e administradores etc.

® Contribuir para @ corregdo do “deficit” de conhecimento e informagdo sobre o assunto e, em
decorréncia, melhorar a pratica da administragfo.

@® Contribuir para a construgfo coletiva do conhecimento.

® Formar um conjunto de agdes que apresentam forte complementaridade inter/intra-organizacional
com a érea de pertinéncia.

® Realizar atividades correlatas.

Anexo a Portaria CRA-RJ n° 548, de 10.12.2007.
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ANEXO II - PROJETO CONCEPTUAL, BASICO E DETALHADO DA
COMISSAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Metas
® Realizar pelo menos uma reunido ordindria por més.

@® Realizar reunides ou encontros periddicos a cada trés meses, de modo a disponibilizar para os
participantes informagdes sobre governanga corporativa.

@® Alcangar a participagdo minima de 50 pessoas por reunides/encontros entre pessoas fisicas e
juridicas.

® Publicar anualmenfe um guia ou material equivalente sobre as melhores préticas de governanga
corporativa.

® Contribuir para ampliar a participacdo de Administradores na 4rea de governanca corporativa.

Acdes a desenvolver
1 Identificar, selecionar e aprovar os nomes que comporao a Comiss@o de Governanga Corporativa.

2 Definir as 4reas internas do CRA-RJ que participardo da Comissao.

W

Constituir a Comiss@o de Governanga Corporativa.
4 Implantar a Comissao de Governanga Corporativa.
5 Elaborar programa de trabalho da Comiss@o e respectivo cronograma.

6 Desenvolver as atividaces programadas.

Cronograma

- T

ACOES [ J F M A M J J A S (0] N | D
Acgdes 1

Acgdes 2

Acdes 3

Acdes 4

Acgdes 5

Acgdes 6

. ) Anexo a Portaria CRA-RJ n° 548, de 10.12.2007.
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ANEXO II - ORGANIZACAO, ESTRUTURACAO E FUNCIONAMENTO DA
COMISSAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 1° A Comissiao de Governanga Corporativa € 6rgao auxiliar a Diretoria Executiva e tem carater
permanente.

Art. 2° A Comiss@o de Governanga Corporativa devera adotar, em termos de configuragéo
organizacional, formas participativas de administragdo, gestdo e de assessoramento.

Art. 3°  Poderdo integrar a Comissdo de Governanga Corporativa pessoas fisicas e juridicas,
mediante convite e aprovagdo da Diretoria Executiva, tendo como critério:

a) candidatos que contribuam ou que tenham contribuido significativamente para o desenvolvimento
da Governanga Corporativa e/ou da Ciéncia da Administragdo;

b) a conciliacdo entre a finalidade-desafio da Comissdo, vale dizer, a missdo a ela atribuida, e o grau
de motivacdo e vivéncia do candidato na resolugdo do problema mais fortemente comprometido com o
campo da governanca.

Paragrafo iinico. Podera participar da Comissdo, também, empregado do Quadro de Pessoal do
CRA-RIJ. : ~

‘ Art. 4°  Administradores e pessoas juridicas — estas quando o objeto social estiver legalmente
\ relacionado a pratica da administragdo — somente poderdo participar da Comissdo de Governanga
| Corporativa quando registrados e quites com o CRA-RJ.

Art. 5° A Comissac de Governanga Corporativa terd um Coordenador e um Secretario, desde que
atenda ao disposto no art. 4°.

Paragrafo {inico. Na auséncia do Coordenador, assumira a sua fungdo o Secretario e, para o lugar
deste, podera ser escolhido membro, dentre os demais participantes, desde que atenda ao disposto no art. 4°.

Art. 6° Os integrantes da Comissdo de Governanga Corporativa serdo designados pelo Presidente do
CRA-RIJ, em conformidade ao estabelecido no art. 3°.

Art. 7° A Comissio de Governanga Corporativa reunir-se-a ordinariamente, a0 menos uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo seu Coordenador ou, no minimo, por metade de seus
membros, com prévia indicagdo dos assuntos a serem tratados.

Art. 8°  As propostas da,Comissdo de Governanga Corporativa serdo submetidas a apreciagdo do
Presidente do CRA-RJ ao qual cabera deliberar em conformidade ao seu nivel de competéncia estabelecido
no Regimento. )

Paragrafo inico. No caso de a decis@o ultrapassar os limites de competéncia atribuida ao Presidente,
regimentalmente, caberd ao Plendrio a deliberagdo final.

Art. 9° Estabelecer que os relatorios, resultados e/ou indicadores aprovados pela Comissdo serdo
encaminhados ao Presidente do CRA-RJ, que adotaré providéncias no sentido de encaminhar formalmente as
propostas aos devidos érgdos e autoridades competentes interessados na matéria.

Anexo a Portaria CRA-RJ n° 548, de 10.12.2007.

O’/Sw X oityss CUNSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO / RJ :
Rua Professor Gabizo, 1‘0{7,'Tijuca Cep 202771-76« Rio de Janeiro — RJ Tel/Fax: 21-3872-9550 e-mail:cra-ri@cra-rj.org.br www.cra-rj.org.br




u«'-o.o.tou
0.0'0.0 LI

e
RS .'.'.-.-.*.*‘.".‘:-.',s'}.'.*.*. 5
oo »?

IR

ANAEXO II - ORGANIZACAO, ESTRUTURACAO E FUNCIONAMENTO
DA COMISSAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 10° Dispor que a participagdo na Comissdo ndo implica em qualquer tipo de remuneragdo ou
ressarcimento de despesas por parte do CRA-RJ.

Art. 11° Os casos omissos serdo resolvidos pelo Plenario CRA-RJ.
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