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1. IDENTIFICA(;AO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE:

Autarquia dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia técnica,
administrativa e financeira e, imunidade tributaria de acordo com a alinea “a”, Inciso VI, Art. 150
da Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988.

1.1  ldentificacdo da Entidade:

Nome: CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO RIO DE JANEIRO

CNPJ: 27.907.518/0001-60

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Endereco postal: Rua Professor Gabizo, 197 — Tijuca. Rio de Janeiro/RJ — Brasil CEP 20271-064
Telefone: (21) 3872-9550

Endereco da pagina na Internet: www.cra-rj.adm.br

Endereco do Correio Eletronico Institucional: secretaria@cra-rj.org.br

1.2 Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas, Agregadora e Agregadas:

a) Lei n® 4.769, de 09/09/1965 — “Dispde sobre o exercicio da Profissdo de Administrador e da
outras providéncias”;

b) Decreto n° 61.934, de 22/12/1967 — “Dispde sobre a regulamentacao do exercicio da
profissdo de Administrador, de acordo com a Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da outras
providéncias”.

C) Regimento do CRA-RJ aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 411, de 10 de junho de
2011.

1.3  Finalidade e competéncias institucionais das entidades Jurisdicionadas:

O Conselho Regional de Administracdo — RJ, autarquia dotada de personalidade juridica de direito
publico, com sede e foro na capital e jurisdicdo em todo o territério do Estado do Rio de Janeiro
tém por finalidade cumprir e fazer cumprir a legislacdo que regulamenta o exercicio da profissdo de
Administrador e a fiscalizagdo das atividades prestadas no campo da Administracdo por pessoas
fisicas e juridicas; possuindo autonomia técnica, administrativa e financeira, além de se constituir
no conjunto de autarquias do Sistema CFA/CRAs.

O Conselho Regional de Administracdo - RJ € o 6rgdo normativo, consultivo, orientador,
disciplinador e fiscalizador do exercicio da profissdo do Administrador, bem como controlador e
fiscalizador das atividades financeiras e administrativas sob sua jurisdicéo.


http://www.cra-rj.adm.br/
mailto:secretaria@cra-rj.org.br

1.4

Apresentacdo do organograma funcional com as competéncias e atribuic6es das areas:

Da Organizagéo
O Conselho Regional de Administracéo - RJ tem a seguinte estrutura basica:

Presidente
PRESI
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|
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|
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Figura 1 - Organograma funcional do Conselho Regional de Administracdo/RJ



» Atribuicdes e Competéncias das areas

Assessoria Especial da Presidéncia — ASPRE

Assegurar as necessidades do CRA/RJ, nos padrdes requeridos, especialmente no que tange
a garantir o apoio direta ou indiretamente a Presidéncia (relacionado a servigos administrativos e de
secretaria), por meio da coordenacdo, monitoramento, avaliacdo e supervisdo das reunides de
trabalho das quais participe o titular da Presidéncia do CRA-RJ, bem como dar apoio e assisténcia
as reunibes do Plenario, sempre que a Secretaria da Presidéncia estiver ausente ou necessitar,
auxiliando na organizagdo da pauta das reunides, expedindo as convocacOes e notificagdes
pertinentes, em conformidade as disposicdes legais e regimentais e observadas as diretrizes e limites
estabelecidos pelas Resolugcdes Normativas e Deliberacdes do CFA e do Plenario, Diretoria
Executiva e Superintendéncia Geral do CRA/RJ.

Secretaria da Presidéncia — SECPR

Assegurar o papel de apoio, diretamente ao Plenario, a Presidéncia (relacionado a secretaria
das sessdes de correspondéncia) e executivo (em relacdo aos servicos da secretaria geral da
instituicdo), por meio de processos, projetos e atividades orientados para a finalidade determinada e
otimizando os requisitos de qualidade, recursos, prazos, custos e regularidade, em conformidade as
disposicOes legais e regimentais e observados as diretrizes e limites estabelecidos pelo Plenério,
Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral.

Ouvidoria— OUVIR

Assegurar e propiciar o aumento de niveis significativos e crescentes de democratizagdo da
relacdo instituicdo/pessoas fisica e juridica registradas, colaboradores interno e externo e outros
segmentos do ambiente como um todo, do qual sdo partes integrantes, através de canais de
comunicacdo permanentes, rapidos e eficazes disponibilizados para a livre manifestacdo da vontade
dos interesses e, por esta via, oportunizar-se-lhes a elevacdo do grau de participacdo e de
contribuicdo na construcdo de solugdes para a conquista do propésito comum pelo qual todos sao
coletiva e solidariamente responsaveis.

Assessoria Juridica — ASJUR

Assegurar o papel de apoio e assessoramento em relacdo a sua area especifica de atuacao
junto ao Plenario, Diretoria Executiva, Presidéncia e a Superintendéncia Geral e aos Orgéos a ela
vinculados para a finalidade determinada e otimizando os requisitos de qualidade, recursos, prazos,
custos e regularidade, em conformidade as disposi¢fes legais e regimentais, e observando as
diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolu¢Ges Normativas e Deliberacdes do CFA, do Plenério
e da Diretoria Executiva do CRA-RJ.

Biblioteca — BIBLO

Assegurar a execucdo de atividades operacionais destinadas a analisar e executar servicos
catalogagdo, documentos, publicagdes, bibliografias e referéncias, utilizando regras e sistemas
especificos para armazenar informac@es e coloca-las a disposicdo dos usuarios, com finalidade
determinada, otimizando os requisitos de qualidade, recursos, prazos, custos e regularidade, em
conformidade as diretrizes estabelecidas pelo CRA/RJ.

Assessoria de RH — ASRH

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere
administracdo e desenvolvimento de recursos humanos da instituicdo, Planejar e coordenar as
atividades da area de recursos humanos, visando criar as condi¢Ges para que a empresa possa
recrutar, desenvolver, treinar e motivar os recursos humanos necessarios ao seu desenvolvimento e
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crescimento, em decorréncia, para proporcionar-lhe o equilibrio e a manutencdo administrativa nos
niveis minimos de seguranca econdémico-financeira, na esfera de atuacdo da Assessoria, em
conformidade as disposi¢des legais e regimentais e observados as diretrizes e limites estabelecidos
pelas ResolucBes Normativas e Deliberacdes do CFA e do Plenario, Diretoria Executiva e
Superintendéncia Geral/Coordenadoria de Administragéo e Financas do CRA-RJ.

Assessoria de Relagdes Académicas — ASCAD

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padr@es requeridos, no que se refere a execugéo
de acOes que visem aperfeicoar a integragdo entre a instituicdo e estudantes, administradores e
instituicbes de ensino superior, de modo a clarificar, especificar e disseminar a importancia do
Orgéo para o exercicio profissional e contribuir, em decorréncia, para proporcionar-lhe alcance do
equilibrio e da manutencdo administrativa nos niveis minimos de seguranga econémico-financeira,
na esfera de atuacdo da Assessoria, em conformidade as disposicdes legais e regimentais e
observados as diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolu¢fes Normativas e Deliberacdes do
CFA e do Plenério, da Diretoria Executiva e da Superintendéncia Geral do CRA-RJ.

Assessoria de Comunicagdo — ASCOM

Assegurar a criacdo de textos para as midias do CRA/RJ, produzindo contetudo de
informacdo sobre as a¢Oes desenvolvidas e os resultados alcangados pelo CRA/RJ,

Assegurar a criacdo do material impresso do CRA/RJ, visando a adequacéo da arte gréafica
do material a ser produzido pelo CRA/RJ.

Assegurar a atualizacdo das midias sociais do CRA/RJ, com o objetivo de melhorar a
divulgacdo das acBes do Conselho e tornar mais célere a comunicacdo pelo meio virtual com 0s
estudantes, profissionais registrados e a sociedade em geral.

Superintendéncia Geral — SUPER

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere a estudar e
planejar acBes destinadas a garantir a administracdo/execucdo das atividades relacionadas a
Superintendéncia, bem como as delegadas e contribuir, em decorréncia, para proporcionar a
instituicdo o alcance equilibrio e da manutencdo administrativa nos niveis minimos de seguranca
econdmico-financeira, na esfera de atuacdo da Superintendéncia Geral, em conformidade as
disposicdes legais e regimentais e observados as diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolugcbes
Normativas e Deliberagdes do CFA e do Plenario e da Diretoria Executiva do CRA-RJ.

Assessor Técnico — ASTEC

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere a garantir a
execucdo de sistemas informatizados demandados pela instituicdo e contribuir, em decorréncia, para
proporcionar-lhe o equilibrio e a manutencdo administrativa nos niveis minimos de seguranca
econdmico-financeira, na esfera de atuacdo do Setor, em conformidade as disposicdes legais e
regimentais e observados as diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolu¢cdes Normativas e
Deliberagdes do CFA e do Plenério, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral /Coordenadoria
de Administracdo e Finangas do CRA-RJ.

Secretaria Geral e Licitacbes — SEGEL

Disciplinar, controlar e monitorar o recebimento, a preparacéo, o encaminhamento e a expedicao da
documentacdo; Coordenar o Nucleo de Preparacdo da Fase Interna das Licitacbes — NPFIL do
CRAJ/RJ; Consultar o sistema SICAF do governo Federal; Elaborar os editais dos procedimentos
licitatérios; Providenciar o cumprimento de atividades necessarias as licitacbes, conforme normas
vigentes; Integrar e Prestar apoio administrativo a Comissédo Permanente de Licitacdo; Criar e gerir
0 banco de precos do CRA/RJ, a partir das pesquisas realizadas e dos pregos praticados em
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contratos vigentes; Incrementar o desenvolvimento de novas fontes de fornecimento, através de
pesquisa e andlise de mercado; Manter o cadastro de fornecedores e prestadores de servigos e
expedir os Certificados de Regularidade de Situagdo Juridico-fiscal, quando for o caso; Realizar o
acompanhamento da gestdo administrativa dos contratos e convénios firmados pelo CRA/RJ, no
tocante aos prazos, aplicacdo de penalidades, publicagOes e garantias contratuais; Exercer o papel
de apoio relacionado a secretaria das sessdes de correspondéncias; Exercer o papel executivo (em
relagcdo aos servicgos da secretaria geral da instituicdo), por meio de processos, projetos e atividades
orientados para a finalidade determinada, otimizando os requisitos de qualidade, recursos, prazos,
custos e regularidade, em conformidade as disposi¢Oes legais e regimentais, e observando as
diretrizes e limites estabelecidos pelo Plenario, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral;
Executar outras atividades inerentes a sua area de competéncia.

Coordenadoria de Administracdo — CORAD

Assegurar o exercicio de apoio e assessoramento técnico a Superintendéncia Geral, em
relacdo a area especifica de atuacdo e de coordenacdo, orientacdo, monitoramento, avaliacdo e
supervisao dos 6rgdos a ele alinhados estruturalmente, por meio de processos, projetos e atividades
orientados para a finalidade determinada, otimizando os requisitos de qualidade, recursos, prazos,
custos e regularidade, em conformidade as disposicdes legais e regimentais e observados as
diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolucdes Normativas e Deliberacbes do CFA e do
Plenario, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral do CRA/RJ.

Coordenadoria de Finangas — COFIN

Assegurar a coordenacdo, orientacdo, monitoramento, avaliacdo e supervisdo da execucdo
das atividades destinadas a garantir a movimentacdo dos recursos financeiros, o controle da
arrecadacao e o equilibrio da relacdo despesas/receita mensal, a elaboracdo dos balancetes mensais
e da prestacéo de contas do CRA/RJ, e atividades afins, controlando o desenvolvimento normal das
rotinas de trabalho, prestando assessoramento direto ao superior hierarquico imediato, em matérias
atinentes a area de atuacdo, em conformidade as disposicdes legais e regimentais e observados as
diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolucdes Normativas e Deliberacbes do CFA e do
Plenario, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral do CRA/RJ.

Coordenadoria de Fiscaliza¢cdo do Exercicio Profissional — COFIS

Assegurar as necessidades do CRA/RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere a estudar e
formular acBes destinadas a modernizar e intensificar a fiscalizacdo do exercicio legal da profissao,
de modo a garantir a defesa da sociedade, projetando-a de prejuizos causados por a¢fes de pessoas
ndo habilitadas técnica e legalmente para ocupar cargos ou funcbes cujas atividades exijam
conhecimentos técnicos e cientificos privativos da profissdo de Administrador nos seus diversos
campos de atividades e contribuir, decorrentemente, para proporcionar-lhe o alcance do equilibrio e
da manutencdo administrativa no niveis minimos de seguranca econémico-financeira, na esfera de
atuacdo da vice-presidéncia, em conformidade as disposi¢cdes legais e regimentais e observados as
diretrizes e limites estabelecidos pelas resolugdes e deliberagcdes do CFA e do Plenario do CRA/RJ.

Coordenadoria de Registro Profissional - COREP

Assegurar as necessidades do CRA/RJ, nos padrdes requeridos, especialmente no que tange
a execucdo das atividades destinadas a garantir o registro de pessoas naturais e juridicas;
controlando o desenvolvimento normal das rotinas de trabalho, contribuindo para proporcionar a
instituicdo o alcance do equilibrio e da manutengdo administrativa nos niveis minimos de seguranca
econdémico-financeira, na esfera de atuacdo da Coordenadoria, em conformidade as disposi¢des



legais e regimentais e observadas as diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolu¢des Normativas
e Deliberacdes do CFA e do Plenario, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral do CRA/RJ.

Coordenadoria de Interiorizacdo

Assegurar as necessidades do CRA/RJ, nos padrdes requeridos, especialmente no que tange
a execucdo das atividades destinadas a garantir o funcionamento das Casas Regionais do
Administrador, elaborando e mantendo normas que visem o permanente aperfeicoamento de agoes
associadas as atividades das referidas Casas; controlando o desenvolvimento normal das rotinas de
trabalho, contribuindo para proporcionar a instituicdo o alcance do equilibrio e da manutencéo
administrativa nos niveis minimos de seguranca econémico-financeira, na esfera de atuacdo da
Coordenadoria, em conformidade as disposicGes legais e regimentais e observadas as diretrizes e
limites estabelecidos pelas Resolu¢Ges Normativas e Deliberacdes do CFA e do Plenério, Diretoria
Executiva e Superintendéncia Geral do CRA/RJ.

Setor de Fiscalizagdo —SEFIS

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere a
fiscalizagdo do exercicio profissional de atividades relacionadas & administracdo e associadas a
pessoas fisica e juridica e contribuir, em decorréncia, para proporcionar-lhe o equilibrio e a
manutencdo administrativa nos niveis minimos de seguranca econémico-financeira, na esfera de
atuacdo da Vice-Presidéncia, em conformidade as disposicOes legais e regimentais e observados as
diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolu¢des Normativas e Deliberagfes do CFA e do
Plenério, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral/ Coordenadoria do Exercicio Profissional do
CRA-RJ.

Setor de Tesouraria— TESOR

Assegurar a execucdo de politicas e objetivos estabelecidos pelos niveis superiores de
decisdo e de apoio e assessoramento técnico as Coordenadorias de Administracdo e Financas e a
Superintendéncia Geral, relacionados a movimentacdo de recursos financeiros da instituicdo, por
meio de processos, projetos e atividades orientados para a finalidade determinada e otimizando 0s
requisitos de qualidade, recursos, prazos, custos e regularidade, em conformidade as disposicdes
legais e regimentais e observados as diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolugdes Normativas
e deliberacbes do CFA e do Plenario, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral e
Coordenadorias de Administragdo e Finangas.

Setor de Cobrancga e Divida Ativa

Assegurar a execucdo da cobranca das contribuicBes anuais devidas por pessoas fisicas e
juridica, bem como de precos de servicos e de multas que constituirdo receitas préprias; e a
inscricdo na divida ativa de débitos decorrentes de inadimpléncia de pessoas fisica e juridica, de
modo a aumentar a arrecadagédo da instituig&o e contribuir, em decorréncia, para proporcionar-lhe o
equilibrio e a manutencdo administrativa dos niveis minimos de seguranca econdémico-financeiro,
na esfera de atuacéo do Setor.

Setor de Pessoa Juridica — SERPJ

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere ao registro
do exercicio de atividades de administragdo praticadas por pessoa juridica e contribuir, em
decorréncia, para proporcionar-lhe o equilibrio e a manutencdo administrativa nos niveis minimos
de seguranca econdmico-financeira, na esfera de atuacdo da Vice-Presidéncia, em conformidade as
disposicgdes legais e regimentais e observados as diretrizes e limites estabelecidos pelas ResolucGes
Normativas e Deliberagdes do CFA e do Plenario, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral do
CRA-RJ.

10



Setor de Pessoa Fisica — SERPF

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere registro do
exercicio profissional de atividades de administracdo e associadas a pessoa fisica e contribuir, em
decorréncia, para proporcionar-lhe o equilibrio e a manutencdo administrativa nos niveis minimos
de seguranca econdmico-financeira, na esfera de atuacdo da Vice-Presidéncia, em conformidade as
disposicOes legais e regimentais e observados as diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolucoes
Normativas e Deliberac6es do CFA e do Plenario, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral do
CRA-RJ.

Setor de Documentagdo — SEDOC

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere a prover as
areas finalisticas da instituicdo da documentagdo atualizada e indispensavel ao exercicio de suas
atribuicbes e contribuir, em decorréncia, para proporcionar-lhe o equilibrio e a manutencao
administrativa nos niveis minimos de seguranca econémico-financeira, na esfera de atuacdo da
Vice-Presidéncia, em conformidade as disposicdes legais e regimentais e observados as diretrizes e
limites estabelecidos pelas Resolu¢Ges Normativas e Deliberacdes do CFA e do Plenério, Diretoria
Executiva e Superintendéncia Geral/ Coordenadoria de Fiscalizacdo de Exercicio Profissional do
CRA-RJ.

Setor de RH - SEREH

Assegurar as necessidades do CRA/RJ, nos padrbes requeridos, no que se refere a
administrar e desenvolver os recursos humanos da instituicdo e contribuir, em decorréncia, para
proporcionar-lhe alcance do equilibrio e da manutencdo administrativa nos niveis minimos de
segurancga econdémico- financeira, na esfera de atuacdo do Setor, em conformidade as disposicGes
legais e regimentais e observados as diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolucdes Normativas
e Deliberacbes do CFA e do Plenério, Diretoria Executiva e Superintendéncia Geral e
Coordenadorias de Administracdo e Financas.

Setor de Apoio Logistico

Assegurar as necessidades do CRA-RJ, nos padrdes requeridos, no que se refere a garantir
apoio administrativo e logistico a instituicdo, por meio da execucdo das atividades de recursos
materiais e patrimoniais e servicos gerais, e contribuir, em decorréncia, para proporcionar-lhe o
equilibrio e a manutencdo administrativa nos niveis minimos de seguranca econdmico-financeira,
na esfera de atuacéo do Setor, em conformidade as disposicGes legais e regimentais e observados as
diretrizes e limites estabelecidos pelas Resolucdes Normativas e Deliberacbes do CFA e do
Plenario, Diretoria Executiva, Superintendéncia Geral /Coordenadoria de Administracdo e Financas
do CRA-RJ.

Casas do Administrador (interior)

Gerir e executar 0S processos, projetos e atividades destinados a implementar solucdes que
objetivem, ao mesmo tempo, a elevacdo constante do nivel de satisfacdo dos Administradores, a
conquista de resultados para 0 CRA-RJ e a Categoria e uma percepcdo positiva de qualidade dos
Servigos prestados.
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Do Plenario
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2.
2.1

Planejamento e Resultados Alcangados.
Descricdo sucinta do planejamento estratégico ou plano de acéo da entidade

O Plano de Trabalho 2013 do CRA-RJ, aprovado na sessdo plenaria n® 3410 de 19 de fevereiro de
2013, foi elaborado a partir da analise dos resultados finais ou parciais obtidos nos projetos contidos
no Plano de Trabalho de 2012, das expectativas colhidas a partir da inédita Pesquisa de Mercado do
Administrador Fluminense realizada em 2011, das orientacbes recebidas do CFA, das
recomendacdes e deliberacdes do Plenario do CRA/RJ e das finalidades precipuas definidas no art.
8% da Lei 4769/65.

Todos os programas planejados visam principalmente:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Intensificar a Fiscalizacdo;
Fortalecer as categorias abrigadas no CRA-RJ;

Ampliar a visibilidade da profissdo (Marketing da Profisséo);

Estimular a integragéo institucional (parcerias);

Realizar Pesquisas e Estudos Organizacionais;

Favorecer a Empregabilidade e a Mobilidade Social do Administrador; e
Incrementar a oferta de Produtos e Servigos aos Registrados.

Nesse contexto, foram estabelecidos 0s norteadores estratégicos a seguir:

Visao

Ser uma entidade reconhecida pela sociedade, capaz de assegurar a atuacdo plena
dos profissionais de Administracéo.

Missao

Promover a ciéncia da Administracéo, valorizando as competéncias profissionais, a
sustentabilidade das organizacdes e o desenvolvimento do pais.

Valores

Etica, competéncia, inovacao, valorizacio da profissdo e participacao.

Destacamos abaixo os principais projetos planejados para 2013:

< IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AUTOATENDIMENTO TOTALMENTE WEB

Objetivos:

Implantar plenamente o Sistema de Autoatendimento, um sistema moderno de atendimento
on-line para consulta e atualizacdo de dados, realizacdo de pré-cadastro, impressao de
boletos, entre outros;

Dar prosseguimento a implantacdo do Sistema de Autoatendimento para outras areas além
do Registro;

Aperfeicoar os resultados obtidos por meio do uso intensivo das ferramentas de Tl do CRA-
RJ;

Ampliar o controle de processos nas areas contabil, contratos, patrimonial, estoque,
gerencial e cursos;

Permitir o acompanhamento via web de procedimentos e relatérios administrativo-
financeiros por parte dos ordenadores de despesa do CRA-RJ;

Implantar de forma flexivel e gradativa uma gestéo eletrénica de documentos;

Possibilitar o compartilhamento de informacdes por diferentes setores;
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Preservar fisicamente 0s processos, uma vez que boa parte deles deixam de ser manuseados
constantemente;

Diminuir o espago necessario, na sede do Conselho, para arquivo documentos;

Facilitar o envio e o recebimento de documentos das Casas do Administrador.

Metas:

X/
L X4

Dar prosseguimento a implantacdo do Sistema de Autoatendimento em outras areas além do
Registro Profissional/Empresarial, com prioridade para o Setor de Fiscalizagéo e todos 0s
sistemas corporativos;

Treinar e capacitar os colaboradores internos da sede e das Casas do Administrador;
Digitalizar e indexar os processos de registro de pessoas fisicas e juridicas hoje fisicamente
localizados no Setor de Documentagéo do CRA-RJ.

EXPANSAO DA FISCALIZACAO PROFISSIONAL

Objetivos:

Combater a “invasdo” do mercado de trabalho dos profissionais de administracdo por
profissionais de outras ciéncias e/ou estrangeiros advindos do aprofundamento da
globalizagdo e da mundializagdo da economia;

Ampliar a acdo da fiscalizagdo nos concursos publicos através da aproximacao do Conselho
com as prefeituras e 6rgdos publicos estaduais e federais: para a inclusdo da obrigatoriedade
do registro no CRA-RJ como garantia da qualidade e do exercicio profissional legal dos
aprovados; para que as vagas destinadas aos cargos cujas atividades sejam privativas da
profissdo tenham como pré-requisito somente a formacéo; e para que as instituicdes publicas
solicitem anualmente a comprovacao de quitacdo da anuidade junto ao CRA-RJ, para que
seus servidores possam exercer legalmente a profisséo.

Fiscalizar as instituicbes publicas para verificar se os profissionais de administracdo estdo
ocupando as vagas que sdo de exercicio exclusivo da profissdo;

Reestruturar a area de fiscalizagdo do CRA-RJ buscando a formalizac&o de novos programas
de acdo levando em conta as condi¢cfes internas e externas ao CRA-RJ e a evolugédo
esperada;

Elevar a credibilidade do CRA-RJ, dos profissionais de Administradores e empresas nele
registrados, a partir da divulgacdo permanente de acdes e exemplos que destaquem as suas
atividades e praticas;

Planejar e operar as ac¢Oes de fiscalizagéo a partir das Casas do Administrador do Interior.

Metas:

Criar um plano diretor para area de fiscalizacéo;

Ampliar as ac¢Oes de Fiscalizagdo através das Casas do Administrador;

Aumentar em 30% os processos de fiscalizacdo de pessoa juridica e pessoa fisica;

Aumentar em 50% a fiscalizacdo das licitacOes realizadas na area de administracdo pelas
Prefeituras de cada regiéo;

Aumentar em 50% o namero de autos de infracdo lavrados contra empresas e profissionais
sem registro no CRA-RJ;

Em conjunto com o Setor de Registro de Pessoa Juridica, reduzir em 30% o numero de
empresas e RTs inadimplentes, por meio de ac¢des de fiscalizacdo, quer por intimagdes ou
autos de infracéo;

Fiscalizar 100% dos concursos publicos em que se exige a formacdo de profissionais de
Administracéo.

14



< REDUCAO DO INDICE DE INADIMPLENCIA

Objetivos:

» Reduzir o indice de inadimpléncia;

= Aumentar as receitas de contribuigéo anuais;

= Maior disponibilidade orcamentaria para a realizacdo de investimentos e servigos em prol
dos registrados atendidos pelo CRA-RJ.

Metas:

» Reduzir em 20% o indice de inadimpléncia das pessoas fisicas e juridicas;
= Atualizar 50% do cadastro de pessoas fisicas e juridicas com enderecos invalidos.

< DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS (CLUBE DE
SERVICOS)

Objetivos:

= Reavaliar e recadastrar os parceiros do Clube de Servicos, descobrindo potenciais
apoiadores aos eventos e projetos a serem realizados pelo CRA-RJ para o0 ano de 2013;

= Oferecer, através dos parceiros beneficios , descontos ou gratuidade em cursos de
reciclagem e de formacao profissional aos registrados no CRA/RJ;

= Ampliar a capacidade de realizagdo de eventos e oferecimento de beneficios do CRA/RJ,
promovendo 0 aumento na visibilidade e melhoria da imagem da entidade.

Metas:

= Celebrar, pelo menos, 2 (duas) parcerias educacionais com foco na formacdo e
especializacdo e 2 (dois) convénios por més, visando o incremento da oferta de beneficios as
pessoas fisicas e juridicas registradas no CRA/RJ, bem como a divulgacdo da marca
CRA/RJ;

» Inserir quinzenalmente nos veiculos de comunicacdo do CRA/RJ informacdes sobre os
parceiros e eventos de interesse de pessoas fisicas e juridicas registradas, mediante expresso
regime de reciprocidade a ser aprovado pelo Presidente do CRA-RJ; e

* Criar um catalogo virtual do “Clube de Servigos” para envio bimestral aos registrados.

< CONVENIOS DE COOPERACAO TECNICA
Objetivos:

= Desenvolver projetos académicos, de investigacdo, capacitacdo e aperfeicoamento para a
comunidade de estudantes e profissionais.

= Estabelecer programas de cooperacgéo técnica voltados a promocéao de a¢cdes ou campanhas
de interesse das instituicGes conveniadas.

» Realizar estudos que busquem o aperfeicoamento profissional e pessoal dos registrados,
oferecendo-lhes um diferencial competitivo no mercado de trabalho.

= Estimular a troca de ideias, culturas, conhecimentos e praticas entre profissionais de
diferentes nacionalidades, ampliando suas redes de relacionamento nacional e
internacionalmente.
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Metas:

Instaurar um grupo de trabalho para avaliar os convénios de cooperacao técnica ja firmados
(Organizacéo Internacional do Trabalho, Associacdo de Licenciados em Administracdo de
Mendoza e Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal), o qual devera propor projetos
a serem realizados em parceria com as instituigdes conveniadas.

Listar, pelo menos 5 outras instituicdes com atuacdo académica, cientifica ou profissional
para iniciar entendimentos com vistas a gerar novos convénios de cooperagao técnica.
Viabilizar a realizacdo de pelo menos 3 cursos, palestras gratuitas ou programas (presenciais
e a distancia) via Web Radio e Web TV com a participacdo e co-promogao dos parceiros.

% PREMIACOES

Objetivos:

eincentivar e premiar os profissionais de administracio que colaboraram para o
desenvolvimento, enriquecimento e valorizacéo do exercicio da Administrac&o;

¢ Valorizar e reconhecer os estudantes que se destacam pela exceléncia académica nos cursos de
Administracdo; e

¢ Destacar qualitativamente o papel fundamental desempenhado pelos estudantes e profissionais
de Administragdo no meio académico-empresarial.

Metas:

Promover 2 solenidades de entrega da Medalha Adm. Belmiro Siqueira aos
administradores com mais de 40 anos de servicos prestados a profisséo;

Divulgar o prémio Destaque em Administracdo as instituicdes de ensino superior do
Estado do Rio de Janeiro, empresas registradas e sociedade no geral;

Estimular a indicacdo de profissionais considerados destaques em 20 grandes empresas
visando obter material para a geracdo de campanhas de valorizacdo da profissdo (Foco das
campanhas: Por que contratar um profissional de Administragdo? Qual o diferencial?); e
Reconhecer aproximadamente 200 profissionais e estudantes em todo o Estado do Rio de
Janeiro.

s RETROFIT DA CASA DO ADMINISTRADOR (SEDE)

Objetivos:

Melhorar o acesso dos administradores e do publico em geral as instalacdes do Conselho;
Integrar areas afins, facilitando a comunicacéo e coordenacao de atividades;

Promover melhorias estruturais no edificio para reduzir gastos de manutencéo;
Disponibilizar aos funcionérios/colaboradores um posto de trabalho confortavel e seguro.

Metas:

Reformar a Recep¢do do CRA-RJ com a criacdo de rampas de acesso para deficientes
fisicos;
Reformar e alterar o layout do 4°, do 5° e do 7° andares da sede do CRA-RJ.

<% EXPANSAO DO REGISTRO E IMPLEMENTACAO FINAL DA UNIDADE

MOVEL — CRA-RJ ITINERANTE

Objetivos:

Implantar e expandir o autoatendimento, um novo sistema on line, que oferece aos
registrados, PF e PJ, bem como aos estudantes e novos profissionais de administracdo:
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acesso aos principais servicos do CRA-RJ como registro, pagamento de anuidades, obtencao
de certiddes, gerenciamento dos seus dados cadastrais, inscricdo e emissédo de certificados de
participacdo em palestras, compilacdo do acervo técnico, participacdo em foruns de
discussao, etc.O novo sistema garantira: mais conforto para os registrados; eficiéncia nas
relacfes entre 0 CRA-RJ e 0s seus publicos; e mais seguranga nas rotinas de emissdo de
documentos e certiddes.

= Criar uma agenda para a oferta dos servicos no CRA-RJ Itinerante, um veiculo tipo van
adaptado e equipado para o atendimento de estudantes, profissionais e empresas. Os
principais servigos do CRA-RJ como registro de PF e PJ, pagamento de anuidades e
conciliacdo de débitos, atualizacdo cadastral, emisséo de certiddes, etc. O CRA-RJ itinerante
estard na porta de faculdades, empresas e serd o posto avancado acompanhando todos os
eventos que serdo realizados na capital e nas cidades do interior do ERJ.

= Aumentar a captagdo de registros profissionais entre os recém-formados e os bacharéis de
Administracdo bem como a adimpléncia dos registrados;

= Atrair novos registros de pessoas juridicas de acordo com a natureza dos respectivos
negocios;

» Realizar o recadastramento, a atualizacdo e complementacéo dos dados das Pessoas Fisicas
e Juridicas registradas.

Metas:

= Agendar visitas do CRA-RJ Itinerante com o objetivo de percorrer 0 maior nimero possivel
de empresas, IES e municipios do Estado do RJ para realizar servicos relacionados ao
registro e fiscalizagdo profissional além de divulgar a imagem do CRA-RJ e dos
profissionais de administracao;

* Aumentar a atuagdo do Programa “CRA-RJ — Vai a Faculdade” com a realizagdo de pelo
menos 15 (quinze) visitas mensais as IES;

= Aumentar em 20% a captacéo de registros profissionais e em 10% a de PJ;

= Desenvolver 02 (dois) encontros entre os Coordenadores das IES e 0 CRA-RJ (EPROCAD);

= Desenvolver um Seminario sobre Responsabilidade Técnica;

= Atualizar no site do CRA-RJ, o Catalogo Virtual das empresas registradas no CRA-RJ.

o A REALIZAQAO DE EVENTOS, PALESTRAS E WORKSHOPS NA SEDE E NAS
CASAS DO INTERIOR
Objetivos:

e Proporcionar aos registrados (Pessoas Fisicas e Juridicas) a oportunidade de analisar,
debater e compreender as competéncias, habilidades e atitudes mais requeridas pelo
mercado de trabalho as quais representam um diferencial estratégico para as empresas;

e Proporcionar a discussdo de ideias e temas contemporaneos produzidos por diferentes
setores do conhecimento;

e Ampliar oportunidades de acesso facil e rapido para atualizacdo profissional, por
mecanismos presenciais (auditério Gilda Nunes — sede, Casas do Administrador do Interior,
parceiros) ou virtuais (webradio, webtv e sitio eletronico do CRA-RJ), sejam eles proprios
ou patrocinados por parceiros.

eDar continuidade aos debates culturais em Administracdo, levando arte, cultura e
conhecimento aos profissionais e estudantes de todo o Estado do Rio de Janeiro.

Metas:

= Propiciar a participacdo de, no minimo 1.000 registrados nos seminarios, workshops e
palestras oferecidos pelo CRA-RJ;
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= Realizar pelo menos 2 eventos mensais (presenciais) ao longo de 2013;

= Desenvolver programacao de eventos com base nas necessidades apontadas pela | Pesquisa
Perfil Profissional do Administrador Fluminense e pela Pesquisa quantitativa realizada pelo
CFA;

= Bimestralmente, disponibilizar via site do CRA-RJ ou parceiros, artigos e livros que
auxiliem os registrados a ampliar conhecimentos, habilidades e atitudes;

= Utilizar o informativo eletronico “Atualidades” e a Webradio CRA-RJ para reforcar atitudes
ligadas a aspectos éticos e de responsabilidade social empresarial.

% O FORTALECIMENTO DAS DIVERSAS MIDIAS DO CRA-RJ
Objetivos:

= Tornar-se um canal efetivo de informacéo e credibilidade, no qual o publico (profissionais
de administracdo, estudantes, sociedade em geral) encontrara conteddos educativos, cursos e
informagdes gerais sobre o Conselho;

= Promover a integracdo entre os profissionais distantes geograficamente da sede,
possibilitando a participacdo e interagdo com 0s eventos presenciais realizados pelo CRA-
RJ, ou mesmo a transmissdo a partir de outros locais;

= Tornar-se um canal para transmissao de contetdos que possibilitem disseminar inovacao e
informacao, visando o aperfeicoamento dos profissionais que almejam crescimento em suas
carreiras;

= Aproximar ainda mais 0 CRA-RJ dos estudantes e dos egressos dos cursos de Graduacdo em
Administracdo bem como dos cursos de Gestdo Tecndlogica, jovens esses que representam
o futuro da classe no pais;

» Divulgar a profissdo e a importancia da presenca do Administrador em empresas de
pequeno, médio e grande porte para sociedade em geral, através da disseminacdo da
WebRadio e WebTv a outros publicos, profissionais, estudantes e empresarios de outras
areas de atuacdo, radios e TVs, jornais e revistas, impressos e web;

= Aumentar a oferta de informativos e, sempre que possivel, segmentar as comunicacdes para
atender as diversas expectativas.

Metas:

= Promover pelo menos 16 (dezesseis) debates na WebRadio e WebTV, durante o0 ano, com
temas sugeridos pelas comissdes especiais do CRA-RJ;

» Produzir programas semanais com entrevistas, debates e reportagens de interesse da classe,
sempre focados nas relagbes que envolvam a Administracéo;

= Fazer cobertura dos principais eventos promovidos pelo CRA-RJ e daqueles dos quais ele
participa como apoiador;

» Transmitir programas de terceiros, através da formalizacdo de convénios e parcerias;

=  Ampliar os servigos da WebTV CRA-RJ, através da abertura de novos canais e programas;

» Instituir o Minuto do Administrador, um programa radiofonico diario num veiculo de grande
projecdo no Estado do Rio de Janeiro, focalizando as principais noticias e informagdes sobre
0 mundo corporativo em geral e 0o CRA-RJ em particular;

* Instituir o programa “O Administrador”, um programa semanal em TV aberta na cidade do
Rio de Janeiro, com duragéo de 30 a 60 minutos, apresentando uma programacao especifica
de interesse de todos aqueles que militam no mundo das organiza¢Ges — administradores e
tecnologos. Repetir esse programa de TV aberta local para TVs locais das cidades-sede das
representagdes do Administrador (Casa do Administrador/ Delegacias) ajustando e
reprogramando a grade de apresentacdo de sorte a que, pelo menos, metade da duracdo do
programa seja de interesse especifico e objetivos da regido onde se daré a sua veiculagao;
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Instituir o programa “O Administrador” em radio aberta, um programa radiofénico semanal
num veiculo de grande projecdo no Estado do Rio de janeiro, com duracdo de 30 a 60
minutos, focalizando as principais noticias, apresentando debates de temas especificos,
comentarios sobre acontecimentos e legislacdes que afetam a gestdo nas empresas publicas e
privadas, informagdes e casos de sucesso, experiéncias inovadoras e pesquisas sobre o
mundo corporativo, 0s centros académicos de gestdo e 0 CRA-RJ. Repetir esse programa de
rédio aberta local nas radios das cidades-sede das Representac6es do Administrador (Casas
do Administrador/Delegacias), ajustando e reprogramando a grade de apresentacao de sorte
a que, pelo menos, metade do programa local seja dedicado a temas especificos de interesse
da regido onde se dara a sua veiculagéo.

< O APOIO AO TRABALHO DESENVOLVIDO PELAS COMISSOES ESPECIAIS

DO CRA-RJ

Objetivos:

Instituir, por meio das Comissdes Especiais ou Grupos de Trabalho, um férum permanente
de avaliacdo e critica para a troca de ideias, experiéncias e melhores praticas no campo da
Administracéo.

Obter estudos técnicos que busquem a valorizacdo profissional do administrador, 0 aumento
da identidade institucional e a percepcdo da sociedade sobre o valor do profissional de
administragao.

Oferecer aos registrados cursos, eventos, palestras ou outras atividades de aprimoramento
profissional associados a area de atuacdo de cada Comiss&o.

Metas:

Instituir pelo menos mais 2 Comissdes Especiais em novos campos de atuacdo profissional
na Administragdo em prol da valorizagdo do profissional de Administragdo nas respectivas
areas que a integram.

Realizar no CRA-RJ (sede) ou nas casas do Administrador do interior pelo menos 8 (oito)
eventos que promovam a reflexdo acerca de temas discutidos e propostos pelas Comissdes
Especiais ou Grupos de Trabalho.

Cooperar para a realizacdo de 12 programas via Web Radio, de acordo com o0s temas
inerentes a cada Comissao Especial.

Desenvolver pelo menos 1 (um) estudo técnico para viabilizacdo de publicacdo (em formato
eletronico e/ou impresso) de artigos e pesquisas que propiciem a valorizacao profissional do
administrador, o aumento da identidade institucional ou uma melhoria na percep¢do da
sociedade sobre o valor do profissional de administragao.

< REVISAO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS DO CRA-RJ

Objetivos:

Prover o0 CRA-RJ de uma estrutura de cargos e salarios dindmica e ajustada ao seu novo
estagio de desenvolvimento;

Assegurar o equilibrio entre carreiras/cargos/funcoes;

Assegurar aos funcionarios a previsibilidade de evolucéo na carreira;

Prover o Conselho de ferramentas para valorizac¢do de seu capital humano, de forma a atrair,
a desenvolver, a treinar e a reter pessoas, investindo em seus talentos e aprimorando as
competéncias técnicas e gerenciais.
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Metas:

Atualizar o Plano de Cargos e Salarios (PCS);
Criar um Programa de Avaliacdo de Desempenho alinhado ao novo PCS.

< SERVICO DE ATENDIMENTO SOCIOJURIDICO

Objetivos:

Orientar, acompanhar e assistir aos profissionais e aos estudantes de administracao
prestando consultoria juridica em assuntos que reverberem diretamente no desempenho
profissional dos assistidos.

Metas:

Implantar o atendimento presencial na sede do Conselho;

Orientar, apoiar e atender até 800 (oitocentos) profissionais/ano por meio de atendimentos
presenciais e ndo presenciais (hotsite, e-mail e telefone);

Analisar a possibilidade da extensao da oferta do Servico de Atendimento Sécio Juridico nas
Casas do Administrador.

< INTERIORIZACAO

Objetivos:

Realizar estudo no sentido de viabilizar a transformacdo das Casas do Administrador em
unidades orgcamentérias proprias, com dotacdes especificas consignadas no orcamento global
da entidade;

Possibilitar maior autonomia administrativa e financeira das Casas Regionais no que
concerne a negociacdo e ao pagamento de anuidades, reduzindo a burocracia e conferindo
assim maior agilidade no atendimento aos interessados;

Tornar a infraestrutura existente nas regionais adequada as novas demandas de atividades
(eventos, cursos, servigos parceirizados, etc);

Prover as Casas do Administrador de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos que
permitam a realizacdo das novas atividades programadas para essas unidades
descentralizadas do CRA-RJ;

Planejar e operar as acGes de fiscalizacdo a partir das Delegacias do interior,
descentralizando-as e subordinando-as as especificidades de cada regido;

Aumentar a presenca do publico (PF e PJ, além de estudantes) atendido nos eventos do
CRA-RJ, passando inclusive a oferecer palestras e cursos de atualizagéo profissional in loco
nessas representacdes e também a distancia.

Metas:

Aumentar em 10% os ingressos anuais de registros de pessoas fisicas e juridicas localizadas
fora da regido metropolitana do Estado do Rio de Janeiro;

Equiparar o horério de funcionamento das Casas do Administrador com a sede;

Implantar em cada representacdo uma maquina de cartdo de débito/credito para recebimento
das anuidades, potencializando assim o0s recursos do Sistema de Autoatendimento em
implantacéo;

Realizar pelo menos 20 (vinte) Encontros de Administradores (ENCAD) e/ou Debates
Culturais nos municipios que tém Casas do Administrador e também em outras cidades que
séo representativas no Estado do RJ.
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2.2

InformacOes sobre as acOes adotadas pela entidade para atingir os objetivos

estratégicos

X/
L X4

Em 2013, o Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro inaugurou uma nova
fase no relacionamento com os Administradores, Tecn6logos e com as empresas registradas
ao criar o Sistema de Autoatendimento do CRA-RJ. Com esse novo Sistema, pessoas
fisicas e juridicas tém acesso facil ao seu cadastro junto ao Conselho e podem pagar suas
anuidades e promover atualizacdes, retirar certiddes, dentre outras funcionalidades, sem sair
de casa. Esse novo canal aproxima ainda mais o Conselho de seus registrados, que podem
manter seu cadastro totalmente atualizado a fim de sempre receber os informativos enviados
pelo CRA-RJ, acompanhar as atividades e ter acesso as informacdes restritas ao seu perfil
sempre que precisar. Foram 136.811 acessos, 46.549 boletos emitidos, 8.349 pagamentos
por meio eletronico e 9.617 certiddes emitidas. Para utilizar o Autoatendimento, basta entrar
em sistemacrarj.com.br, solicitar seu login e senha e ter acesso a uma area exclusiva. Além
disso, gradativamente, mais e mais funcionalidades serdo oferecidas através do
Autoatendimento. A partir de 2014 todos os pagamentos de anuidades serdo efetuados desta
forma. Com isso, 0 CRA-RJ visa regularizar o maior nimero de pessoas e entidades para
que possam exercer a Administracdo de forma legal, ou seja, de acordo com a Lei 4.769/65,
que regulamenta a profissdo. Para aqueles profissionais que sairam ha pouco tempo da
graduacdo, o sistema de Autoatendimento também é uma ferramenta muito importante, ja
que possibilita sua inclusdo junto ao Conselho, além de oferecer um desconto de 70% na
primeira anuidade do novo profissional para quem fizer o registro até 60 dias ap0s a colagao
de grau. Entre os beneficios oferecidos pelo CRA-RJ estdo a gratuidade em eventos
organizados pelo Conselho, a consulta a textos e livros da Sala de Leitura, o recebimento da
revista AdministrAcao e o uso do Clube de Beneficios, a assisténcia sociojuridica e mais de
200 cursos gratuitos EAD na Universidade Corporativa Gilda Nunes.

Diversas campanhas de registro de egressos das faculdades e de cobrancgas administrativas
foram realizadas no decurso do ano de 2013. Percebe-se o crescimento do namero de
registrados em todo o Estado do RJ bem como a queda da inadimpléncia, em relacéo a
pessoas fisicas e juridicas, em todas as representacdes do interior do RJ.

Os resultados das cobrancas de anuidades pela via executiva tendem a cair até abril de
2015, quando o CRA/RJ podera intensificar a cobranca com a execucdo judicial de dividas
de anuidades equivalente a 4(quatro) vezes o valor cobrado anualmente da pessoa fisica ou
juridica inadimplente.

O setor de Fiscalizacéo do Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro realizou
dezenas de ac¢des durante o ano de 2013 atuando em concursos publicos, empresas publicas
e privadas e em instituicdes de ensino, sempre em defesa do espaco dos profissionais de
gestdo. A fiscalizacdo € um procedimento rotineiro do CRA-RJ que, de forma aleatoria e
preventiva, busca orientar as sociedades empresarias e pessoas fisicas sobre possiveis
problemas no exercicio da profissdo, desde a falta de registro para legitimar o bacharelado
até a ndo solicitacdo da obrigatoreidade do diploma em cargos de Administracdo nos
concursos publicos. Em janeiro de 2013, o CRA-RJ intensificou suas a¢cdes nos municipios
do interior do Estado. Foram 12 empresas de grande porte que receberam a visita do CRA-
RJ em Resende e Volta Redonda. A meta do setor € trabalhar em conjunto com as Casas do
Administrador a fim de identificar as possiveis irregularidades. Para chegar até as empresas,
0 CRA-RJ utiliza diversas fontes de pesquisa, como 6rgdos federais, estaduais e municipais,
bem como dendncias, diario oficial e jornais. Durante o ano de 2013, o0 CRA- -RJ solicitou a
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impugnacdo de diversos concursos publicos no &mbito do Estado do Rio de Janeiro e até
mesmo no ambito Federal. A maioria dos certames solicitava qualquer graduacao de nivel
superior para cargos que, efetivamente, deveriam ser ocupados por profissionais de
Administracdo devidamente registrados no Conselho, ja que apenas profissionais desta area
tém as habilidades necessarias para ocupar o cargo oferecido no concurso. Dentre as
impugnacoes solicitadas pelo CRA-RJ este ano, estdo os concursos da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), Instituto Brasileiro de Geografia e Estéatica (IBGE), Agéncia
Nacional de Cinema (Ancine), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéaveis (Ibama), e Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS). O CRA-RJ
demandou oficio ao Conselho Federal informando que tramitam no Senado Federal diversas
propostas que alteram a Lei Complementar n°® 123 de 2006 para acrescentar outras
atividades de prestacdo de servicos ao Simples Nacional. A atividade dos escritorios de
servicos de Administracdo ainda ndo esta incluida no rol dos beneficiados da lei do Simples
Nacional, que alcanca profissionais liberais de diversas areas. CRA-RJ envia oficios as
prefeituras do Estado do Rio No inicio do ano, a fim de estabelecer contato com as
Administragdes municipais do Estado do Rio de Janeiro e contribuir com a gestdo publica
nestas localidades, 0 CRA-RJ, através de seu setor de Fiscalizagdo, estabeleceu articulacdes
junto as 92 prefeituras do Estado, esclarecendo pontos relativos aos concursos publicos,
licitagOes e contratos administrativos.

Por meio do Servigo de Orientagdo Socio Juridica, o profissional registrado e o Estudante
cadastrado recebem orientagcdes em assuntos voltados a defesa de direitos individuais, nas
categorias do Direito do Trabalho, Familia, Consumidor, Concurso Pablico e Estagio, no
qual através de cadastramento de senha, pode ter acesso ao servigo no site do CRA, ou
ainda receber orientacéo telefonica.

O CRA-RJ realizou em 2013 o lancamento da Universidade Corporativa Gilda Nunes
(UCGN). A UCGN tem por objetivo promover e facilitar o aprendizado continuo dos
graduandos, tecndlogos e Administradores. Durante todo o ano de 2013, diversos
profissionais contribuiram com sua experiéncia, buscando nortear o desenvolvimento de
graduandos, Administradores e Tecndlogos em gestdo. Os temas dos encontros foram os
mais variados, como “Inclusdo Social na Administracdo”, “Desoneracdao da folha de
pagamento”, “Gestdo da Informagdo”, “Inovagdo e Inteligéncia Competitiva”, “SAC - O
desafio diante do novo perfil de consumidores - direitos e deveres”, “Aperfeicoamento dos
instrumentos uteis ao processo decisorio”, “Sustentabilidade do Ser Humano e Educacao
Financeira no trabalho assegura melhores resultados”. Através de cursos a distancia, 0s
registrados no Conselho terdo trés op¢des de aprendizado: WebAula, Cursos Dtcom e P6s-
graduacdo Cesumar. A Universidade Corporativa Gilda Nunes é uma oportunidade para 0s
profissionais e estudantes de Administracdo terem um diferencial na vida académica e
profissional. A WebAula é uma plataforma de ensino com mais de 200 cursos. Os cursos
Dtcom sdo a distancia e gratuitos para registrados no CRARJ. Eles englobam conteldos
sobre a carreira e as tendéncias do mercado de trabalho. Na Unicesumar, o foco € voltado
para a melhoria das habilidades do Administrador. Entre eles estdo os de pos-graduacgéo e
lato sensu, como Administracdo Publica, Auditoria e Controladoria e Gestdo Educacional; e
MBAs, como Empreendimentos e Negocios Imobiliarios, Gestdo de Pessoas, Gestéo
Comercial e Gestdo de Projetos.

Em 2013, a regulamentacdo da profissdéo de Administrador completou 48 anos. Para
comemorar a data, foi realizado no dia 9 de setembro, Dia do Administrador, o VII
Encontro de Administradores (Encad), organizado pelo CRA-RJ. Mais de 1,3 mil pessoas

22



X/
L X4

X/
L X4

prestigiaram o evento, que aconteceu no Centro de Convencdes da Bolsa de Valores do Rio.
Quem ndo pode ir ao local, acompanhou tudo ao vivo pela TV e Radio CRA-RJ. O tema
central do VII Encad foi “A gestdo das organizagdes e o futuro do trabalho”, com trés
painéis: Emprego e trabalho decente: A modernizacdo das relacdes de trabalho;
Empregabilidade e as novas formas de trabalho no século XXI; e Organizacbes e
inteligéncia competitiva: a ampliacdo de oportunidades no cenario global. Depois destas
abordagens, foi apresentada a pega “O mercador de Veneza” e ministrada a palestra “Gestao
das organizacdes através das artes”. No evento, também foi realizada a solenidade de
entrega do Prémio Honra ao Mérito em 2013.

Entre os dias 30 de outubro e 2 de novembro de 2013, o mundo da Administracdo esteve
voltado para o X111 Forum Internacional de Administracédo e I1X Congresso Mundial de
Adminsitracao, realizados em Gramado, no Rio Grande do Sul, sob a organizagdo do CRA-
RS, CRA-MG e do CRA-RJ. O tema proposto para o evento foi “O futuro: da
Administragdo, das carreiras e dos negocios no mundo em reconfiguragao”, discutido em
varios painéis e conferéncias nacionais e internacionais.

O Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro promoveu durante todo o ano de
2013 diversas a¢bes como palestras institucionais, semindrios e visitas a universidades e
faculdades com o intuito de contribuir para o enriquecimento intelectual e pratico dos
graduandos em Administracdo ou tecnélogos em gestdo. Muitos desses eventos contaram
com a participacdo ativa de membros das Comissdes Especiais do CRA-RJ, seja como
palestrantes ou participantes, muitos desses grupos propondo a Diretoria do CRA-RJ a
realizacdo de eventos setoriais que foram realizados com grande éxito.

O setor de Relagbes Académicas do CRA-RJ participa ativamente ao longo da vida
universitaria dos graduandos, elucidando aos estudantes sobre os caminhos da carreira que
escolheram seguir, incentivando também o aprendizado continuo. Além disso, procura
sempre esclarecer a obrigacdo do registro profissional para que futuramente os formandos
possam atuar como Administradores; o historico e a ética na profissdo; bem como a
importancia da categoria permanecer unida. Os eventos também contribuem na preparacdo
dos graduandos para o mercado de trabalho. S8o feitas explanacdes que os situam sobre o
panorama atual de oportunidades e esclarecem a infinidade de setores presentes na area
Administrativa. As apresentacdes acontecem tanto nos centros académicos, quanto na sede
do Conselho, em que s&o promovidas diversas palestras com foco nos estudantes e com
inscri¢cbes gratuitas. Os coordenadores das IEs e suas turmas também podem visitar as
instalacbes do CRA-RJ para conhecer as funcdes e finalidades de atuagdo do Conselho,
assim como o cotidiano de trabalho. Para isso, é necessario agendar a visita com o CRA-RJ
promove centenas de palestras e eventos voltados aos graduandos setor de Relacfes
Académicas. Outra acdo exclusiva do CRA-RJ para os graduandos é o Blog Académico,
com matérias, noticias e novidades voltadas para o estudante da area. O endereco do blog é
academicocrarj.com.br.

As midias do CRA-RJ tem uma importancia grande para a maior inser¢do do CRA-RJ nos
diversos segmentos em que atua. Na sede do CRA-RJ, todas as palestras e entrevistas com
os palestrantes ficam disponiveis no acervo que pode ser acessado no préprio site da TV
CRA-RJ e abordam temas como empreendedorismo, seguranca no trabalho,
sustentabilidade, gestdo de carreiras, entre outros. No Conselho também sdo gravados
debates e programas como o AdministrA¢do em Debate; Estudando com o autor; Falando de
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Administracdo; Palavra do Presidente; Atualidades; CRA-RJ faz por vocé; Memoria da
Administracdo; além dos eventos externos, que podem entrar na grade dos programas, e 0S
Debates Culturais. A Radio transmitiu ao vivo a inauguracdo da Universidade Corporativa
Gilda Nunes (agosto), o VII Encontro de Administradores (setembro) , XIIlI Férum
Internacional de Administracdo e IX Congresso Mundial de Administracdo (outubro e
novembro) e a palestra “Rede de Saberes Coletivos (Resa): Um ambiente complexo para
aprendizagem colaborativa em estagios supervisionados em cursos de Administracéo,
conduzida pelo administrador vencedor da 1# Mostra Cientifica de Administracdo do CRA-
RJ (dezembro).

Dezenas de municipios do interior Estado do Rio de Janeiro se beneficiaram com os
eventos promovidos pelo CRA-RJ no ano de 2013. Foram Encontros Académicos,
Encontros de Estudantes e Debates Culturais de Itaperuna a Niter6i, passando por Cabo Frio
e Volta Redonda. Todo esse investimento faz parte do projeto do Conselho de capacitar e
orientar profissionais e graduandos da &area e democratizar o conhecimento da
Administracdo para todos. Esse trabalho de interiorizacdo de atividades e programas
também serve para aprofundar a estruturacéo das Casas do Administrador de todo o Estado.
As representacdes do CRA-RJ estdo presentes, além da sede na Tijuca, nos municipios de
Cabo Frio, Campos dos Goytacazes, Macaé, Niterdi, Nova Friburgo, Petrépolis, Teresopolis
e Volta Redonda. Os eventos Sao trés tipos de eventos promovidos pelo CRA-RJ ao longo
do ano: Encontros de Administradores (Encads), Encontros Académicos e Debates
Culturais. Os Encads promovidos pelo CRA- -RJ contribuem para a formacéo profissional e
levam ao interior do Estado novas praticas e experiéncias, a partir de estudos de casos e
apresentacdes multimidia. Ja os Encontros Académicos tém como objetivo contribuir para a
formagdo profissional dos graduandos, facilitar a compreenséo de elementos tedricos frente
aos habitos empresariais cotidianos e auxiliar para a formacdo critica de cada um dos
participantes. Os Debates Culturais, que este ano tiveram a apresentagdo da peca ‘O
Mercador de Veneza’, com atores do Instituto Chiquinha Gonzaga, busca analisar a vida
dentro das organizacdes empresariais por meio de manifestacdes artistico-culturais. Desde o
més de maio de 2013, o CRA-RJ envia todos 0s meses aos estudantes e profissionais
registrados sua Revista Eletronica. A publicacdo acompanha todos os eventos e revela aos
leitores tudo o que ird acontecer no més seguinte. Além disso, possui entrevistas e matérias
importantes para a profisséo e para a sociedade em geral.

Diversas visitas, de representantes de entidades congéneres a sede do CRA-RJ, foram
registradas ao longo de 2013. Em outubro/2013, representantes do Conselho de
Administradores de Empresas da Colémbia vieram conhecer o trabalho realizado no
CRARJ. Esta aproximacédo gerou ainda a assinatura de um Protocolo Geral de Cooperacéo
que prevé um conjunto de agdes de parceria entre as entidades. Presidentes e Conselheiros
de diversos CRAs conheceram as instalacdes e 0s novos sistemas e metodologias de
atendimento na sede do CRA-RJ. Um exemplo foi o presidente do CRA-PR que veio
conhecer a Radio e a TV do CRA-RJ, ja que deseja programar projetos semelhantes no
Parana, com o objetivo de levar informacao aos Administradores da regido.

Em 2013 aconteceram as duas primeiras edi¢Ges de entrega da Medalha Adm. Belmiro
Siqueira, patrono da profissdo, aos Administradores registrados ha 40 anos ou mais no
Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro. No dia 30 de abril, 115
Administradores foram homenageados e no dia 30 de setembro, 74 medalhas foram
entregues. Ambas as solenidades aconteceram no Auditorio da Firjan, no Centro da cidade.
O Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro criou esta medalha como forma
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de agradecimento e reconhecimento ao trabalho arduo destes profissionais para que a
Administracdo se mantenha como uma categoria de suma importdncia para o0
desenvolvimento brasileiro e alcances internacionais. Eles também foram contemplados com
Diplomas confeccionados pelo CRA-RJ.

Durante o ano de 2013, a Biblioteca Beatriz Wahrlich evoluiu de maneira bastante
significativa. Além do saldo de leitura, situado no sétimo andar da sede do Conselho
Regional de Administracdo do Rio de Janeiro, estudantes e profissionais registrados no
Conselho também podem se conectar a biblioteca virtual para realizar suas pesquisas. O
objetivo é democratizar o conhecimento e disponibilizar informacdes para todos os que
anseiam por conteudo intelectual sobre a carreira que escolheram. A biblioteca disponibiliza
empréstimos, consultas e pesquisas, e em sua plataforma virtual conta com a inclusdo de
textos cléassicos digitalizados, livros escritos por autores nacionais e internacionais, com o
intuito de resgatar a memoria da Administracdo. Para os registrados que desejam ter acesso
ao acervo digital, basta entrar no site do Conselho e visitar o espaco destinado a biblioteca
virtual. Somados os dois tipos de acervos, fisico e digitalizado, sdo mais de 1.400 obras,
DVDs e periodicos sobre a Administracdo ou relacionados a ela. No site, 0os materiais estdo
divididos e classificados de acordo com o conteudo e finalidade, como a Revista do Servico
Publico, que conta com artigos e teses do Dasp de autores como Belmiro Siqueira — patrono
da profissdo; documentos histéricos como atas; e resolucbes que contam a historia da
Ciéncia da Administracdo no Brasil. Sdo mais de 50 titulos, em portugués e em inglés, além
de traducdes variadas. Foram realizados 138 empréstimos de publicacBes disponiveis no
acervo do Saldo de leitura Beatriz Wahrlich. O Saldo de leitura Beatriz Wahrlich esteve
presente desde a fase de preparacao até a divulgacdo do vencedor da 1* Mostra Cientifica de
Administracdo do CRA/RJ. Nesse periodo o sistema Arena Conference recebeu 59
inscricbes: 36 na categoria estudante e 23 na categoria profissional. Porém, foram
submetidos apenas 11 artigos no referido concurso: 2 artigos para concorréncia na categoria
estudante e 9 artigos para concorréncia na categoria profissional. O Saldo de leitura Beatriz
Wahrlich juntamente com a Assessoria de Relacdes Académicas levou a 12 Instituices de
Ensino Superior a exposicdo ENBRA ITINERANTE que levou aos académicos os trabalhos
aprovados como posters no XXII ENBRA 2012.

As acles de reestruturacdo das Casas do Administrador, visando a equiparacdo do
horario de atendimento, provendo as Casas do Administrador de recursos humanos,
materiais e tecnologicos, permitiram a realizacdo das novas atividades programadas para
essas unidades descentralizadas do CRA-RJ, aumentando o fluxo de interessados nesses
locais.

O novo Plano de Cargos e Salarios do Conselho Regional de Administracdo do Rio de
Janeiro (PCS-CRA-RJ) tem como finalidade principal a de atualizar a estrutura de cargos e
salarios existentes as atividades e processos dinamicos praticados no ambito organizacional
por seus diversos cargos, enriquecendo-0s comparativamente ao mercado e a legislacéo
vigente, seguindo padrdes peculiares ao segmento no qual se insere a Entidade. A nova
estrutura visa garantir ao Conselho Regional de Administracdo a atracdo e retencdo de
talentos que, por meio de remuneragdo compativel com o mercado de trabalho, de politicas
de ascensao profissional, do equilibrio entre carreiras, cargos e funcGes e demais praticas de
pessoal estejam mobilizados ao cumprimento da missdo e estratégias definidas pela alta
administracdo; e aos Recursos Humanos, a evolucdo e especializagdo em suas carreiras,
acompanhadas do crescimento proporcional das remuneragdes, com a consciéncia de que
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cada individuo possui o papel de elemento indutor no desenvolvimento de suas proprias
Competéncias, Habilidades e Atitudes.

O projeto de retrofit do edificio sede do CRA-RJ, concebido no sentido de customizar,
adaptar e melhorar a infraestrutura do Conselho, garantido conforto, seguranca e novas
possibilidades na reorganizacdo de antigos espacos, visando um prédio completamente
adaptado (reformado), com sinalizacdo adequada, inclusive no que se refere ao acesso e
circulacdo de portadores de deficiéncia, mostrou-se uma decisdo acertada. Foi realizada a
reforma da recep¢do com a criacdo de rampas de acesso para deficientes fisicos e inicio da
alteracdo do layout do 4° andar da sede do CRA-RJ. Pesquisas de satisfacdo realizadas
mensalmente comprovaram o aumento da satisfacdo dos profissionais e empresas visitantes
as Casas do Administrador, o que culminou com a aquisicdo de um totem de pesquisa que
eletronica e virtualmente computa as opinifes do publico e gera relatérios para a tomada de
decisédo gerencial.

Demonstracdo e contextualizacdo dos resultados alcancados no exercicio

O Sistema de Autoatendimento do CRA-RJ teve ao longo do ano de 2013 um total de
136.811 acessos, 46.549 boletos emitidos, 8.349 pagamentos por meio eletronico e 9.617
certiddes emitidas.

O acréscimo do quantitativo de pessoas fisicas registradas mantém a tendéncia de
crescimento dos profissionais que procuram pela regularidade do registro profissional no
CRA-RJ em todo o Estado do RJ. Vale ressaltar que no ano de 2013 o Plenario do CRA-RJ
cancelou ex-officio 685 registros provisorios que ndo foram localizados e cuja cobranca por
meios judiciais ensejaria prejuizo a entidade exatamente pela precariedade do registro
(provisoério) concedido a época.

PF ativas

= PF ativas
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Os niveis de adimpléncia de profissionais se registrados se mantiveram dentro de um novo e
melhor patamar alcancado nos dltimos anos, fruto de maior visibilidade do CRA-RJ,
valorizagéo percebida da profisséo no mercado e de campanhas constantes realizadas para o
combate a inadimpléncia.
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O menor crescimento no numero de registros de empresas segue uma tendéncia devido ao
desaquecimento da economia fluminense que alcancou niveis elevados ha trés anos e agora
passar por um periodo de acomoda¢do. Mesmo assim o esforco de fiscalizacdo de empresas
trouxe bons resultados no 2° semestre de 2012, 0 que deve reverberar positivamente por todo

0 ano de 2014.

Evolugao de Pessoas Juridicas Ativas
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Os niveis de adimpléncia mantiveram-se o mesmo nivel de 2012, fruto de um grande esforco
de atualizacdo cadastral, o que acabou ocasionando o cancelamento ex-officio do registro de
17 empresas cujos enderecos encontravam-se desatualizados ha anos e com 0s respectivos
CNPJs baixados, o que ndo impedira a cobranca dos s6cios caso 0s respectivos enderecos

sejam encontrados.
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Registrou-se nas cidades de Petropolis, Nova Friburgo e Cabo Frio uma divulgagéo intensa

dos servigos do CRA-RJ, por meio de TVs locais, refletindo de modo diferenciado e

positivo nos resultados dessas unidades.

Com relagdo a cobranca das anuidades devidas, obteve-se bons resultados na recuperacao
de créditos inscritos na divida ativa:

O Setor de Fiscalizagdo, juntamente com a Assessoria Juridica, atuaram para a fiscalizagdo de

2012 2013

Anuidades de
> RS 103.445 74 RS 32.850,76

Pessoas Fisicas
LUHIEERES O RS 25.243 81 RS 9.757,02

Pessoas .lurldlcas
Autos de RS 81.154,27 RS 82.590,12
Infragdes

empresas irregularmente atuavam no mercado, obtendo-se o seguinte resultado:

Execugodes Fiscais 3.644 3.434
Distribuidas no periodo 92 242
Ordinarias / Mandado de
Seguranca/ 336 321
Outras
Concursos Publicos 37 43
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O Servico de Orientagao Sdcio Juridica apresentou os seguintes resultados:

2012 2013
(Atendilee::of?nz::l‘i:c?ls min) 220 63
Website 134 52
E-mail - 220
Presencial 21 20
TOTAL 375 355

Os eventos da Universidade Corporativa Gilda Nunes, na sede do CRA-RJ, alcangcaram
publicos com demandas distintas, contando com a presenca de aproximadamente 1.800
participantes durante todo o ano de 2013. Em todos os eventos houve a emissdo de
certificados de participacdo. Quantitativo de eventos organizados na sede do CRA-RJ:

2011 2012 2013
26 33 59

Chama a atenc¢do ainda a significativa presenca do CRA-RJ em 39 eventos nas cidades do
interior, atendendo a mais de 6.500 profissionais, empresas e estudantes dessas localidades.

A Assessoria de RelacGes Académicas (ASRAC) realizou 45 palestras sobre registro
profissional e 115 palestras institucionais em IES do Estado do RJ, o que gerou 624 novos
registros profissionais; com um total de 3.660 novos registros de estudantes em 2013; além
de ter participado de onze colagdes de grau e de treze eventos académicos nas IES. Em
parceria com a DTCom, 2.252 estudantes concluiram os cursos oferecidos em 2013 e outros
498 estdo em andamento em 2014; e 6.704 certificados foram entregues nos Gltimos quatro
anos.

A Ouvidoria do CRA-RJ registrou 562 (quinhentos e sessenta e dois) atendimentos, sejam
presenciais, telefonicos ou virtuais, com um indice de 98% de resolucdo dos casos e de
100% de satisfacéo dos clientes atendidos.

As midias do CRA-RJ tem uma importancia grande para a maior inser¢do do CRA-RJ nos
diversos segmentos em que atua. Em 2013 foram contabilizadas 8.975.585 visualiza¢des no
portal do CRA-RJ na internet; uma média mensal de 747.965 acessos, sendo a pagina do
registro profissional a mais visualizada. Iniciada em 2012, a Revista Eletronica CRA-RJ no
ano corrente contou com sete edicoes, referentes aos meses de Maio, Junho, Julho, Agosto,
Setembro, Outubro e Novembro. A Revista Eletronica do CRA/RJ foi compartilhada nas
midias do Conselho: Facebook, Tweeter, no Blog Académico e enviada através de e-mail
marketing para todo o cadastro de pessoa juridica. A TV CRA-RJ realizou a cobertura dos
152 eventos que aconteceram no auditério Gilda Nunes e em outros municipios, onde o
CRA-RJ possui Casas do Administrador. Foram realizadas 89 entrevistas e programas em
parceria com outras instituicbes como Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal
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(Ibam) e Escola Nacional de Seguros (Funenseg), com foco nos assuntos de interesse do
Administrador. Os audios estdo disponiveis como podcast no site da Radio CRA-RJ. Ao
longo do ano, a Radio registrou a visita de 126.734 ouvintes Unicos. Durante o0 ano de 2013,
foram registradas 43.764 visualizacbes e 330 postagens no Blog Académico. O blog
contabilizou, até dezembro de 2013, 122 seguidores. Até o final de 2013, as publica¢des do
evento alcancaram cerca de 200 acessos. Em homenagem ao Dia Internacional da Mulher,
Administradoras atuantes no mercado de trabalho em todo o pais foram convidadas para
falarem sobre sua experiéncia profissional e o cenario feminino da profissdo. No Facebook,
o perfil do CRA-RJ possui 5.000 amigos (nimero maximo permitido) e 826 assinantes. Na
fa page, o numero de curtidas chega a 12.733. Durante 0 ano 2013, 698 posts foram
publicados na f& page do Conselho. Esses contetdos alcangaram 22.508 pessoas, além disso,
15.125 usuarios falaram sobre a informacédo divulgada pelo CRA-RJ. Em média, 60% das
interacfes que acontecem em nossa pagina sdo geradas por mulheres. A faixa etaria mais
atingida pelo Conselho é de 18 a 34, alcancando cerca de 48% do total. Essa faixa etaria
corresponde também a maior interacdo gerada pelo sexo masculino, 29% do total. No
Twitter, 0 CRA-RJ esté presente em 82 listas, possui 5568 twetts, 1039 usuarios seguintes e
3.137 seguidores. Um post no microblog chega a atingir 4906 usuérios.. O CRA/RJ alcanca
193 usuérios, com seu perfil Google+. Na rede profissional Linkedin, o CRA/RJ possui
2.169 conexdes. O Grupo CRA/RJ conta com 306 integrantes, para que 0S USUArios possam
compartilhar ideias e conhecimentos. As discussdes acerca do mundo profissional, carreira
e negocios sdo temas constantes de féruns criados no perfil ou no grupo do Conselho. No
Instagram, em apenas trés meses, foram contabilizados 88 posts e 512 amigos que seguem 0
CRA-RJ na rede. Mesmo caindo em desuso, o perfil do CRA-RJ no Orkut soma 110
amigos. Até 2012 o periddico tinha circulacdo bimestral sendo substituido no segundo
semestre de 2013 pela Revista Eletrdnica disponivel no site do CRA-RJ. Em 2013 a revista
impressa teve trés circulacdes: a revista especial de niamero 100 que circulou nos meses de
janeiro e fevereiro, a seguinte em marco e abril e a Gltima em julho e agosto.

O Saldo de Leitura Beatriz Wahrlich teve 51.245 visualizagdes no periodo de 01/01/2013
a 31/12/2013.

Acessos ao salao de leitura

M Saldo de Leitura
B Textos Classicos
m Acervo Digital
W Artigos DASP

B Documentos
Historicos
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e No exercicio 2013 o CRA-RJ realizou 22 (vinte e dois) certames licitatorios, todos
realizados na modalidade Pregdo Eletronico. Considera-se certame realizado aquele ja
finalizado, independente de seu status, se concluido com éxito, fracassado, deserto, anulado
ou revogado. A distribuicdo percentual dos certames é apresentada no grafico abaixo:

Licitagdes 2013 - por modalidade

Do total de certames realizados, 18 (dezoito) foram finalizados com éxito, significando uma taxa
de sucesso de 81,8% dos procedimentos conduzidos em 2013.

LicitagcOes Realizadas 2013 - situagao final

20 18
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1
0 _ eem - , 0 ,
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O unico pregéo considerado deserto ocorreu devido a auséncia de licitantes interessados no
certame, ou seja, pela inexisténcia de propostas. Em relacdo aos trés certames revogados,
decorreram de fatos supervenientes devidamente comprovados, conforme decisfes
circunstanciadas, insertas em seus respectivos processos licitatérios. Dos 18 (dezoito) pregbes
eletronicos homologados, 11 (onze) foram mediante Sistema de Registro de Precos, cuja Ata de
registro possui validade de 12 meses. Considerando que em 2012 foram formalizadas 13 (treze)
atas, houve uma reducdo de 15,4% no numero de atas registradas. Frente ao numero de licitacdes
ocorridas em 2012, quando foram realizados 29 (vinte e nove) certames, houve uma diminuicdo de
24,1% na quantidade de procedimentos no presente exercicio. Na conducdo dos certames, buscando
a proposta mais vantajosa para a administracdo e tendo como parametro os valores estimados e
adjudicados, consideramos uma economia em termos percentuais de 30,2%. Inicialmente, as
contratacdes e aquisi¢des a serem licitadas pelo CRA-RJ estavam estimadas em R$ 2.496.920,80
(dois milhdes quatrocentos e noventa e seis mil novecentos e vinte reais e oitenta centavos). Apos a
realizacdo dos certames, o montante final contratado foi de R$ 1.741.811,67 (hum milhdo
setecentos e quarenta e um mil oitocentos e onze reais e sessenta e sete centavos) e, em termos
absolutos, foi proporcionada uma economia de R$ 755.109,13 (setecentos e cinquenta e cinco mil
cento e nove reais e treze centavos).
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Em 2013 foram realizadas no CRA-RJ um total de 96 reunides Plenérias, nas quais foram
tratados assuntos de interesse da categoria profissional do Administrador, incluindo o relato
de 1.355 processos distribuidos aos Conselheiros.

Ao longo de 2013 foram expedidas 17 Resolucdes Normativas e 240 Portarias da
Presidéncia do CRA-RJ, regulando procedimentos e determinando responsabilidades a
diversas areas.

Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestao

O CRA-RJ acompanha mensalmente os resultados obtidos pelas areas de registro e de
fiscalizacdo profissional por meio do instrumento de Coleta de Dados criado pelo CFA.

Além desse controle, 0 CRA-RJ monitora diversos outros resultados por meio de relatérios
gerenciais extraidos do seu cadastro, o que permite a identificacdo de tendéncias e ou
desajustes no cadastro de registrados, como por exemplo, 0 aumento da inadimpléncia por
faixa etéria, regido geografica, tipo de IES onde o profissional realizou a sua graduacédo que
redundou no registro no CRA-RJ, profissionais com carteiras provisorias vencidas,
enderecos desatualizados, etc.

Em dezembro de 2013 o Plenario do CRA-RJ aprovou a criacdo de Indicadores de
Desempenho para as Casas do Administrador para a afericdo de seus indices de
produtividade, visando aumentar a eficiéncia, eficicia e efetividade da gestdo do CRA-RJ,
proporcionando experiéncias de benchmarking dentro do sistema Casas do Administrador
do CRA-RJ.

O CRA-RIJ realiza o0 acompanhamento diario dos ingressos de receita e do consumo das
diversas rubricas de seu plano de contas (orcamento), permitindo antecipar a necessidade de
remanejamento de aplicacbes em banco ou a suplementacdo de contas que necessitardo de
maior contingenciamento de recursos nos meses seguintes.

Na area Juridica um software permite o cumprimento rigoroso dos prazos de processos
ajuizados em que o0 CRA-RJ figura como autor ou, eventualmente, como réu.

Os indices de audiéncia aferidos por ferramentas independentes (via You Tube e painel de
controle do website da TV e Radio CRA-RJ) comprovam a maior divulgacao da profisséo e
a importancia da presenca do Administrador, por meio dos servicos da WebRadio e WebTV
CRA-RJ, através da producdo de programas com entrevistas, debates e reportagens de
interesse da classe, sempre focados nas relacdes que envolvam a Administracdo, além da
repercussdo nas diversas outras midias do CRA-RJ e em midias externas (clipping), o que
colaborou decisivamente para a expansdo dos registros e pagamento de anuidades.

Estrutura de Governanca e de Autocontrole da gestao
Estrutura de governanca da entidade
A Resolugédo Normativa CFA n° 411, de 10 de junho de 2011, aprova o Regimento do

Conselho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro.

A Portaria CRA-RJ n° 13, de 15/01/2013, constitui a Comissao Permanente de Tomada de

Contas - CPTC e designa seus integrantes. A Comissdo Permanente de Tomada de Contas — CPTC
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é composta de membros, ndo integrantes de Camaras, cabendo-lhe, em carater preliminar, apreciar e
emitir pareceres sobre os balancetes mensais do Conselho Regional de Administracdo - RJ, que
serdo encaminhados a Diretoria Executiva e, a seguir, ao Plenario.

O CRA-RJ mantém em seu site o Portal Transparéncia onde, desde 2008, é possivel a
qualquer interessado conhecer os numeros da gestdo do CRA-RJ, os contratos em vigor, as
licitacbes em andamento, demonstrativos contabeis, o Plano de Trabalho e os Relatorios de Gestéo,
as Resolugdes Normativas publicadas, dentre outras informaces relevantes.

3.2  Relagao dos principais Dirigentes e Membros do Conselho Regional de Administracao
A relacdo esté disponivel no anexo XIV.
3.2.1 Remuneragao paga aos Conselheiros.

Os cargos de Direcdo e de Conselheiros do Sistema CFA/CRASs sdo exercidos de forma
honorifica, ndo sendo, portanto efetuado qualquer tipo de pagamento em forma de remuneracéo.
Sao efetuados pagamentos de diarias e jetons, de carater indenizatério, quando do deslocamento e
qguando da participacdo em oOrgaos de deliberacdo coletiva. Os pagamentos de didrias nacionais e
jetons obedecem ao disposto na Resolugdo Normativa CFA n° 430, de 18 de dezembro de 2012,
alterada pela Resolucdo Normativa CFA n° 434, de 13 de marco de 2013; e ainda a RN CRA-RJ n°
159 de 30 de marco de 2010 que dispBe sobre o pagamento de diarias regionais.

3.3  Demonstracdo da atuacdo da Auditoria Interna

3.3.1 O processo de escolha do dirigente da unidade de auditoria interna;
Portaria CRA-RJ n° 13,de 15/01/2013 — RESOLVE: Constituir Comissdo Permanente de
Tomada de Contas - CPTC e designar seus integrantes.

3.3.2 A instancia da administracdo responsavel pela instituicdo e manutencdo de uma
estrutura e procedimentos de controles internos adequados para a elaboracdo das
demonstracdes financeiras e para garantir o atendimento dos objetivos estratégicos;

Resolucdo Normativa CFA N° 411, de 10 de junho de 2011. Aprova o Regimento do
Conselho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro.

3.3.3 A forma de comunicacdo sistematica a alta geréncia, ao Conselho de administracéo e
ao Comité de Auditoria, se for o caso, sobre riscos considerados elevados assumidos pela
geréncia ao ndo implementar ao ndo implementar as recomendacdes da Auditoria Interna;

Resolucdo Normativa CFA N° 411, de 10 de junho de 2011. Aprova o Regimento do
Conselho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro.

3.3.4 A forma em que ocorre a certificacdo de que a alta geréncia toma conhecimento e
aceita os riscos pela ndo implementacéo das recomendacdes feitas pela auditoria interna.

Resolucdo Normativa CFA N° 411, de 10 de junho de 2011. Aprova o Regimento do
Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro.

3.4  Informacdes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correicao
3.4.1 Atividades de correicao

Resolugdo Normativa CFA N° 276, de 24 de abril de 2003_. Aprova o Manual de
Procedimentos Administrativos, Financeiros e Contébeis do Sistema CFA/CRAs.

33



3.4.2 Da Comissédo Permanente de Tomada de Contas — CPTC

A Comissdo Permanente de Tomada de Contas — CPTC é composta de membros, ndo
integrantes de Camaras, cabendo-lhe, em carater preliminar, apreciar e emitir pareceres sobre 0s
balancetes mensais do Conselho Regional de Administracdo-RJ, que serdo encaminhados a
Diretoria Executiva e, a seguir, ao Plenério.

4. Informacdes sobre a gestao
4.1  Demonstracdo da Receita

De acordo com a Lei n° 4.769, de 09 de setembro de 1965, regulamentada pelo Decreto n°
61.934, de 22 de dezembro de 1967, em seu Art. 40 estabelece que a renda do Conselho Regional
de Administracdo RJ é constituida de:
a) 80% (oitenta por cento) das anuidades, taxas e emolumentos de qualquer natureza
estabelecidos pelo Conselho Federal de Administracdo e revalidados, trienalmente, por correcdo
monetaria oficial;
b) Rendimentos patrimoniais;
C) Doacoes e legados;
d) Subvencbes e auxilios dos Governos Federal, Estaduais e Municipais ou, ainda, de
sociedades de economia mista, empresas e instituicdes particulares;
e) Provimento de multas aplicadas;
f) Rendas eventuais.

ORIGENS DAS RECEITAS POR NATUREZA — FONTES
TRANSFERENCIAS DE CONTRIBUICOES SOCIAIS:
Anuidades do Exercicio (80%). Receitas arrecadadas no exercicio.
Anuidades do Exercicio Anterior (80%). Rec. arrecadadas no exercicio anterior
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS:
Rendimentos de Aplicagdes Caderneta de Poupanca
Rendimentos de Aplicagdes em LFT e Titulos do Tesouro
Dividendos de Agdes (antigo sistema Telebras) Direito Uso linhas telefonicas.
RECEITAS DE SERVICOS:
Expedicdo Carteiras Identificacdo Profissional — CIP
Expedicdo de CertidGes
Expedicdo de Alvarés

Tabela 1 - Origens das receitas do CRA

Observando, o art. 6° 81° da Lei 4.320/64, a saber: “81°. As cotas de receitas que uma
entidade publica deva transferir a outra incluir-se-40, como despesa, no orcamento da entidade
obrigada a transferéncia e, como receita, no orcamento da que as deva receber”.

4.2  Desempenho na execucdo orcamentaria e financeira
4.2.1 Desempenho Comparativo das Receitas Arrecadadas nos dois ultimos exercicios

RECEITA ORCAMENTARIA
Receitas Correntes
Titulo 2012 2013
Contribuigdes 8.235.047,07 9.178.326,74
Receita Patrimonial 690.498,36 468.554,52
Receita de Servigos 794.940,18 883.759,71
Outras Receitas Correntes 1.920.693,58 2.224.162,06
Transferéncias Correntes 0,00 0,00
Soma 11.641.179,19 12.754.803,03

Tabela 2 - Receita orgamentdria em 2012 e em 2013
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RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA.
Titulo 2012 2013
Receita Extra — Orcamentaria 12.945.917,30 14.060.442,76
Soma 12.945.917,30 14.060.442,76
Tabela 3 - Receita extra-orgamentaria em 2012 e em 2013
Disponivel
Titulo 2012 2013
Bancos — Conta movimento 301.645,58 155.499,74
Aplicacdes financeiras de Liquidez Imediata 6.585.555,64 5.976.130,62
Aplicacbes financeiras — Recursos Vinculados 0,00 0,00
Soma 6.887.201,22 6.131.630,36
Total Geral da Execucdo Orgamentdria e Financeira 31.474.297,71 32.946.876,15

Tabela 4 - Disponivel em 2012 e em 2013

4.2.2 Desempenho Comparativo das Despesas Realizadas nos dois Ultimos exercicios

Despesa Orcamentaria

Despesas Correntes

Titulo 2012 2013

Pessoal e Encargos 3.579.304,19 4.415.599,08

Outras Despesas Correntes 8.293.993,72 8.509.792,87
Soma 11.873.297,91 12.925.391,95

Despesas de Capital

Investimentos 358.408,95 854.468,55

InversBes Financeiras 250.000,00 0,00
Soma 608.408,95 854.468,55

Total da Despesa Orgamentaria

Despesa Extra — Orcamentéria 12.860.960,49 14.429.512,81
Soma 12.860.960,49 14.429.512,81

Tabela 5 - Comparativo de despesas realizadas em 2012 e em 2013
4.2.3 Saldo para o exercicio de 2014

Disponivel

Bancos — Conta movimento 155.499,74 306.497,70

Aplicacbes financeiras de Liquidez Imediata 5.976.130,62 4.431.005,14

Aplicacbes financeiras — Recursos Vinculados 0,00 0,00
Soma 6.131.630,36 4.737.502,84

Total Geral da Execugdo Orgamentaria e Financeira 31.474.297,71 32.946.876,15

Tabela 6 - Saldo para o exercicio de 2014

4.3  Transferéncias de recursos realizadas no exercicio de referéncia:
N&o houve transferéncia de recursos do PRODER para 0 CRA-RJ durante o exercicio de 2013.

5. Gestdo de pessoas, terceirizacdo de mao de obra e custos

51 Informagdes sobre a Estrutura de Pessoal da entidade

5.1.a Forca de Trabalho

DEMONSTRATIVO DO QUADRO DE TERCEIRIZACAO DE M.O. DO CRA - 31/12/2012

Empresa CNPJ Servicos Processo Administrativo
Argos Serv.Empres. Ltda | 28.871.316/0001-55 Recepcao 2012/000132
Conservadora Cidade do | 32.508.038/0001-66 Limpeza,conservagéo e 2012/000127
Aco Ltda recepcdo — V.Redonda-RJ
Conservadora Rio-Limp | 39.420.336/0001-49 Limpeza e Conservacdo da 2012/000147
Ltda-Me sede do CRA/RJ
Angel’s  Seguranga e | 03.372.304/0001-78 Vigildncia armada p/ sede 2011/000286
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Vigilancia Ltda

do CRA/RJ

MRINFO Tecnol. Da
Informacao Ltda

06.159.678/0001-06

Suporte,manutencao e
assissténcia  técnica  de
equip. informatica

2008/000220

DEMONSTRATIVO DO QUADRO DE TERCEIRIZACAO DE M.O. DO CRA - 31/12/2013

Empresa CNPJ Servicos Processo Administrativo
Argos Serv.Empres. Ltda | 28.871.316/0001-55 Recepcéo 2012/000132
Ranael Servicos Ltda-Me | 09.617.025/0001-03 Limpeza,conservacdo e 2012/000375
recepcao — Niterdi-RJ
Ranael Servicos Ltda-Me | 09.617.025/0001-03 Limpeza,conservacdo e 2012/000152
recepc¢ao - Regido
Norte/Noroeste-RJ
Ranael Servicos Ltda-Me | 09.617.025/0001-03 Limpeza,conservacdo e 2012/000193
recepcdo — Regido dos
Lagos-RJ
Ranael Servicos Ltda-Me | 09.617.025/0001-03 Limpeza,conservacdo e 2012/000194
recepcdo - Regido
Serrana-RJ
Tecnisan Tec.Serv.Com. 29.000.841/0001-80 Recepcionista e Motorista 2012/000351
Conservadora Cidade do | 32.508.038/0001-66 Limpeza,conservacdo e 2012/000127
Aco Ltda recep¢do — V.Redonda-RJ
Conservadora Rio-Limp | 39.420.336/0001-49 Limpeza e Conservagédo 2012/000147
Ltda-Me da sede do CRA/RJ
Angel’s  Seguranga e | 03.372.304/0001-78 Vigilancia armada p/ sede 2011/000286
Vigiléncia Ltda do CRA/RJ
MRINFO Tecnol. Da | 06.159.678/0001-06 Suporte,manutencao e 2008/000220

Informacéo Ltda

assissténcia técnica

equip. informatica

DEMONSTRATIVO DO QUADRO DE PESSOAL DO CRA —31/12/2012

Empregados

Estagiérios

Admissao

Dispensa

Total

63

17

2

84

Tabela 7 - Quadro de pessoal do CRA em 2012

DEMONSTRATIVO DO QUADRO DE PESSOAL DO CRA —31/12/2013

Empregados

Admissao

Dispensa

Subtotal

67

3

67

Tabela 8 - Quadro de pessoal do CRA em 2013

Movimentacdo do Quadro de Pessoal do CRA

Movimentagdo dos Estagiarios

31/12/2012 Admissao

Dispensa

31/12/2013

Contratados

Dispensados

Existentes

67 3

3

10

14 13

Tabela 9 - Movimentagdo de pessoal no CRA

5.1.b Ingresso de funcionarios
Admissao de funcionarios no quadro de pessoal do Conselho Regional de Administracdo dar-se-a
por Concurso Publico, observando a legislacéo vigente.
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5.1.c Qualificacdo da Forga de Trabalho de acordo com a estrutura de cargos e faixa etéria

Tipologias do Cargo

Quantidade de servidores por Faixa Etaria

Ate 30
anos

De 31a40
anos

De4la
50 anos

De5la
60 anos

Acima de 60
anos

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1 Profissional de Apoio Operacional

1

1

5

2

1.2 Profissional de Apoio Adm.

3

4

1

5

1.3 Técnico de Contabilidade

1

1.4 Assistente Social

1.5 Comunicador Social

1.6 Advogado

1.7 Engenheiro

1.8 Fiscal

1.9 Administrador

e

2. Provimento de Cargo em Comisséo

2.1 Ouvidor

2.2 Assessor Especial da Presidéncia

2.3 Assistente Técnico

2.4 Assistente Técnico Juridico

2.5 Chefe de Assessoria de RelagBes Académicas

2.6 Assessor de Comunicacdo Social

2.7 Chefe da edicdo da Web TV

2.8Chefe da Operacdo da Web Radio e Web TV

2.9 Chefe da Biblioteca

3.0 Chefe de Assessoria de Comunicacgao Social

3.1 Assessor de Diretoria

3.2 Chefe de Assessoria de Recursos Humanos

3.3 Chefe da Assessoria Juridica

3.4 Assistente Técnico de Designer Gréafico

3.5 Chefe da Coord. De Fiscalizagdo do
Exercicio Profissional

3.6 Assistente técnico de Transporte

3.7 Assistente técnico de Relagbes Académicas

3.8 Assistente técnico de Edicdo da Web TV

3.9 Assistente técnico de programacao visual

A

4.0 Assistente Técnico de Midias Sociais

1

3. Totais (1 + 2)

12

12

15

15

13

Tabela 10 - Provimento de cargos no CRA - por faixa etaria

5.1.d Qualificacdao da For¢a de Trabalho de acordo com a estrutura de cargos e nivel de escolaridade

Tipologia do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1 | 2 ] 3] 4]5 6] 7]8]09
1.Provimento de Cargo Efetivo
1.1 Profissional de Apoio Operacional 2 3 3 1
1.2 Profissional de Apoio Adm. 13 8 1
1.3 Técnico de Contabilidade 1
1.4 Assistente Social 1
1.5 Comunicador Social 1
1.6 Advogado 1 2
1.7 Engenheiro 1
1.8 Fiscal 2
1.9 Administrador 4 1 1
2. Provimento de Cargo em Comisséo .....
2.1 Ouvidor 1
2.2 Assessor Especial da Presidéncia 1
2.3 Assistente Técnico 1 1
2.4 Assistente Técnico Juridico 1
2.5 Chefe de Assessoria de Relagdes Académicas 1
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2.6 Assessor de Comunicacdo Social 1

2.7 Chefe da edicdo da Web TV 1
2.8Chefe da Operacdo da Web Radio e Web TV 1

2.9 Chefe da Biblioteca 1

3.0 Chefe de Assessoria de Comunicacgdo Social 1
3.1 Assessor de Diretoria 1

3.2 Chefe de Assessoria de Recursos Humanos 1
3.3 Chefe da Assessoria Juridica 1

3.4 Assistente Técnico de Designer Gréafico 1

3.5 Chefe da Coord. De Fiscalizacdo do Exercicio 1
Profissional

3.6 Assistente técnico de Transporte 1

3.7 Assistente técnico de RelagGes Académicas 1

3.8 Assistente técnico de Edicdo da Web TV 1

3.9 Assistente técnico de programagcdo visual 1

4.0 Assistente Técnico de Midias Sociais 1

3. Totais (1 +2) 0 2 3 0 22 | 33 |6 1 0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 Primeiro grau incompleto; 4 — Primeiro grau; 5 — Segundo
grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeicoamento/Especializacdo/P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado;

9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 — Nao classificada.

Tabela 11 - Provimento de cargos no CRA — por escolaridade

6. Conformidade e tratamento de disposicOes legais e normativas

Registramos que o Sistema CFA/CRA’s detém o poder de policia disciplinado pelo art. 78
do Cédigo Tributario Nacional — CTN e suas receitas correntes sdo contribuicGes de interesse da
categoria profissional de Administrador, ou seja: “Espécie de contribuicio que se caracteriza por
atender a determinadas categorias profissionais ou econémicas, vinculando sua arrecadacdo as
entidades que as instituiram. Ndo transitam pelo Orcamento da Unido. ”(grifo nosso)

Considerando que as prerrogativas do Coédigo Tributario Nacional em consonancia com a
Lei n° 4.320/64, vigentes, possibilitam a continuidade administrativa, orcamentaria, patrimonial e
contabil e, sdo aplicaveis as Entidades Fiscalizadoras das Profissdes Liberais, estamos conscios de
gue as demonstracbes contabeis do Conselho Federal de Administracdo estdo elaboradas e
apresentadas em observancia as determinacGes legais, principalmente as determinacfes da Lei n°
4.320/64, Normas da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que preveem o registro das receitas e
das despesas em regime orcamentéario, e, ainda, a NBC 16.6, no que couber as Entidades
Fiscalizadoras das Profissdes Liberais.

6.1  Tratamento das determinac@es e recomendacfes exaradas em acordaos do Tribunal de
Contas da Unido - TCU

O Conselho Regional de Administragdo-RJ sempre se pautou no cumprimento dos
dispositivos legais aplicaveis as Entidades Fiscalizadoras das Profissdes Liberais, principalmente as
determinacOes e recomendacles desse Egrégio Tribunal de Contas.

Como membro do Sistema CFA/CRA’s, ao tomar conhecimento da Decisdo Normativa
TCU n° 127/2013, bem como do Oficio Circular n® 190/2013/CFA/COF esta atento em atender as
recomendacdes do TCU, via Conselho Federal de Administragdo (CFA)
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7. InformacGes Contébeis

Informacdes sobre a adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas
pelas Resolugdes CFC n.° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, ou norma especifica
equivalente, para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos da entidade.

7.1 Informacdes sobre a ado¢ao das normas NCASP
7.1.1 Da depreciagéo, da amortizagéo e da exaustéo

A Contabilidade Brasileira tem evoluido com o objetivo de convergir as praticas de
contabilidade vigentes aos padrdes estabelecidos nas Normas Internacionais de Contabilidade.

Nesse sentido e em cumprimento aos que dispdem os arts. 106, 8 3° e 108, § 2°, da Lei n°
4.320/64, a Instrucdo Normativa SRF n° 162, de 31/12/1998 e a Resolugdo CFC n° 1.136, de
21/11/2008, que aprova a NBC T 16.9; o Conselho Federal de Administracdo criou o Manual de
Procedimentos para Depreciacdo de Bens Patrimoniais, aprovado pela Resolugdo Normativa CFA
n° 428, de 19/12/2012, abrangendo conceitos, procedimentos e instrucdes referentes a implantacéo
da depreciacdo anual a ser realizada no ambito do Sistema CFA/CRAsS.

O CRA-RJ esta ciente da analise e apresentacdo das demonstracfes contabeis previstas pela
Lei n® 4.320/64 e pela NBC 16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, ou, ainda prevista
na Lei n° 6.404/76, incluindo as notas explicativas.

As demonstracfes contdbeis do Conselho Regional de Administracdo-RJ séo elaboradas e
apresentadas principalmente em observancia as determinacdes contidas na Lei n° 4.320/64 e
disposicdes da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que preveem o registro das receitas e
despesas em regime orcamentario. Essas demonstracfes compreendem:

7.1.2 Balanco Patrimonial

Apresenta os saldos das contas patrimoniais, no valor de R$ 32.504.198,07(Trinta e dois milhdes,
quinhentos e quatro mil, cento e noventa e oito reais e sete centavos), na data do levantamento do
balango em 31 de dezembro de 2013.

7.1.3 Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Demonstra a apuracdo do superavit do exercicio, no valor de R$ 2.335.136,39 (Dois milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil, cento e trinta e seis reais e trinta e nove centavos), no findo em 31 de
dezembro de 2013.

7.1.4 Balanco Financeiro

Demonstra os recursos obtidos e aplicados, no valor de R$ 32.946.876,15 (Trinta e dois milhdes,
novecentos e quarenta e seis mil, oitocentos e setenta e seis reais e quinze centavos), durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, com énfase na variacao das contas do disponivel.

7.1.5 Balanco Orgamentério

Demonstra as receitas orgadas, no valor de R$ 16.122.900,00 (Dezesseis milhdes, cento e vinte e
dois mil e novecentos reais) e as arrecadadas no valor de R$ 12.754.803,03(Doze milhdes,
setecentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e trés reais e trés centavos); bem como as despesas
orcadas no valor de R$ 16.122.900,00 (Dezesseis milhGes, cento e vinte e dois mil e novecentos
reais) e as realizadas no valor de R$ 13.779.860,50 (Treze milhdes, setecentos e setenta e nove mil,
oitocentos e sessenta reais e cinquenta centavos), conforme balanco Orcamentario do exercicio de
2013.
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7.2. Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320/64 e pela NBC 16.6
7.2.1 Disponivel.

As aplicagdes financeiras mantidas junto aos Bancos: Banco do Brasil e Caixa Econdmica
Federal nos termos da legislacédo aplicavel apresentam o saldo de R$ 4.431.005,14 (Quatro milhdes,
quatrocentos e trinta e um mil, cinco reais e quatorze centavos) na data do Balango.

7.2.2 Estoques

O Conselho Regional de Administracdo-RJ ndo trabalha com estoque de material em
almoxarifado. O estoque basicamente é de consumo imediato e de impressos padronizados, com
controle de distribuicdo para os setores, sem a avaliacdo do custo ap6s a sua aquisicdo, cujos valores
ficam restritos aos registros contabeis e, respectiva documentagcdo comprobatdria, notas fiscais, que
se encontram arquivadas juntamente com o controle da movimentacdo financeira diariamente
contabilizada.

7.2.3 Imobilizado

O imobilizado esta registrado, no valor de R$ 5.644.908,46(Cinco milhdes, seiscentos e
quarenta e quatro mil, novecentos e oito reais e quarenta e seis centavos), ao custo de aquisi¢cdo ou
construcdo e, ndo foram reavaliados, conforme opc¢do constituida no § 3° art. 196 da Lei n°
4.320/64.

A depreciacdo sobre os bens moveis é calculada pelo método linear, com base no prazo de
vida dtil estimado dos bens, de acordo com o Manual de Procedimentos para Depreciacdo de Bens
Patrimoniais, aprovado pela Resolucdo Normativa CFA n° 428/2012, publicada no D.O. U. n° 223,
de 20 de novembro de 2012 Segéo 1 p. 140.

7.2.4 Despesas
Conforme disposto na Lei n° 4.320/64 as despesas or¢camentarias sdo contabilizadas, com
base no regime de competéncia.

7.2.5 Receitas de Contribuictes

As Receitas de Contribuicdes sdo registradas pelo Regime Misto: de Caixa e de
Competéncia, considerando que os o6rgdos arrecadadores sdo os Conselhos Regionais de
Administracdo, que por forca da legislacdo vigente, Lei n® 4.769/65, tém até o 15° (décimo quinto)
dia do més subsequente para enviar ao Conselho Federal de Administragcdo 20% (vinte por cento)
das receitas arrecadadas no més anterior.

O Sistema CFA/CRAs ndo arrecada Receitas de Contribui¢cdes. A receita enquadra-se no
Grupo de Outras Contribuicdes Sociais, tais como: anuidades, registros, expedicao de carteiras.

7.2.6 Receita de Servicos

Composicéo 2012 2013
Receita de Taxas de Servico 199.502,68 | 248.048,97
Receitas Taxa de Lic., Cancel. e Transf. 81.602,54 | 135.278,46
Receita de Taxa de Emissao de CertidGes 506.213,96 | 494.841,17
Receita de Taxas de Outros Servicos 7.621,00 5.591,11
Soma | 794.940,18 | 883.759,71

Tabela 12 - Composicao das receitas de servigos

7.3  Relatério de Auditoria Independente
No exercicio de 2013 o CRA-RJ nédo contou com a atuacao de Auditoria Independente.
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8. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Demonstramos no quadro abaixo o resultado da Execu¢do Orcamentaria no exercicio de 2013 :

Receitas Arrecadadas Despesas Realizadas Déficit

RS 12.754.803,03 RS 13.779.860,50 R$ 1.025.057,47

O deficit apurado no exercicio tem em sua composicdo 83,4 % de Despesas de Capital,
representando um total de gastos na ordem de R$ 854.468,55, onde os Investimentos realizados no
edificio-sede do CRA/RJ estdo divididos entre obras/instalacdes e aquisicdo de equipamentos e
materiais permanentes.

INVESTIMENTOS

Conforme Plano de Trabalho 2013, foram realizados investimentos em retrofit e layout do prédio do
CRA/RJ, que compreenderam reformas e instalaces no térreo/recepcao, terceiro, quarto e sexto
andares.

O CRA/RJ também investiu em equipamentos no seu parque tecnoldgico, adquirindo via Ata de
Registro de Precos (ARP) seis novos servidores de alto desempenho em funcéo das necessidades de
recursos de processamento do novo sistema de Autoatendimento e também de demandas ligadas ao
nosso ambiente de trabalho; adquiriu também cinco Notebooks e uma impressora para carteira de
habilitacdo profissional via ARP.

Para a WebTV do CRA/RJ foram adquiridos novos equipamentos como HD externo, camera
fotografica digital,tripés, microfones e outros.

O CRA/RJ adquiriu um veiculo ano 2013 tipo passeio para uso institucional visando atualizar sua
frota e atender as necessidades e demandas inerentes do Conselho.

O déficit corrente (Recitas Correntes — Despesas Correntes) montou em R$ 170.588,92, o que pode
ser explicado em funcdo da co-participacdo e co-patrocinio do CRA/RJ, em parceria com 0
CFA/CRA-RS e CRA-MG, no XIII FIA — Foérum Internacional de Administracdo e IX Congresso
Mundial de Administracéo, realizado na cidade de Gramado-RS em outubro de 2013 onde realizou-
se despesas de aproximadamente R$ 161 mil entre patrocinio e outras (transporte de equipamentos
da WebTV, passagens aéreas, diarias etc).

ANEXO |
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo
DISCRIMINACAO 31/12 /2012 | 31/12/2013 Variagéo
ATIVO FINANCEIRO 6.178.975,33 | 4.824.464,84| -1.354.510,49
DISPONIVEL 155.499,74 |  306.497,70 150.997,96
BANCOS-C/MOVIMENTO 130.037,73| 248.675,63 118.637,90
BANCOS-C/ARRECADACAO 25.462,01 57.822,07 32.360,06
DISPONIVEL VINCULADO EM C/C BANCARIA 5.976.130,62 | 4.431.005,14| -1.545.125 48
BANCOS C/APLIC. FINANC. 5.976.130,62 | 4.431.005,14 | -1.545.125,48
REALIZAVEL 47.344,97 86.962,00 39.617,03
RESPONSAVEIS POR SUPRIMENTOS 500,00 0,00 -500,00
ADIANTAMENTOS (FERIAS, 13° E PARC. FERIAS) 31.602,53 54.747,36 23.144,83
VALORES A RECUPERAR DE DEPOSITOS JUDICIAIS 14.796,21 14.796,21 0,00
OUTROS VALORES A RECUPERAR 446,23 17.418,43 16.972,20
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ATIVO PERMANENTE 24.355.029,91 | 27.679.733,23 | 3.324.703,32
BENS PATRIMONIAIS 5.282.377,40 | 5.644.908,46 362.431,06
BENS MOVEIS 1.874.635,34 | 2.183.908,61 309.273,27
BENS IMOVEIS 3.778.401,15 | 4.280.948,17 502.547,02
BENS INTANGIVEIS 246.781,72| 246.781,72 0,00
BENS AUTOMOTORES 0,00 0,00 0,00
DEPRECIACAO BENS MOVEIS -617.440,81 | -819.948,32| -202.507,51
DEPRECIACAO BENS IMOVEIS 0,00 0,00 0,00
DEPRECIACAO DE BENS INTANGIVEIS 0,00 -246.781,72| -246.781,72
CREDITOS 19.033.169,55 | 22.002.114,90 |  2.968.945,35
TOTAL EM DiVIDA ATIVA 17.690.517,96 | 19.824.647,91 | 2.134.129,95
TOTAL DE AUTOS DE INFRACAO 1.342.651,59 | 2.177.466,99 834.815,40
VALORES 39.482,96 32.709,87 -6.773,09
ESTOQUE DE ALMOXARIFADO 39.482,96 32.709,87 -6.773,09
SOMA DO ATIVO REAL | 30.534.005,24 | 32.504.198,07 | 1.970.192,83
Total | 30.534.005,24 | 32.504.198,07 | 1.970.192,83
Tabela 13 - Balango patrimonial - Ativo
Balango Patrimonial Comparado
Passivo
DISCRIMINACAO 31/12/12 31/12/2013 | Variagéo
PASSIVO FINANCEIRO 1.282.489,96 | 917.546,40 | -364.943,56
DIVIDA FLUTUANTE 1.054.722,79 |  554.028,43 | -500.694,36
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 568.616,11 | 366.079,81 | -202.536,30
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 486.106,68 | 187.948,62 | -298.158,06
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 159.107,89 |  309.637,97| 150.530,08
TESOURARIA 159.107,89 | 309.637,97| 150.530,08
CONSIGNACOES 68.659,28 53.880,00 | -14.779,28
RETENCOES EM FOLHA 38.631,48 45.887,30 7.255,82
RETENCOES DE EMPRESAS 29.797,08 7.899,20| -21.987,88
RETENCOES DE AUTONOMOS 230,72 93,50 -137,22
SOMA DO PASSIVO REAL | 1.282.489,96| 917.546,40 | -364.943,56
PATRIMONIO (Ativo Real Liquido) | 29.251.515,28 | 31.586.651,67 | 2.335.136,39
Total | 30.534.005,24 | 32.504.198,07 | 1.970.192,83

Tabela 14 - Balango patrimonial comparado - Passivo




ANEXO 11

BALANCO ORCAMENTARIO
Comparativo da Receita Orcada com Arrecadada

DISCRIMINACAO Orcada Arrec.Periodo | Exercicio Diferenca

RECEITAS CORRENTES 14.447.900,00 891.615,95 | 12.754.803,03 | -1.693.096,97

RECEITA DE CONTRIBUICOES 9.655.000,00 358.292,92 | 9.178.326,74 -476.673,26
CONTRIBUICOES SOCIAIS 9.655.000,00 358.292,92 | 9.178.326,74 -476.673,26
OUTRAS CONTRIBUICOES SOCIAIS 9.655.000,00 358.292,92 | 9.178.326,74 -476.673,26
ANUIDADES 9.655.000,00 358.292,92 | 9.178.326,74 -476.673,26
Anuidade Pessoa Fisica 7.330.000,00 302.160,58 | 7.196.270,29 -133.729,71
Anuidade Pessoa Juridica 2.325.000,00 56.132,34 | 1.982.056,45 -342.943,55

RECEITAS PATRIMONIAIS 887.900,00 33.514,60 468.554,52 -419.345,48
RECEITA DE VALORES MOBILIARIOS 887.900,00 33.514,60 468.554,52 -419.345,48
Rendimentos Aplica¢bes em Cad. Poupanca. 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos Aplicagbes: LFT, CDB/RDB CEF 187.900,00 18.107,85 309.902,11 -390.097,89
Rendimentos Aplica¢bes: LFT, CDB/RDB BB 700.000,00 15.406,75 158.652,41 -29.247,59
Dividendos de Acbes 0,00 0,00 0,00 0,00

RECEITAS DE SERVICOS 1.395.400,00 88.341,20 883.759,71 -511.640,29
RECEITA DE TAXAS DE SERVICO 440.000,00 21.576,18 248.048,97 -191.951,03
Req. De Reg. Profissional - PF 132.000,00 7.551,11 77.442,02 -54.557,98
Reg. De Identidade Profissional - PF 150.000,00 3.650,09 32.757,04 -117.242,96
Req. De 22 Via de ldentidade Profissional 113.000,00 7.098,98 94.392,43 -18.607,57
Reg. De Registro Cadastral 45.000,00 3.276,00 43.457,48 -1.542,52
RECEITAS TAXADE LIC., CANCEL. E

TRANSF. 155.100,00 36.109,02 135.278,46 -19.821,54
Req. De Licenga de Registro Profissional 57.000,00 13.762,87 45.165,57 -11.834,43
Req. De Cancel. De Registro Profissional 80.000,00 20.005,15 74.268,66 -5.731,34
Reg. De Transf. De Registro Profissional 1.600,00 75,00 778,00 -822,00
Req. De Licenga de Registro Cadastral 1.500,00 0,00 0,00 -1.500,00
Req. De Cancel. De Registro Cadastral 15.000,00 2.266,00 15.066,23 66,23
RECEIT~A DE TAXA DE EMISSAO DE

CERTIDOES 767.000,00 30.656,00 494.841,17 -272.158,83
Req. De RRT — PF 3.000,00 0,00 1.254,00 -1.746,00
Req. De RCA — PF 30.000,00 1.200,00 21.866,13 -8.133,87
Req. De Outras Certiddes — PF 220.000,00 2.624,00 85.999,45 -134.000,55
Req. De Certiddes - PJ 13.000,00 234,00 3.744,55 -9.255,45
Reg. De Registro de Aptiddo — PJ 500.000,00 26.208,00 381.509,04 -118.490,96
Req. De Outras Certid@es - PJ 1.000,00 390,00 468,00 -532,00
RECEITA DE TAXAS DE OUTROS

SERVICOS 33.300,00 0,00 5.591,11 -27.708,89
Reg. Vistos em Doctos. — Outros CRAs (PF) 100,00 0,00 66,67 -33,33
Req. De Remessa de Recurso ao CFA - PF 400,00 0,00 119,00 -281,00
Desp. Admin. Por Emisséo -de Cobr. - PF 15.000,00 0,00 0,00 -15.000,00
Req. Vistos em Doctos. — Outros CRASs (PJ) 8.000,00 0,00 1.478,00 -6.522,00
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Comparativo da Receita Orcada com Arrecadada (Continuacao)

DISCRIMINACAO Orcgada Arrec.Periodo | Exercicio Diferenca
Req. De Remessa de Recurso ao CFA - PJ 8.500,00 0,00 3.927,44 -4.572,56
Desp. Admin. Por Emissdo de Cobr. - PJ 100,00 0,00 0,00 -100,00
Outros Emolumentos — PF 800,00 0,00 0,00 -800,00
Outros Emolumentos - PJ 400,00 0,00 0,00 -400,00
OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 2.509.600,00 411.467,23 | 2.224.162,06 -285.437,94
RECEITA DE AUTO DE INFRACAO 83.100,00 5.007,05 50.977,65 -32.122,35
Auto de Infracdo — PF 30.000,00 167,50 18.147,78 -11.852,22
Auto de Infracdo — PJ 18.000,00 2.234,00 4.134,00 -13.866,00
Auto de Infracdo — PF (Ndo Registrado) 5.100,00 176,75 2.076,75 -3.023,25
Auto de Infracdo — PJ (N&o Registrado) 30.000,00 2.428,80 26.619,12 -3.380,88
RECEITA DE JUROS. MULTAE
ATUALIZ. 340.000,00 34.050,47 322.393,98 -17.606,02
Juros de 1% AM s/ Cobranca de Vencidos 260.000,00 28.126,06 246.576,20 -13.423,80
Multa de 2% s/ Cobranga de Vencidos 80.000,00 5.924,41 75.817,78 -4,182,22
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 1.718.500,00 370.118,45| 1.718.715,65 215,65
Divida Ativa em Fase Administrativa 1.363.500,00 348.461,08 | 1.593.785,81 230.285,81
Divida Ativa em Fase Executiva 235.000,00 4.289,45 40.654,00 -194.346,00
Execuc¢do de Auto de Infragdo 120.000,00 17.367,92 84.275,84 -35.724,16
DEMAIS RECEITAS DIVERSAS 125.000,00 1.240,88 21.599,40 -103.400,60
Honorérios Advocaticios 20.000,00 1.110,83 11.981,62 -8.018,38
Custas Judiciais 4.000,00 120,05 1.290,42 -2.709,58
Registro Especial de Estudante 1.000,00 10,00 60,00 -940,00
Outras Receitas 100.000,00 0,00 8.267,36 -91.732,64
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 243.000,00 1.050,38 110.475,38 -132.524,62
Receita de Divulgacdes Via E-mail CRA 3.000,00 0,00 0,00 -3.000,00
Public. De Anlincios em Veic. De Comunic. 40.000,00 1.050,38 10.475,38 -29.524,62
Receita de Convénio ¢/ CFA (PROAR) 100.000,00 0,00 0,00 -100.000,00
Receita de Patrocinio 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 1.675.000,00 | 1.675.000,00| 1.675.000,00| -1.675.000,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.675.000,00| 1.675.000,00| 1.675.000,00| -1.675.000,00
SALDO DO RESULTADO DO
EXERCICIO ANTERIOR 1.675.000,00| 1.675.000,00| 1.675.000,00| -1.675.000,00
Superavit Apurado no Exercicio Anterior 1.675.000,00 0,00 0,00 -1.675.000,00
Total das Receitas do Balango Orcamentdrio | 16.122.900,00 891.615,95|12.754.803,03 | -3.368.096,97
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Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada

DISCRIMINACAO Orcada Real. Periodo Exercicio Diferenca

DESPESAS CORRENTES 14.447.900,00 | 1.256.448,20|12.925.391,95 | -1.522.508,05

DESPESAS DE CUSTEIO 6.764.670,00 573.199,48 | 6.336.595,30 -428.074,70
DESPESAS PESSOAL 4.550.400,00 390.964,34 | 4.415.599,08 -134.800,92
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 3.500.200,00 308.614,08 | 3.398.104,85 -102.095,15

Ordenados e Salérios 2.493.400,00 221.144,62 | 2.467.201,08 -26.198,92
13 °Salario - CLT 240.100,00 24.394,28 237.794,28 -2.305,72
Férias 213.400,00 12.619,70 166.484,63 -46.915,37
Adicional de férias - Constituicdo/88 71.200,00 4.499,47 63.782,96 -7.417,04
Gratificagdo por Encargos de Chefia 348.000,00 29.562,12 346.409,75 -1.590,25
Abono de Férias (1/3 Férias) Convertido em

Pecunia 65.900,00 7.079,39 62.782,35 -3.117,65
Hora Extra 10.000,00 216,41 5.183,38 -4.816,62
Indenizagbes Trabalhistas 20.000,00 0,00 11.168,33 -8.831,67
Adicional por Titulagdo 38.200,00 9.098,09 37.298,09 -901,91

OBRIGACOES PATRONAIS 1.050.200,00 82.350,26 | 1.017.494,23 -32.705,77
INSS — Empregador 737.800,00 57.726,21 715.566,92 -22.233,08
FGTS — Empregador 277.600,00 21.888,04 268.799,17 -8.800,83
Contribuic¢do ao PIS/PASEP 34.800,00 2.736,01 33.128,14 -1.671,86

DIARIAS 179.500,00 5.863,09 148.711,37 -30.788,63
Diérias para Empregados a Servigo 148.500,00 3.046,09 135.774,87 -12.725,13
Diérias a Colaboradores Eventuais 31.000,00 2.817,00 12.936,50 -18.063,50

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -

PESSOAL CIVIL 1.473.800,00 132.792,10| 1.390.124,35 83.675,65
Auxilio Transporte 142.900,00 3.803,24 70.226,02 -72.673,98
Auxilio Refeicdo 650.600,00 69.461,91 649.193,06 -1.406,94
Servicos Médicos e Hospitalares 547.600,00 46.969,39 545.834,39 -1.765,61
Auxilio Educagdo 22.400,00 2.663,44 21.838,96 -561,04
Auxilio Oculos 5.300,00 301,60 3.708,00 -1.592,00
Seguro de Vida ao Servidores 12.800,00 1.892,52 10.468,94 -2.331,06
Indenizagdo — Telefonia Mdvel 92.200,00 7.700,00 88.854,98 3.345,02

ESTAGIARIOS 191.600,00 14.559,27 176.640,45 -14.959,55
Remuneragdo de Estagiarios 191.600,00 14.559,27 176.640,45 -14.959,55
MATERIAL DE CONSUMO 369.370,00 29.020,68 205.520,05 163.849,95
Avrtigos de Expediente 35.000,00 1.728,00 28.108,84 -6.891,16
Artigos e Material para Higiene e Conservagéo 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
Lubrificantes e Combustiveis 39.600,00 3.082,76 18.072,75 -21.527,25
Pegas e Acessorios para Veiculos 5.000,00 0,00 299,99 4.700,01
Géneros Alimenticios 22.600,00 0,00 9.952,96 -12.647,04
Materiais Elétricos em geral 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
Material de Processamento de Dados 37.000,00 0,00 31.952,70 -5.047,30
Uniformes 2.000,00 0,00 0,00 -2.000,00
Utensilios para copa e cozinha 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
Material P/ Audio, Video e Foto 20.070,00 0,00 17.753,26 -2.316,74
Material P/ Impressdo Interna 28.000,00 0,00 11.832,00 -16.168,00
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Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada (continuagao)

DISCRIMINACAO Orcada Real. Periodo | Exercicio Diferenca
Material P/ Manutencdo de Bens Imdveis 16.200,00 0,00 2.003,55 -14.196,45
Material P/ Manutencdo de Bens Mdveis 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
Aquisicdo de Softwares de Base 40.000,00 0,00 3.454,85 -36.545,15
Material Impresso em Gréficas 78.900,00 22.875,00 64.279,40 -14.620,60
Outros Materiais de Consumo 25.000,00 1.334,92 17.809,75 -7.190,25
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.044.830,00 512.086,70 | 4.158.162,98 | -886.667,02
PASSAGENS E DESPESAS COM

LOCOMOCAO 207.000,00 12.078,51 | 108.800,15 -98.199,85
Passagens aéreas, maritimas e terrestres 105.000,00 8.740,31 54.598,06 -50.401,94
Passagens p/ Exterior 20.000,00 0,00 0,00 -20.000,00
Locomocgdo Urbana 82.000,00 3.338,20 54.202,09 -27.797,91

SERVICOS DE TERCEIROS - PF (RPA) 39.000,00 4.775,00 31.108,00 -7.892,00
Outros Servigos Técnicos Profissionais 39.000,00 4.775,00 31.108,00 -7.892,00
SERVICOS DE CONSULTORIA 1.297.100,00 175.936,80 | 1.196.839,98 | -100.260,02
Servicos de Auditoria 6.200,00 0,00 0,00 -6.200,00
Assessoria de Imprensa 35.000,00 0,00 22.633,32 -12.366,68
Servicos de Consultoria e Projetos de Informéatica | 608.100,00 74.673,40 | 577.427,80 -30.672,20
Outros Serv. Prest. Por Pessoa Juridica 495.800,00 66.344,96 | 451.769,42 -44.030,58
Asses. E Consult. de Comunicacdo 16.000,00 1.473,24 15.738,94 -261,06
Honorérios de Assessoria Contabil 76.000,00 18.025,68 75.622,71 -377,29
Outros Serv. Prestados PJ - Taxas 60.000,00 15.419,52 53.647,79 -6.352,21
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 271.000,00 17.470,69 | 250.503,03 -20.496,97
Diérias para Conselheiros e Colaboradores 110.000,00 3.614,69 89.967,03 -20.032,97
Jetons 161.000,00 13.856,00| 160.536,00 -464,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.

JURIDICA 3.230.730,00 301.825,70 | 2.570.911,82 | -659.818,18
Assinaturas de jornais e periodicos 22.951,30 0,00 19.664,45 -3.286,85
Energia elétrica 109.748,70 10.791,09 | 109.748,70 0,00
Servigo de agua e esgoto 39.000,00 2.416,72 27.745,32 -11.254,68
Servigos de comunicacdo telefénica 268.500,00 36.887,11| 231.473,89 -37.026,11
Servigos de comunicacdo postal 512.500,00 57.576,37 | 466.992,77 -45.507,23
Despesas com Aluguel e Taxas de Imdveis 181.600,00 13.761,40 | 177.787,79 -3.812,21
Campanhas Publicitérias 142.000,00 34.100,00| 137.389,81 -4.610,19
Fretes e carretos 2.500,00 60,08 655,68 -1.844,32
Congressos e conferéncias 427.430,00 11.181,42 | 396.151,60 -31.278,40
Locagdo de Equipamentos 88.500,00 6.334,10 83.289,70 -5.210,30
Seguros em geral 17.000,00 2.173,35 11.446,10 -5.553,90
Producdo e Servicos Gréficos de Revistas 73.500,00 0,00 25.186,82 -48.313,18
Despesas mildas de pronto pagamento 85.200,00 8.854,30 64.567,74 -20.632,26
Despesas Bancarias 160.000,00 7.177,03| 113.735,32 -46.264,68
Servigos de Limpeza e Conservacao 247.000,00 57.957,68 | 202.446,94 -44.553,06
Manut. Mag. e Aparelhos Condicionadores de ar 23.500,00 3.932,86 23.228,86 -271,14
Manutencdo de Elevadores 8.700,00 1.329,66 7.977,96 -722,04
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Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada (continuagao)

DISCRIMINACAO Orcada Real. Periodo Exercicio Diferenca
Manut. E Cons. De Equip. e Bens Moveis 12.000,00 709,61 8.577,16 -3.422,84
Manutencdo e Conserv. De Imdveis 131.400,00 3.500,00 31.844,39 -99.555,61
Serv. Publicagdo de Editais, Anlncios e Outros 71.000,00 7.597,99 49.091,92 -21.908,08
Impostos, taxas e registros. 17.200,00 306,13 14.849,63 -2.350,37
Servigos de Audio, Video e Foto 2.000,00 0,00 1.120,00 -880,00
Despesas de Cartorio e Custas Judiciais 40.200,00 2.153,80 28.611,56 -11.588,44
Servigos Impressao 262.300,00 0,00 131.725,95| -130.574,05
Servigos de Seguranca 159.000,00 27.296,80 158.520,94 -479,06
Indenizaces, Restituicdes e Reposicdes 5.000,00 0,00 1.005,44 -3.994,56
Honorérios de Sucumbéncia 100.000,00 4.000,00 36.920,94 -63.079,06
Juros, Multas e Corre¢Bes Monetarias 1.000,00 0,00 0,37 -999,63
Outros Servigos e Encargos 20.000,00 1.728,20 9.154,07 -10.845,93
TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.638.400,00 171.162,02| 2.430.633,67 | -207.766,33
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS 2.638.400,00 171.162,02 | 2.430.633,67 | -207.766,33
TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS 2.638.400,00 171.162,02 | 2.430.633,67 | -207.766,33
Cota-Parte Conselho Federal 2.638.400,00 171.162,02 | 2.430.633,67| -207.766,33
DESPESAS DE CAPITAL 1.675.000,00 114.848,74 854.468,55| -820.531,45
INVESTIMENTOS 1.175.000,00 114.848,74 854.468,55| -320.531,45
OBRAS E INSTALACOES 660.000,00 81.438,50 476.712,02| -183.287,98
Obras 50.000,00 0,00 0,00 -50.000,00
InstalacOes 130.000,00 73.621,32 97.671,59 -32.328,41
Reformas 480.000,00 7.817,18 379.040,43| -100.959,57
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 515.000,00 33.410,24 377.756,53 | -137.243,47
Maguinas, Motores e Aparelhos. 85.000,00 11.631,00 69.791,48 -15.208,52
Mobiliario em Geral 95.000,00 21.779,24 30.470,93 -64.529,07
Magquinas e Aparelhos de Informética 275.000,00 0,00 218.994,12 -56.005,88
Aquisicao de Veiculos 60.000,00 0,00 58.500,00 -1.500,00
INVERSOES FINANCEIRAS 500.000,00 0,00 0,00| -500.000,00
AquisicOes de Imoveis em Uso 500.000,00 0,00 0,00| -500.000,00
Total das Despesas do Balango Orcamentdrio | 16.122.900,00 | 1.371.296,94 | 13.779.860,50 | -2.343.039,50

Tabela 15 - Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada
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ANEXO 111

BALANCO FINANCEIRO - RECEITAS

Titulos 2012 31/12/2013
RECEITA ORCAMENTARIA
Receitas Correntes
Contribuicdes 8.235.047,07 9.178.326,74
Receita Patrimonial 690.498,36 468.554,52
Receita de Servigos 794.940,18 883.759,71
Outras Receitas Correntes 1.920.693,58 2.224.162,06
Transferéncias Correntes 0,00 0,00

Subtotal (Receitas Correntes):

11.641.179, 19

12.754.803,03

EXTRAORCAMENTARIA

Receita Extra Orgcamentaria. 12.945.917,30 14.060.442,76
Subtotal (Receitas Extra Orcamentarias): 12.945.917,30 14.060.442,76
DISPONIVEL
Bancos - Conta Movimento 301.645,58 155.499,74
Aplic. Financeiras de Liquidez Imediata 6.585.555,64 5.976.130,62
Aplic. Financeiras - Rec. Vinculados 0,00 0,00
Saldo do Exercicio Anterior 6.887.202,22 6.131.630,36
Total do Ativo do Balanco Financeiro 31.474.298,71 32.946.876,15

Tabela 16 - Balango financeiro - Receitas

BALANCO FINANCEI

RO - DESPESAS

Titulos 2012 31/12/2013
ORCAMENTARIA
Despesa Orcamentéaria
Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais 3.579.304,19 4.415.599,08
Outras Despesas Correntes 8.293.993,72 8.509.792,87
Subtotal (Despesas Correntes): 11.873.297,91 12.925.391,95
Despesas de Capital
Investimentos 358.408,95 854.468,55
Inversdes Financeiras 250.000,00 0,00
Subtotal (Despesas de Capital): 608.408,95 854.468,55
TOTAL DESP. OR(;AMENTARIA
EXTRAORCAMENTARIA
Despesa Extra Orcamentéria 12.860.960,49 14.429.512,81
Subtotal (Despesas Extra Orcamentarias): 12.860.960,49 14.429.512,81
DISPONIVEL
Disponivel
Bancos - Conta Movimento 155.499,74 306.497,70
Aplic. Financeiras de Liquidez Imediata 5.976.130,62 4.431.005,14
Aplic. Financeiras - Rec. Vinculados 0,00 0,00
Saldo para o Exercicio Seguinte 6.131.630,36 4.737.502,84
Total do Passivo do Balanco Financeiro 31.474.298,71 32.946.876,15

Tabela 17 - Balango financeiro - Despesas
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ANEXO IV

DEMONSTRATIVO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIA(;C)ES ATIVAS
Titulos 2012 2013
RECEITAS ORCAMENTARIAS
Receitas Correntes
Contribuic6es 8.235.047,07 9.178.326,74
Receita Patrimonial 690.498,36 468.554,52
Receita de Servico 794.940,18 883.759,71
Outras Receitas Diversas 1.920.693,58 2.224.162,06
Transferéncias Correntes 0,00 0,00

Subtotal (Receitas Correntes):

11.641.179,19

12.754.803,03

Total das Receitas Orcamentérias

11.641.179,19

12.754.803,03

..Mutacdes Patrimoniais Ativas

....Aquisicles de Bens Moveis 236.616,04 377.756,53
....Variacdo de Almoxarifado 48.628,97 31.929,74
....Aquisicdo e Reforma — Bens Iméveis 392.018,93 502.547,02
Subtotal (Mutac¢des Patrimoniais Ativas ): 677.263,94 912.233,29

Receitas Extras Orcamentérias
Inscricdo de Créditos a Receber 4.744.138,38 6.510.593,26
Ajustes de Exercicios Anteriores 830,81 32.022,10
Subtotal (Receitas Extras Orcamentarias): 4.744.969,19 6.546.615,36
Total das Receitas Extras Orcamentarias 5.422.233,13 7.458.848,65
Total das Varia¢des Patrimoniais Ativas 17.063.412,32 20.213.651,68

Tabela 18 - Demonstrativo das variagGes patrimoniais - Variagoes ativas
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DEMONSTRATIVO DASNVARIAC}()ES PATRIMONIAIS
VARIACOES PASSIVAS

Titulos 2012 2013
DESPESAS ORCAMENTARIAS
Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais 3.579.304,19 4.415.599,08
Outras Despesas Correntes 8.293.993,72 8.509.792,87
SOMA | 11.873.297,91 12.925.391,95
Despesas de Capital
Investimentos 358.408.95 854.468,55
Inversdes Financeiras 250.000,00 0,00
SOMA 608.408,95 854.468,55
TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 12.481.706,86 13.779.860,50
..Mutacbes Patrimoniais Passivas
....Mutacbes Patrimoniais 922.287,81 1.330.101,38
....Variagdo de Almoxarifado 46.418,28 38.702,83
SOMA 968.706,09 1.368.804,21
Decréscimos Patrimoniais
Diminuicbes do Ativo
Baixa de Bens Mdveis 145.917,04 26.608,50
Inscricdo de Depreciacdo de Bens Imoveis 0,00 0,00
Inscricdo de Depreciacgao de Bens Moveis 617.440,81 244.382,27
Inscri¢do de Deprecia¢do Bens Automotores 0,00 0,00
Amortizacdo Bens Intangiveis 0,00 246.781,72
Baixa de Valores da Divida Ativa 2.162.090,63 2.211.546,53
Despesas de Exercicios Anteriores 500,84 531,56
SOMA 2.925.949,32 2.729.850,58
Total das Despesas Extra Orcamentarias 3.894.655,41 4.098.654,79
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO
Superavit Verificado 687.050,05 2.335.136,39
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO 687.050,05 2.335.136,39
TOTAL GERAL 17.063.412,32 20.213.651,68

Tabela 19 - Demonstrativo das variagées patrimoniais - Variagbes passivas
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ANEXO V

BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO

ATIVO
Titulos Saldo em Saldo em Variagoes
31.12.2012 31.12.2013 Para mais Para menos
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
Bancos - Conta Movimento 130.037,73 248.675,63| 118.637,90 -
Bancos - Conta Arrecadacao 25.462,01 57.822,07 32.360,06 -
Bancos c/Aplic. Financeiras (CDB/RDB) 5.976.130,62 | 4.431.005,14 - 1.545.125,48
SOMA | 6.131.630,36 | 4.737.502,84 - 1.394.127,52
REALIZAVEL
Responsaveis por Suprimentos 500,00 0,00 - -500,00
Adiantamentos (Férias, 13° e Parc. Férias) 31.602,53 54.747,36 23.144,83
Valores a Recuperar de Depositos Judiciais 14.796,21 14.796,21 - -
Outros Valores a Recuperar 446,23 17.418,43 16.972,20 -
SOMA 47.344,97 86.962,00 39.617,03 -
Total do Ativo Circulante | 6.178.975,33 | 4.824.464,84 - -1.354.510,49
IMOBILIZADO
Bens Imoveis 3.778.401,15| 4.280.948,17 | 502.547,02 -
Bens Mdveis 1.874.635,34 | 2.183.908,61| 309.273,27 -
Bens Intangiveis 246.781,72 246.781,72 - -
(-) Depreciagdo Acumulada - Bens Méveis (617.440,81) | (819.948,32) - 202.507,51
(-) Amortizacdo de Bens Intangiveis 0,00 | (246.781,72) - 246.781,72
Total do Imobilizado | 5.282.377,40| 5.644.908,46 | 362.531,06 -
CREDITOS
Total em Divida Ativa 17.690.517,96 | 19.824.647,91 | 2.134.129,95 -
Total de Autos de Infragdo 1.342.651,59 | 2.177.466,99 | 834.815,40 -
Total de Créditos | 19.033.169,55 | 22.002.114,90 | 2.968.945,35 -
VALORES
Estogue de Almoxarifado 39.482.96 32.709,87 - 6.773,09
Total de Valores 39.482,96 32.709,87 - 6.773,09
Total do Ativo | 30.534.005,24 | 32.504.198,07 | 1.970.192,83 -
Total Geral | 30.534.005,24 | 32.504.198,07 | 1.970.192,83 -

Tabela 20 - Balango Patrimonial Comparado - Ativo
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BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO

PASSIVO
Titulos Saldo em Saldo em Variagoes
31.12.2012 31.12.2013 Para mais Para menos
PASSIVO CIRCULANTE
DIVIDA FLUTUANTE
RESTOS A PAGAR
Restos a Pagar Processados 568.616,11 | 366.079,81 - 202.536,30
Restos a Pagar Néo Processados 486.106,68 | 187.948,62 - 298.158,06
SOMA | 1.054.722,79|  554.028,43 - 500.694,36
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
Tesouraria 159.107,89 309.637,97| 150.530,08 )
SOMA 159.107,89 309.637,97 150.530,08 )
CONSIGNACOES
Reten¢des em Folha 38.631,48 45.887,30 7.255,82 -
Retencbes de Empresas 29.797,08 7.899,20 - 21.897,88
Retencdes de Autbnomos 230,72 93,50 - 137,72
SOMA 68.659,28 53.880,00 - 14.779,28
Total do Passivo Circulante | 1.282.489,96 917.546,40 - 364.943,56
PATRIMONIO SOCIAL ACUMULADO
Superavit Acumulado (Ativo Real Liquido) 29.251.515,28 | 31.586.651,67 | 2.335.136,39 -
Total do Patriménio Social | 29.251.515,28 | 31.586.651,67 | 2.335.136,39 -
Total do Passivo | 30.534.005,24 | 32.504.198,07 | 1.970.192,83 -
Total Geral | 30.534.005,24 | 32.504.198,07 | 1.970.192,83 -

Tabela 21 - Balango patrimonial comparado - Passivo
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ANEXO VI

DEMONSTRACAOQO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS 2013 2012
TOTAL DOS INGRESSOS 13.639.045,80 | 12.784.350,85
RECEITAS DERIVADAS 9.178.326,74 8.235.047,07
RECEITAS COM ANUIDADE 9.178.326,74 8.235.047,07
Anuidade de Pessoa Fisica 7.196.270,29 6.375.815,14
Anuidade de Pessoa Juridica 1.982.056,45 1.859.231,93
SOMA | 9.178.326,74 8.235.047,07
RECEITAS ORIGINARIAS 4.460.679,92 4.549.303,78
RECEITA DE VALORES MOBILIARIOS 468.554,52 690.498,36
Rendimentos Aplicacbes: CDB/RDB 468.554,52 690.498,36
SOMA 468.554,52 690.498,36
RECEITAS DE SERVICOS
RECEITAS DE TAXAS DE SERVICO 248.048,97 199.502,68
Req. De Reg. Profissional - PF 77.442,02 79.501,07
Req. De Identidade Profissional - PF 32.757,04 93.220,08
Req. De 22 Via de ldentidade Profissional 94.392,43 10.301,04
Req. De Registro Cadastral 43.457,48 16.480,49
RECEITAS DE LIC., CANCEL. E TRANSF. 135.278,46 81.602,54
Req. De Licenca de Registro Profissional 45.165,57 29.636,96
Req. De Cancel. De Registro Profissional 74.268,66 43.226,56
Req. De Transf. De Registro Profissional 778,00 668,00
Req. De Licenga de Registro Cadastral 0,00 181,00
Req. De Cancel. De Registro Cadastral 15.066,23 7.890,02
RECEITA DE TAXA DE EMISSAO DE CERTIDOES 494.841,17 506.213,96
Reqg. De RRT — PF 1.254,00 1.968,00
Req. De RCA - PF 21.866,13 12.736,51
Req. De Outras Certiddes — PF 85.999,45 75.320,94
Req. De Certiddes - PJ 3.744,55 7.030,00
Req. De Registro de Aptiddo — PJ 381.509,04 408.344,51
Req. De Outras Certiddes - PJ 468,00 814,00
RECEITA DE TAXAS DE OUTROS SERVICOS 5.591,11 7.621,00
Req. Vistos em Doctos. — Outros CRASs (PF) 66,67 24,00
Req. De Remessa de Recurso ao CFA - PF 119,00 339,00
Desp. Admin. Por Emisséo de Cobr. - PF 0,00 1.048,00
Req. Vistos em Doctos. — Outros CRAs (PJ) 1.478,00 3.142,00
Req. De Remessa de Recurso ao CFA - PJ 3.927,44 3.068,00
SOMA 883.759,71 794.940,18
OUTRAS RECEITAS DIVERSAS
RECEITA DE AUTO DE INFRACAO 50.977,65 26.809,62
Auto de Infragdo — PF 18.147,78 13.834,88
Auto de Infracdo — PJ 4.134,00 2.720,73
Auto de Infracdo — PF (N&o Registrado) 2.076,75 0,00
Auto de Infracdo — PJ (N&o Registrado) 26.619,12 10.254,01
RECEITA DE JUROS. MULTA E ATUALIZ. 322.393,98 93.351,41
Juros de 1% AM s/ Cobranca de Vencidos 246.576,20 72.081,33
Multa de 2% s/ Cobranca de Vencidos 75.817,78 21.270,08
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 1.718.715,65 1.192.373,49
Divida Ativa em Fase Administrativa 1.593.785,81 996.388,49
Divida Ativa em Fase Executiva 40.654,00 91.193,89
Execucdo de Auto de Infragdo 84.275,84 104.791,11
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INGRESSOS (continuacéo) 2013 2012
DEMAIS RECEITAS DIVERSAS 21.599,40 241.846,56
Honorérios Advocaticios 11.981,62 10.616,94
Custas Judiciais 1.290,42 903,22
Registro Especial de Estudante 60,00 270,19
Outras Receitas 8.267,36 230.056,21
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 110.475,38 366.312,50
Public. De Anlncios em Veic. De Comunic. 10.475,38 23.312,50
Receita de Convénio ¢/ CFA (PROAR) 0,00 143.000,00
Receita de Patrocinio 100.000,00 200.000,00
SOMA | 2.224.162,06 1.920.693,58
INGRESSOS EXTRAORCAMENTARIOS
Restos a Pagar 554.028,43 923.210,28
Tesouraria 207.763,48 138.214,62
Consignacdes 53.880,00 68.659,28
Responsaveis por Suprimentos 500,00 0,00
Valores de Adiantamentos a Funcionérios 31.602,53 12.256,67
Outros Valores a Recuperar 446,23 0,00
Ajustes de Exercicios Anteriores 36.022,10 830,81
SOMA 884.242,77 1.143.171,66
DESEMBOLSOS 14.178.704,77 | 12.931.512,76
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS
Ordenados e Saldrios 2.467.201,08 1.914.756,03
13° Salério - CLT 237.794,28 190.196,60
Férias 166.484,63 135.576,99
Adicional de férias - Constitui¢do/88 63.782,96 44.066,23
Gratificacdo por Encargos de Chefia 346.409,75 291.869,12
Abono de Férias (1/3 Férias) Convertido em PecUnia 62.782,35 35.900,00
Hora Extra 5.183,38 7.000,00
Indenizac6es Trabalhistas 11.168,33 139.832,71
Adicional por Titulacio 37.298,09 17.339,06
Subtotal (VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS) | 3.398.104,85 2.776.536,74
OBRIGACOES PATRONAIS
INSS — Empregador 715.566,92 562.879,48
FGTS — Empregador 268.799,17 214.002,85
Contribuicdo ao PASEP 33.128,14 25.885,12
Subtotal (OBRIGACOES PATRONAIS): | 1.017.494,23 802.767,45
DIARIAS
Didrias para Empregados a Servico 135.774,87 125.887,76
Didrias a Colaboradores Eventuais 12.936,50 2.060,50
SOMA 148.711,37 127.948,26
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
Auxilio Transporte 70.226,02 69.654,68
Auxilio Refeigdo/Alimentagdo 649.193,06 500.168,35
Servigos Médicos e Hospitalares 545.834,39 492.481,02
Auxilio Educacédo 21.838,96 14.569,20
Auxilio Oculos 3.708,00 3.953,00
Seguro de Vida aos Servidores 10.468,94 10.816,52
Indenizagao — Telefonia Mdvel 88.854,98 71.588,85
SOMA | 1.390.124,35 1.163.231,62
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DESEMBOLSOS (continuacéo) 2013 2012
MATERIAL DE CONSUMO
Artigos de Expediente 28.108,84 20.239,47
Material para Impressao Interna 11.832,00 19.827,00
Lubrificantes e Combustiveis 18.072,75 15.286,34
Pecas e Acessorios para Veiculos 299,99 140,00
Géneros Alimenticios 9.952,96 10.456,43
Materiais Elétricos em geral 0,00 980,25
Material de Processamento de Dados 31.952,70 14.574,65
Utensilios para copa e cozinha 0,00 2.590,50
Material p/ Audio, Video e Foto 17.753,26 2.053,81
Aquisicdo de Softwares de Base 3.454,85 73.887,00
Material Impresso em Graficas 64.279,40 123.287,07
Material para Manutencdo de Bens Imoveis 2.003,55 0,00
Outros Materiais de Consumo 17.809,75 21.225,34
SOMA 205.520,05 304.547,86
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
Passagens aéreas, terrestres e Locomogdo 108.800,15 169.763,67
SOMA 108.800,15 169.763,67
SERVICOS DE CONSULTORIA
Servigos de Auditoria 0,00 12.017,76
Assessoria de Imprensa 22.633,32 42.266,64
Servicos de Consultoria e Projetos de Informética 577.427,80 407.634,49
Outros Serv. Prest. Por Pessoa Juridica 451.769,42 305.651,24
Outros Serv. Prest. - PROAR 0,00 107.200,00
Asses. E Consult. de Comunicagdo 15.738,94 7.593,36
Honorérios de Assessoria Contabil 75.622,71 71.368,30
Outros Serv. Prestados PJ - Taxas 53.647,79 41.518,76
SOMA | 1.196.839,98 998.250,55
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
Diarias para Conselheiros e Colaboradores 89.967,03 78.799,73
Jetons 160.536,00 110.384,00
Estagiarios 176.640,45 229.872,82
Outros Servicos Técnicos Profissionais (RPA) 31.108,00 31.086,16
SOMA 458.251,48 450.142,71
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. JURIDICA
Assinaturas de jornais e periédicos 19.664,45 15.587,62
Energia elétrica 109.748,70 109.167,37
Servico de Agua e Esgoto 27.745,32 35.820,45
Servigos de comunicacdo telefénica 231.473,89 205.202,76
Servigos de comunicagdo postal 466.992,77 375.157,27
Fretes e carretos 655,68 2.107,32
Juros e Multas 0,37 6,29
Seguros em geral 11.446,10 11.351,15
Congressos e conferéncias 396.151,60 889.216,21
Despesas mitdas de pronto pagamento 64.567,74 75.589,11
Serv. Publicacdo de Editais, Antncios e Outros 49.091,92 61.498,16
Servicos Gréficos de Impressos 131.725,95 247.990,59
Locacdo de Equipamentos 83.289,70 55.708,80
Despesas com Aluguel e Taxas de Imoveis 177.787,79 160.286,68
Campanhas Publicitarias 137.389,81 93.871,25
Producdo e Servicos Gréficos de Revistas 25.186,82 69.263,76
Servigos Limpeza e Conservagédo 202.446,94 108.255,48
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Servi¢os de Vigilancia e Seguranca 158.520,94 129.892,68
Despesas Bancarias 113.735,32 57.562,36
Manutencdo Mag. e Aparelhos Condicionadores de ar 23.228,86 22.949,20
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. JURIDICA (continuaco) 2013 2012
Manutencdo de Elevadores 7.977,96 7.977,96
Manutencdo de e Cons. De Equip. de Bens Mdveis 8.577,16 10.806,08
Manutencdo e Conservagao de Iméveis 31.844,39 182.750,06
Honorérios de Sucumbéncia 36.920,94 29.474,54
IndenizacGes, RestituicGes e Reposicdes 1.005,44 395,67
Taxas, Impostos e Registros 14.849,63 11.424,00
Servicos de Audio, Video e Foto 1.120,00 0,00
Despesas de Cartério e Custas Judiciais 28.611,56 30.631,95
Outros Servigos e Encargos 9.154,07 11.739,07
SOMA | 2570.911,82 | 3.011.683,84
TRANSFERENCIAS COMPULSORIAS LEGAIS
Cota-Parte Conselho Federal 2.430.633,67 2.068.425,21
SOMA | 2.430.633,67 | 2.068.425,21
DESEMBOLSOS EXTRAORCAMENTARIOS
Restos a Pagar pagos 1.054.722,79 742.037,17
Convénios 0,00 143.000,00
Tesouraria 57.233,40 112.617,18
Consignacdes 68.659,28 27.510,90
Responsaveis por Suprimentos 0,00 500,00
Valores de Adiantamentos a Funcionarios 54.747,36 31.602,53
Outros Valores a Recuperar 17.418,43 446,23
Despesas de Exercicios Anteriores 531,56 500,84
SOMA | 1.253.312,82 | 1.058.214,85
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES (539.658,97) (147.161,91)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS - -
Alienacdo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
SOMA -
DESEMBOLSOS 854.468,55 608.408,95
DESPESAS DE CAPITAL 854.468,55 608.408,95
INVESTIMENTOS
OBRAS E INSTALACOES
Obras 0,00 9.801,25
Instalaces 97.671,59 18.616,39
Reformas 379.040,43 93.375,27
SOMA 476.712,02 121.792,91
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
Magquinas, Motores e Aparelhos. 69.791,48 34.118,21
Mobiliario em Geral 30.470,93 8.991,61
Utensilios de Copa e Cozinha 0,00 290,20
Magquinas e Aparelhos de Informatica 218.994,12 30.766,02
Aquisicdo de Veiculos 58.500,00 162.450,00
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SOMA 377.756,53 236.616,04
DESEMBOLSOS (continuacao)
INVERSOES FINANCEIRAS
Aquisicdes de Imdveis em Uso 0,00 250.000,00
SOMA 0,00 250.000,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (854.468,55) (608.408,95)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2013 2012
INGRESSOS
Operacdes de Crédito - -
SOMA -
DESEMBOLSOS
Amortizacdo/Refinanciamento da Divida - -
SOMA -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
Total Liquido do Fluxo de Caixa (1.394.127,52) | (755.570,86)
Caixa Inicial 6.131.630,36 | 6.887.201,22
Caixa Final 4.737.502,84 | 6.131.630,36

Tabela 22 — Demonstrativo de Fluxo de Caixa
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ANEXO VII

TERMO CONFERENCIA DE CAIXA

Os abaixo assinados, designados, pelo Conselho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro declaram, por este
TERMO DE VERIFICAGCAODE CAIXA que 0 SALDO DE CAIXA, em 31/12/2013, apresenta a seguinte posi¢éo:

DISCRIMINACAO VALOR (R$)
DISPONIVEL
- Em espécie 306.497,70

- Em Cheques Pré-datados -
- Em Cheques depositados e devolvidos p/Banco -

- Em Cheques ndo considerados p/ Caixa -
TOTAL EXISTENTE EM CAIXA 306.497,70

Tabela 23 - Conferéncia de Caixa




ANEXO VIII

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicio encerrado em 31/12/2013

Patriménio

~ Social/ Reservas Ajustes de | Reserva Resultados Agbes/Cotas
ESPECIFICACAO . - Avaliacao de em TOTAL
Capital de Capital - - Acumulados .
- Patrimonial | Lucros Tesouraria
Social

Saldo Inicial Ex.

Anterior - - - - 28.564.465,23 - 29.251.515,28
Ajustes de Exerc. ) ) ) ) ) ) )
Anteriores
Aumento de Capital - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - 687.050,05 - 687.050,05
Constituicao/ ) ) _ _ _ ) )
Reversdo de Reservas
Dividendos - - - - - - -

Saldo Final Ex.
Anterior - - - - 29.251.515,28 - 29.251.515,28
Saldo Inicial Ex. Atual
Ajustes de Exercicios ) ) _ _ _ ) )
Anteriores
Aumento de Capital - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - 2.335.136,39 - 2.335.136,39
Constituicdo/ ) ) ) ) ) ) )
Reversdo de Reservas
Dividendos - - - - - - -
Saldo Final Ex. ; ; ; ; 31.586.651,67 ; 31.586.651,67
Atual
Tabela 24 - Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido
DEMONSTRACAO PATRIMONIAL
Composicéo 2013

Despesas a serem ressarcidas ao CRA 15.742,44 32.214,64

Despesas a serem ressarcidas p/ Empregados - -

Adiant.(Férias, 13° Salério e Parc. Férias) 31.602,53 54.747,36

Parcelamento de Férias - -

Apropriacdo Adiant. Auxilio Refeigdo - -

Apropriacdo Adiantamento de Férias - -

Apropriacdo Adiant. 1/3 de Férias - -

Apropriacdo Adiant. Aux. Transporte - -

Apropriacdo Adiant. Abono Pecuniério de Férias - -

Apropriacdo Adiant. 13° Salario - -

Entidades Publicas Devedores - -

Soma 47.344,97 86.962,00

O ativo imobilizado da entidade, em 31 de dezembro de 2013 no valor de R$

5.644.908,46 (Cinco milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, novecentos e oito reais e quarenta
e seis centavos), estd composto conforme apresentado na tabela abaixo:
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Ativo Nao Circulante — Imobilizado

2012 2013
Contas Contabeis Custo Depreciagao Saldo Custo Depreciagdo Saldo
BENS IMOVEIS
Prédios 3.778.401,15 0,00 | 3.778.401,15 | 4.280.948,17 0,00 | 4.280.948,17
Total dos Iméveis | 3.778.401,15 0,00 | 3.778.401,15 | 4.280.948,17 0,00 | 4.280.948,17
BENS MOVEIS
Bens Moveis 1.874.635,34 | (617.440,81) | 1.257.194,53 | 2.183.908,61 (819.948,32) | 1.363.960,29
Bens Intangiveis 246.781,72 0,00 246.781,72 246.781,72 (246.781,72) 0,00
Total dos Mdveis. | 2.121.417,06 | (617.440,81) | 1.503.976,25 | 2.430.690,33 | (1.066.730,04) | 1.363.960,29
Total_o!o 5.899.818,21 | (617.440,81) | 5.282.377,40 | 6.711.638,50 | (1.066.730,04) | 5.644.908,46
Imobilizado

Tabela 25 - Ativo ndo circulante - Imobilizado

Os bens do Ativo Imobilizado séo depreciados de acordo com as orientagdes contidas no
Manual de Depreciacdo de Bens aprovado regulamentado para o Sistema CFA/CRAs conforme
determina a Resolugdo Normativa CFA n° 428/2012, ou seja, pelo método linear, com base no
prazo de vida atil estimado dos bens.

Movimentacdo do Imobilizado — Bens Imdveis

Saldo
- Saldo Residual | Aquisicdes . Saldo em Residual em
Descrigdo Saldo 31712112 | "¢y 3112712 2013 Baixa2013 | 31/19/2013 | 31/12/2013
Ed.Sede CRA-RJ 3.778.401,15 3.778.401,15 | 502.547,02 0,00 | 4.280.948,17 | 4.280.948,17
Subtotal 3.778.401,15 3.778.401,15 | 502.547,02 0,00 | 4.280.948,17 | 4.280.948,17
Tabela 26 - Movimento do imobilizado - bens iméveis
Movimentacao do Imobilizado — Bens Mdveis
L . A . o Saldo
- Depreciacdo Saldo Residual Agquisicoes Baixa Depreciacdo -
Descricdo Residual
2012 2012 2013 2013 2013 31/12/2013
Bens Moveis (617.440,81) 1.257.194,53 | 377.756,53 | (68.483,26) | (202.507,51) | 1.363.960,29
Bens Intangiveis 0,00 246.781,72 0,00 0,00 | (246.781,72) 0,00
Total Moveis (617.440,81) 1.503.976,25 | 377.756,53 | (68.483,26) | (449.289,23) | 1.363.960,29
Total imobilizado (617.440,81) 5.282.377,40 | 880.303,55 | (68.483,26) | (449.289,23) | 5.644.908,46

Tabela 27 - Movimento do imobilizado - bens méveis
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ANEXO IX

CONCILIACOES

BANCO: Real/Santander

BANCARIAS

C/C N°: 7888203

DISCRIMINACAO Valor (R$)
Saldo do Razéo 0,80
(+) Dep6sitos bloqueados -
(-) Cheques em Trénsitos -
Saldo bancario 0,80

Tabela 28 - Conciliagdo bancdria — Banco Real/Santander. C/C 7888203

BANCO: CEF C/C N°: 003.000071-2
DISCRIMINACAO Valor (R$)
Saldo do Razdo 949,05
(+) Depositos blogueados -
(-) Cheques em Transitos -
Saldo bancério 949,05

Tabela 29 - Conciliagdo bancdria — Banco CEF. C/C 003.000071-2

BANCO: CEF C/C N°: 00000387-0
DISCRIMINACAO Valor (R$)
Saldo do Razéo 8.824,00
(+) Depositos blogueados -
(-) Cheques em Trénsitos -
Saldo bancério 8.824,00

Tabela 30 - Conciliagdao bancaria —

Banco CEF. C/C 00000387-0

BANCO: CEF C/C N°: 003.000238-5
DISCRIMINACAO Valor (R$)
Saldo do Razéo 43.329,82
(+) Depositos blogueados -
(-) Cheques em Trénsitos -
Saldo bancério 43.329,82

Tabela 31 - Conciliagdo bancdria — Banco CEF. C/C 003.000238-5

BANCO: Brasil C/C N°: 62852-2
DISCRIMINACAO Valor (R$)
Saldo do Razéo 191.577,28
(+) Depésitos bloqueados -
(-) Cheques em Transitos -
Saldo bancério 191.577,28

Tabela 32 - Conciliagdo bancaria — Banco Brasil. C/C 62852-2

61



CONCILIACOES BANCARIAS (continuac&o)

BANCO: Brasil C/C N°: 62853-0
DISCRIMINACAO Valor (R$)
Saldo do Razéo 3.955,54
(+) Depésitos bloqueados -
(-) Cheques em Trénsitos -
Saldo bancario 3.955,54

Tabela 33 - Conciliagdo bancdria — Banco Brasil. C/C 62853-0

BANCO: Brasil C/C N°: 63318-6
DISCRIMINACAO Valor (R$)
Saldo do Razéo 39,14
(+) Depositos blogueados -
(-) Cheques em Transitos -
Saldo bancério 39,14

Tabela 34 - Conciliagdo bancdria — Banco Brasil. C/C 63318-6

BANCO: Brasil C/C N°: 62851-4
DISCRIMINACAO Valor (R$)
Saldo do Razéo 57.822,07
(+) Depositos blogueados -
(-) Cheques em Trénsitos -
Saldo bancério 57.822,07

Tabela 35 - Conciliagdo bancaria — Banco Brasil. C/C 68.851-4
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DEMONSTRATIVO ANALITICO DE RESTOS A PAGAR

ANEXO X

OBRIGACOES A PAGAR

Documento Favorecido Valor
Mem. 561/2013 Luciane Macedo de Azevedo Secchin 266,80
Mem. 0570/2013 Solar Administracdo e Consultoria Ltda 2.641,68
Mem. 589/2013 Denise Guidini da Silva 1.143,63
Mem. 0553/2013 Instituto Piscopedagdgico de Volta Redonda Ltda 1.895,00
Mem. 0584/2013 Maria José Mussalem Chacur 1.445,00
NF 23833 Plamarc Ltda 615,00
NF 292 Amaral Contabilidade e Auditoria Classista 5.440,74
NF 293 Amaral Contabilidade e Auditoria Classista 5.440,74
Mem. 0591/2013 Silvio Montechiari 1.337,45
NF 977738 Ampla Energia e Servigos 71,52
NF 509773 Ampla Energia e Servigos 120,31
NF 197 Toyo Servicos de Manutengao e Informética 252,00
NF 1391493 Ampla Energia e Servigos 36,46
NF 33603 e 290920 Mundivox Telecomunicagdes Ltda 12.511,78
NF 278137 Alterdata Tecnologia em Informética 365,14
NF 278137 Alterdata Tecnologia em Informética 121,33
NF 1499608 Telemar Norte Leste 5,13
NF 1204043 Telemar Norte Leste 83,76
NF 1338874 Telemar Norte Leste 1.531,71
NF 1357900 Telemar Norte Leste 124,73
NF 1416644 Telemar Norte Leste 384,00
NF 2267773 Light Servigos de Eletricidade 45,65
NF 2391908 Light Servigos de Eletricidade 74,08
NF 2391910 Light Servigos de Eletricidade 79,15
NF 1079783 Ampla Energia e Servigos 45,23
NF 182076 Ampla Energia e Servigos 86,25
NF 2142280 Telemar Norte Leste 260,40
NF 2125569 Telemar Norte Leste 113,49
NF 2082681 Telemar Norte Leste 169,70
NF 182692 Ampla Energia e Servigos 96,24
NF 1079648 Ampla Energia e Servigos 47,75
Fat. 488120380 TNL PCSS.A 38,54
Fat. 488072595 TNL PCSS.A 2.111,58
NF 3273192 Light Servigos de Eletricidade 7.585,33
NF 3273193 Light Servigos de Eletricidade 1.398,78
NF 3251667 Light Servigos de Eletricidade 12,40
NF 3273194 Light Servigos de Eletricidade 38,92
NF 3058 FC Villela Acessorios e Equipamentos 3.500,00
NF 2279 FC Villela Acessorios e Equipamentos 1.500,00
Fat. 14 Sul América Seguros de Vida e Previdéncia 879,58
Fat.16 LS Turismo e Eventos Ltda 8.740,31
Proc. 000409/2013 Clévis Moreira Pereira 748,00
Fat.127478 Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 41.291,13
NF 3018923 Telemar Norte Leste 347,06
NF 2984895 Telemar Norte Leste 240,18
NF 2878738 Telemar Norte Leste 123,24
NF 586 Ranael Servigos Ltda 270,00
Mem.116/2013 Caixa Econdmica Federal 4.000,00
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OBRIGACOES A PAGAR (continuac&o)

Documento Favorecido Valor
Mem. 0544/2013 Jorge Alves de Moura 1.611,00
Mem. 0016/2014 Manoel Francisco D’ Oliveira 150,00
Mem. 0015/2014 Manoel Francisco D’ Oliveira 390,45
Proc.0004/2013 Cartdo de Crédito Empresarial 1.355,52
NF 485823 Clube dos Diretores Logisticas do RJ 392,46
TOTAL | s 113.576,33
OBRIGACOES PATRONAIS
Favorecido Valor
FGTS sobre folha de pagamento referente a Dezembro de 2013 21.888,04
PI1S/Empresa sobre folha de pagamentos referente a Dezembro de 2013 2.736,01
INSS Patronal referente a Dezembro de 2013 56.717,41
TOTAL 81.341,46
REPASSES COMPULSORIOS
Favorecido Valor
Repasse compulsério de Cota-Parte referente a Dezembro de 2013 171.162,02
TOTAL 171.162,02
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 2013
Proc. Adm Favorecido Valor
000161/2013 Bomerangue Industria Gréficas e Comércio Ltda 11.775,00
000126/2012 Prime Consultoria e Assessoria Empresariais 696,11
000292/2011 ATN Capital & Participagdes 6.956,17
000292/2011 ATN Capital & ParticipacGes 8.463,35
000376/2013 IndUstria MetalUrgica Primavera 1.621,41
000376/2013 IndUstria Metalurgica Primavera 774,04
000381/2012 Level 3 Comunicacdes do Brasil 21.600,45
000169/2012 Dtcom Directo Company 291,57
000318/2013 Plamarc Ltda 615,00
000388/2013 Borges & Bloise Eventos Itda 8.000,00
000225/2013 TNL PCS 38,54
000225/2013 TNL PCS 788,28
000225/2013 TNL PCS 2.314,67
000007/2013 PR/CC/Imprensa Nacional 5.380,98
000007/2013 Conservadora Cidade do Ago Ltda 3.358,98
000007/2013 Andrea Ferreira Aguinaga 1.000,00
000007/2013 Fernando Baptista de Lima 3.925,00
000007/2013 Pereira Lopes Ltda 3.900,00
000007/2013 Task Sistemas de Computacdo S.A 457,61
000007/2013 Change- Consultoria de Organizacdo Ltda 7.000,00
000137/2013 Design On Divisorias Ltda 46.340,92
000137/2013 Design On Divisorias Ltda 13.576,39
000137/2013 Design On Divisorias Ltda 677,94
000137/2013 Tecnogeral Comércio e Repr de Moveis 4.287,14
000137/2013 Tecnogeral Comércio e Repr de Moveis 190,01
000137/2013 Tecnogeral Comércio e Repr de Moveis 58,12
000137/2013 Tecnogeral Comércio e Repr de Moveis 81,60
000137/2013 Tecnogeral Comércio e Repr de Moveis 21.779,24
000234/2013 Metaphor Consultoria Marketing 3.500,00
000351/2012 Tecnisan Técnica de Servigos e Comércio 8.500,00
TOTAL | 187.948,62
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Tabela 36 - Dividas e 6nus reais

ANEXO XI
DECLARACAO RENDIMENTOS E DE BENS

De acordo com o Art. 2°, paragrafo 7°, alinea "a" da Lei n° 8.730/93, regulamentado pelo inciso
VIII do Art. 24 da Instrugdo Normativa n° 04, de 24 de dezembro de 1996, da Secretaria Federal de
Controle, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 251, de 27 de dezembro de 1996, os agentes
responsaveis, membros da diretoria e o responsavel do setor financeiro do Conselho Regional de
Administracdo do RJ, estdo em dia com a exigéncia de apresentacio da DECLARACAO de
RENDIMENTOS E BENS, estando as mesmas arquivadas em cofre no Setor de Tesouraria deste
Regional, conforme exigéncias do Art. 4° da referida lei.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2014.
Adm. José Ricardo Silva
Coordenador de Finangas

CRA/RJ N° 20-43799-4
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ANEXO XIlI

DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CADASTRO

a) PESSOAS FISICAS

DADOS TOTAIS

Reqistros Ativos 46.796
Registros Quites 27.934
Registros Licenciados 1.053
Registros Cancelados 266
Registros Transferidos 44
b) PESSOAS JURIDICAS

DADOS TOTAIS
Registros Ativos 4.790
Registros Quites 2.379
Reqistros Cancelados 3

Reqistros Transferidos

Tabela 37 - Demonstrativo das a¢des de cadastro

ANEXO XIII
DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE FISCALIZACAO
DADOS TOTAIS

1. Oficios expedidos pelo Setor de Fiscalizagdo, solicitando documentos para analise. 1793
2. Intimagdes expedidas para Pessoa Juridica. 506
3. Intimagdes expedidas para Pessoa Fisica. 104
4. Processos de Fiscalizagdo de PJ em andamento, objetivando o registro de empresas. 4413
5. Processos de Fiscalizacdo de PJ em andamento, objetivando coibir o exercicio ilegal

S - S o 70
da Profissdo de Administrador pelos seus funcionarios (conivéncia).
6. Processos de Fiscalizacdo de PF (exercicio ilegal da Profissdo, em andamento). 154
7. Processos de Fiscalizagdo de PJ julgados pelo Plenério do CRA. 412
8. Processos de Fiscaliza¢do de PF julgados pelo Plenario do CRA. 41
9. Processos de Fiscalizacdo de PJ encaminhados ao CFA em grau de recurso. 25
10. Processos de Fiscalizagdo de PF encaminhados ao CFA em grau de recurso. 02

Tabela 38 - Demonstrativo das acoes de fiscalizagao
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Dirigentes e membros do Conselho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro

ANEXO X1V

Nome Periodo de Gestéo Funcéo Seggnent
L 01/01/2013 a . L
Wagner Siqueira 31/12/2013 Presidente Plenario
Jorge Humberto Moreira 01/01/2013 a Vice-Presidente de Planejamento e Plenario
Sampaio 31/12/2013 Desenvolvimento Institucional
Antonio Rodrigues de 01/01/2013 a . . N . L
Andrade 31/12/2013 Vice-Presidente Educacdo, Estudos e Pesquisas Plenario
Carlos Roberto Fernandes 01/01/2013 a . . - x . L
de Araujo 31/12/2013 Vice-Presidente de Administracdo e Finangas Plenario
Francisco Carlos Santos de 01/01/2013 a . . T L
Jesus 31/12/2013 Vice-Presidente de Fiscalizagdo Plenario
S . 01/01/2013 a . . . - L
Marcus Vinicius de Seixas 31/12/2013 Vice-Presidente de Registro Profissional Plenario
Edson Fernando Alves 01/01/2013 a Conselheiro Efetivo Plenario
Machado 31/12/2013
. . 01/01/2013 a . . L
Leocir Dal Pai 31/12/2013 Conselheiro Efetivo Plenario
o 01/01/2013 a . . L
Paulo Cesar Teixeira 31/12/2013 Conselheiro Efetivo Plenario
. - 01/01/2013 a . . L
Reginaldo Souza de Oliveira 31/12/2013 Conselheiro Efetivo Plenéario
o . 01/01/2013 a . . L
Sonia Cristina Lima Marra 31/12/2013 Conselheiro Efetivo Plenario
- 01/01/2013 a . . L
Wallace de Souza Vieira 31/12/2013 Conselheiro Efetivo Plenario
e , 01/01/2013 a . L
Marco Aurélio Lima de Sa 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenario
. 01/01/2013 a . L
Gerson Moreira Rocha 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenario
, A 01/01/2013 a . -
Jacauna de Alcéntara 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenario
01/01/2013 a . -
Ernesto Alves Portugal 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenario
Andréa Brites Pinto e 01/01/2013 a Conselheiro Suplente Plenario
Freitas 31/12/2013 P
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01/01/2013 a

Raul Leal Padua 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenario

. - 01/01/2013 a . L
Antonio Marcos de Oliveira 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenario

. . . 01/01/2013 a . (s
Miguel Luiz Marun Pinto 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenério

Carlos Eduardo Del Negro 01/01/2013 a . L
Sansone 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenério

- . 01/01/2013 a . L
William Pinto Machado 31/12/2013 Conselheiro Suplente Plenério
vago 01/01/2013 a vago Plenario

g 31/12/2013 g

Tabela 33 - Relagdo de dirigentes e membros do CRA/RJ
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ANEXO XV

NOTAS EXPLICATIVAS

Resultado Patrimonial
No decorrer do exercicio de 2013, o Resultado Patrimonial apresentado foi “Superavitario”
em R$ 2.335.136,39 (Dois milhes, trezentos e trinta e cinco mil, cento e trinta e seis reais e trinta e
nove centavos), estando o0 mesmo espelhado no Balango Patrimonial Comparado.

Seguros
Em 31 de dezembro de 2013, a entidade mantinha cobertura de seguros contra incéndio,
vendaval, alagamento, roubo, danos elétricos e outros riscos junto a Seguradora Zurich Minas
Brasil Seguros S.A.

Entidade e Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis
As demonstracdes contabeis da entidade estdo elaboradas e apresentadas em observancia as
determinacfes contidas na Lei n° 4.320/64 e disposi¢cfes nas Normas da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN, que preveem o registro das receitas e despesas em regime orgamentario. Essas
demonstracfes compreendem:

Balanco Patrimonial — apresenta os saldos das contas patrimoniais, no valor de R$ 32.504.198,07
(Trinta e dois milhGes, quinhentos e quatro mil, cento e noventa e oito reais e sete centavos), na data
do levantamento do balango em 31 de dezembro de 2013;

Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais — demonstra a apuracdo do superavit do exercicio, no
valor de R$ 2.335.136,39 (Dois milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, cento e trinta e seis reais e
trinta e nove centavos), em 31 de dezembro de 2013;

Balanco Financeiro — demonstra os recursos obtidos e aplicados, no valor de R$ 32.946.876,15
(Trinta e dois milhdes, novecentos e quarenta e seis mil, oitocentos e setenta e seis reais e quinze
centavos), durante o exercicio de 2013, com énfase na variacdo das contas do disponivel,

Balanco Orcamentario — demonstra os valores orcados, no valor de R$ 16.122.900,00 (Dezesseis
milhdes, cento e vinte e dois mil e novecentos reais) e as receitas arrecadadas no valor de R$
12.754.803,03 (Doze milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e trés reais e trés
centavos); bem como as despesas orcadas no valor de R$ 16.122.900,00 (Dezesseis milhdes, cento
e vinte e dois mil e novecentos reais) e as realizadas no valor de R$ 13.779.860,50 (Treze milhdes,
setecentos e setenta e setenta e nove mil, oitocentos e sessenta reais e cinquenta centavos), em
31/12/2013.

As aplicacdes financeiras, mantidas junto aos Bancos: Banco do Brasil e Caixa Econdémica

Federal apresentam os saldos de R$ 4.431.005,14 (Quatro milhdes, quatrocentos e trinta e um mil,
cinco reais e quatorze centavos) e estdo atualizadas até a data do encerramento do Balanco Geral.
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