¢ OBAdnm

da Brasileira de Administragao

A GESTAO
DOS ODS NAS
ORGANIZACOES

OLIMPIADA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO

MATERIAL DIDATICO

Pedro Henrique Evangelista Duarte | Renato Candido da Silva

Fabio Vilas Boas | Ivonaldo Ferreira Duarte |

EDUCACAO
DE QUALIDADE

el 96
o e
S CRA-RJ

Conselho Regional de
Administracao do Rio de Janeiro

Cegraf UFG

PAZ, JUSTICA
E INSTITUICOES
EFICAZES




‘
UFG

Universidade Federal de Goias

Reitora
Angelita Pereira de Lima

Vice-Reitor
Jesiel Freitas Carvalho

Pré-Reitora de Extensao e Cultura
Luana Cassia Miranda Ribeiro
Diretora do CEGRAF UFG

Maria Lucia Kons

CRA-RJ
‘X Conselho Regional de
Administracao do Rio de Janeiro

Diretoria Executiva do CRA-R] (2023-2024)

Presidente e Coordenador Geral da OBAdm
Adm. Wagner Huckleberry Siqueira

Vice-Presidente
Adm . Josué José da Silva

Diretor de Administracdo e Financas
Adm. Miguel Luiz Marun Pinto

Diretora de Registro Profissional
Adm?. Maria de Fatima Ribeiro dos Santos

Diretor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Adm. Luiz Cezar Vasques

Diretor de Educacao, Estudos e Pesquisas
Adm. Jucimar André Secchin

Grupo Executivo da OBAdm 2024

Presidente: Adm. Wagner Siqueira

Vice-presidente: Adm. Josué José da Silva

Diretor de Administracao e Finangas: Adm. Miguel Marun

Diretora de Registro Profissional: Adm. Maria de Fatima Ribeiro dos Santos

Diretor de Fiscalizagdo: Adm. Firmino Carneiro

Diretor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: Adm. Luiz Cezar Vasques
Diretor de Educacao, Estudos e Pesquisa: Adm. Jucimar Secchin

Conselheiros Titulares:

Adm. Rosangela de Araujo Ferreira Arruda, Adm. Ana Shirley de Fran¢a Moraes, Adm. Clésio Gui-
mardes Faria, Tecnol. Edison Sanroma, Adm. Fernanda Spinelli Tauil.

Conselheiros Suplentes:

Adm. Julio César de Souza Loureiro, Adm. Valmira da Silva Cristofori, Adm. Ana Carolina da Silva
e Souza, Adm. Julio César Souza de Andrade, Adm. Ronaldo Fonseca, Adm. Marcus Gongalves,
Adm. Ubiratan dos Santos Silva, Adm. Carlos Alexandre Duarte Correa, Adm. Pando Pandeff, Adm.
Janaina Simodes, Adm. Ednor Medeiros, Tecnol. André de Oliveira



Curso de Formacao
A Gestao dos ODS nas Organizacoes

Mddulo 3 | Superior, Técnicos
e Administradores

Fabio Vilas Boas
lvonaldo Ferreira Duarte
Pedro Henrique Evangelista Duarte
Renato Candido da Silva

‘X gm;om.d Cegraf UEG

Administragio do Rio de Jan

Goiania, 2025



Os direitos autorais estao reservados ao @ 2024 CRA-RJ

@ 2024 Fabio Vilas Boas; Ivonaldo Ferreira Duarte; Pedro Henrique Evangelista
Duarte; Renato Candido da Silva

r[F MOS3TEX

Capa
Cruz Mathieu (Mobtex)

Projeto Grafico e Diagramacao
Cruz Mathieu (Mobtex)



PROFISSIONAIS DE
ADMINISTRACAO

Sejam bem-vindos a Olimpiada
Brasileira de Administragdao 2025!
E uma iniciativa do seu conselho
regional pensando no futuro dos
seus profissionais!

Esse ano, o foco de nosso
dialogo permanece nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Nacdes Unidas
- porém, com foco especifico em
alguns deles, os quais consideramos
essenciais em nossa atual quadra
histdrica. Esses objetivos sao:

ODS 4: Educacao de
qualidade;

ODS 5: Igualdade de
género;

ODS 13: Acao contra
a mudanca global do
clima;

ODS 16: Paz, justica e

instituicoes eficazes.

. Como o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) 4 busca garantir uma
educacdo inclusiva, equitativa
e de qualidade para todos até
2030?

. Quais politicas publicas
podem ser implementadas
para alcancar as metas
do ODS 4 e reduzir as
desigualdades educacionais

« Como as mudancas climdticas
podem afetar a vida das pessoas
e das organizagcées?

« Quais sdo algumas tecnologias
e medidas que podem
ser implementadas pelas
organizacoées e governos para
mitigar os efeitos das mudancgas
climdticas?

« A desigualdade de género
ainda é um problema social
na contemporaneidade?

- O que asorganizagées publicas
e privadas tém feito para reduzir
a desigualdade de género?

« Qual o papel das organizagées
na promogdo da paz e da justica
social?

- A justica social e a eficiéncia
das organizagées sdo elementos
conectados?

Vamos ajuda-los a encontrar
essas respostas, nas linhas
seguintes do nosso material.
Pedimos para vocés conhecerem
e refletirem sobre a gestao dos
ODS nas organizacdes e a sua
grande importancia na sociedade.
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O QUEE
A OBADM?

A Olimpiada Brasileira de Administracao
(OBAdmM) € um evento técnico-cientifico,
de iniciativa do Conselho Regional de
Administracao do Rio de Janeiro (CRA-RJ).

O foco da OBAdm ¢é a promog¢ao da
importancia e da urgéncia na aplicacao dos
ODS na gestao das organizacdes, seguindo
a proposta do Pacto Global da ONU que,
no ano de 2015, desenvolveu uma série de
objetivos para o alcance do desenvolvimento
sustentavel. O CRA-RJ é signatario do Pacto
Global da ONU desde 20T1.

m Estimularosalunos quantoainclusaoea
conscientizacao dos ODS na Administracao;

m Estimular o conhecimento cientificocomo
ferramenta de transformacao social e
COMO Campo para o desenvolvimento de
solucdes que estimulem a responsabilidade
social e sustentavel para os estudantes.

Assim, serao utilizados materiais
fisicos e diversos tipos de jogos e desafios
online, especialmente utilizando o aplicativo
olimpiadas.app!!!

Para se dar bem nos desafios da OBAdm,
VOCEé precisa conhecer os conteudos e ter
um raciocinio de gestao aplicada, além de
agilidade de pensamento e acao. E, I6gico,
seguir principios de sustentabilidade e de
responsabilidade ambiental, social e cultural.
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O QUE SAO OS OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

De acordo com informacodes
disponibilizadas no sitio da
Organizacao das Nacodes
Unidas (ONU), os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) sao, em sintese, um apelo
global a acao para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente
e o clima e garantir que as pessoas,
em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade.

Sao 17 os ODS:

1. Erradicacao da pobreza;

2. Fome zero e agricultura
sustentavel;

Saude e bem estar;
Educacao de qualidade;
Igualdade de género;

Agua potavel e saneamento;
Energia limpa e acessivel,

Trabalho decente e
crescimento econdmico;

9. Industria, inovacao e
infraestrutura;

10.Reducao das desigualdades;

11. Cidades e comunidades
sustentaveis;

® N oA W

12.Consumo e
responsaveis;

13.A¢ao contra a mudanca
global do clima;

14.Vida na agua;

producao

16.Paz, justica e instituicdes
eficazes;

17. Parceiras e meios de
implementacao.

Para Silva (2023), os ODS
sao importantes por varias razoes
fundamentais. Dentre eles, o foco
Nna sustentabilidade, através da
promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel, que busca atender
as necessidades presentes sem
comprometer o futuro; a sua
dimensao global, dado que trata-
se de acdes adotadas por todos
os Estados-Membros da ONU;
a reducao das desigualdades,
considerando sua importancia
para a promogao de sociedades
mais justas e inclusivas; e a
melhor qualidade de V|da ao
abordar questdes como 0 acesso
a educacao, cuidados de saude,
seguranca alimentar e agua limpa.

Especificamente neste material
iremos abordar de maneira mais
aprofundada quatro objetivos:

ODS 4 - Educacao de qualidade;
ODS 5 - Igualdade de género;

ODS 15 - Acao contraa mudancga
global do clima; e

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes
eficazes.
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OSD 4: EDUCACAO
DE QUALIDADE

O alcance do ODS 4, que visa garantir uma educagao de
qualidade,inclusivaeequitativaparatodos,naoéumaresponsabilidade
restrita aos governos. Trata-se de um imperativo que exige a acao
proativa e estratégica da administracao, dos profissionais da area,
das organizacdes e das empresas.

A lideranca empresarial, em particular, possui um potencial
transformador significativo. As Empresas visionarias nao se limitam
ao cumprimento das obrigacdes legais; elas investem ativamente no
futuro, reconhecendo a educacao como um pilar essencial para o
desenvolvimento sustentavel. Esse investimento pode se concretizar

Infraestrutura

Mais da metade (53,2%) das
escolas de Ensino Fundamental
ndo tém laboratério

de informatica

Biblioteca e sala de leitura esta
presente em apenas 54%
das escolas

L
"
@

Acesso a Educacao
1/3 das criangas de 0 a 3 anos frequentam creches

1/4 dos jovens de 18 a 24 anos cursam ou ja
completaram o Ensino Superior

I — . -
. o Taxas de conclusdo
i ! 1 03&03 SOQ}'@ “ 1/4 dos jovens ndo concluiu o
o — 2 educacao Ensino Fundamental na idade
0o Brasi[ esperada em 2017

41% dos jovens de 19 anos
“ nao concluiram o Ensino Médio
em 2017

Outros dados relevantes
29% é a taxa de analfabetismo funcional entre jovens
e adultos de todo o pais
20% dos professores da Educacdo Basica ndo tém curso
superior e apenas 35,7% faz formagdo continuada

® \ ﬁ e
“ Fonte: Dados extraidos do Observatédrio do PNE e do

Estudo do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)

Infografico: Fundagio Telefdnica Vive
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em diversas frentes, por exemplo, o investimento Estratégico
em infraestrutura educacional. As empresas podem financiar a
construcao e modernizagao de escolas, universidades e centros de
formacao técnica, especialmente em comunidades vulneraveis,
proporcionando ambientes de aprendizado adequados e equipados
comtecnologiade ponta. Além dainfraestrutura,asempresas podem
fomentar ecossistemas de aprendizagem que conectem instituicoes
de ensino, setor produtivo e sociedade civil, promovendo a troca
de conhecimentos, o desenvolvimento de projetos inovadores e a
formacao de profissionais alinhados com as demandas do mercado
de trabalho.

Através dos Programas de Bolsas de Estudo e Apoio a
Permanéncia,as empresas podem oferecer bolsasde estudointegrais
OuU parciais para estudantes talentosos, especialmente aqueles em
situacao de vulnerabilidade social, assegurando o acesso a educacao
de qualidade. Além disso, podem implementar programas de
apoio a permanéncia, oferecendo suporte financeiro, psicoldgico e
pedagdgico aos estudantes, contribuindo para a reduc¢ao da evasao
escolar e promovendo a conclusao dos estudos.

O desenvolvimento de talentos e Educacao Corporativa, € uma
parterelevante ondeasempresas podem investir nodesenvolvimento
continuo de seus colaboradores, oferecendo programas de educacao
continuada, treinamentos especializados, mentoria e coaching.
Essa educacao corporativa nao deve se limitar ao desenvolvimento
de habilidades técnicas, mas também abranger competéncias
socioemocionais, lideranca ética e pensamento critico.

Os profissionais de administracao, por sua vez, desempenham
um papelfundamentalnagestaoeficienteeinovadoradasinstituicoes
de ensino. Sua expertise contribui para a Gestao Estratégica de
Recursos Educacionais: Administradores podem implementar
praticas de gestao que otimizem a alocacao de recursos financeiros,
humanos e materiais, promovendo a eficiéncia e a transparéncia na
administracao das instituicdes de ensino.

O Desenvolvimento e Implementacao de Projetos Educacionais

Inovadores: Administradores podem liderar a criacao de projetos
educacionais que incorporem metodologias ativas de aprendizagem,

4
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tecnologias digitais e abordagens pedagodgicas inclusivas,
impulsionando a inovacao e a qualidade do ensino e a defesa e
Promoc¢ao da Educacao de Qualidade: Administradores podem
atuar como agentes de mudanca, participando de debates publicos,
influenciando politicas educacionais e promovendo a importancia
da educacao para o desenvolvimento individual e coletivo.

As organizacdes e empresas podem ampliar seu impacto no
ODS 4 por meio de parcerias estratégicas com Instituicdes de Ensino:
Empresas podem estabelecer parcerias de longo prazo com escolas,
universidades e centros de formacao técnica, oferecendo estagios,
oportunidadesdeemprego,programasdementoriaeapoioapesquisa
e desenvolvimento e apoio a Iniciativas Educacionais Comunitarias:
Empresas podem apoiar projetos educacionais desenvolvidos por
organizacdes da sociedade civil, como programas de alfabetizacao,
educacao de jovens e adultos, educacdao ambiental e educacao
inclusiva, contribuindo para o desenvolvimento social e a reducao das
desigualdades com a promoc¢ao da Educacao Financeira e Cidadania:
Empresas podem desenvolver programas de educacao financeira e
cidadania para seus colaboradores e paraacomunidade, capacitando
as pessoas a gerenciar suas financas de forma responsavel, exercer
seus direitos e deveres e participar ativamente da sociedade .O
alcance do ODS 4 demanda um compromisso coletivo e uma acao
coordenada. Ao investir estrategicamente em educacao, promover a
Inovagcao nas instituicdes de ensino, apoiar iniciativas educacionais
comunitarias e valorizar a educacao em todas as suas dimensoes, a
administracao, os profissionais da area, as organizacdes € asempresas
podem desempenhar um papel decisivo na construcao de uma
sociedade mais justa, equitativa e sustentavel, onde a educacao de
qualidade seja um direito garantido a todos.

O ODS 4 destaca-se por tratar da “Educacao de Qualidade”.
Ele reconhece a educacao como um direito humano fundamental
e um fator essencial para o desenvolvimento sustentavel, capaz
de impulsionar o progresso social e econémico. De acordo com a
Organizacao das Nacodes Unidas (ONU), seu objetivo é “assegurar
a educacao inclusiva e equitativa de qualidade e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”
(NACOES UNIDAS, 2015, p. 19).




A IMPORTANCIA
DA EDUCACAO DE
QUALIDADE

A educacao de qualidade
desempenha um papel crucialem
diversas areas do desenvolvimento
humano, incluindo a saude, a
igualdade de géneroeocrescimento
econdmico. De acordo com a ONU,
a educacao é fundamental para
fomentar o empoderamento, a
educacao oferece aos individuos,
em especial as mulheres e as
meninas, as competéncias e saberes
imprescindiveis para que possam
engajar-se de forma ativa em suas
comunidades e economias, reduzir a
desigualdade, através da educacao
de exceléncia temos a condicao
de romper o ciclo da pobreza,
proporcionando oportunidades
a individuos de todas as origens
sociais e econdmicas, promover
a paz e a inclusao. A pratica

¢ OBAdm
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pedagogica ou educativa favorece
a disseminacao de valores como
compreensao, respeito reciproco
e tolerancia, colaborando para a
formacao de sociedades pacificas
e inclusivas e além disso fomenta o
empreendedorismo, uma educacao
de exceléncia igualmente promove
o aprimoramento de competéncias
empreendedoras, capacitando os
individuos a gerarem oportunidades
comerciais e a colaborarem para
O avanc¢o econémico.
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— METAS DO ODS 4

O ODS 4 é composto por varias metas especificas e indicadores
quevisam garantiruma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade.
Entre algumas das metas estao que sao relevantes temos o0 acesso
universal a Educacao, todostem o direito a utilizar a educacao visando
seu progreso e desenvolvimento cognitivo, garantir que todas as
pessoas tenham acesso a educacao de qualidade, desde a educacao
infantil até o ensino superior. A educacao Inclusiva € uma das varias
formas de educacao, assegurando que todos, independentemente
de sua situacao, tenham oportunidades de aprendizado, a formacao
com uma educac¢ao com exceléncia, melhora a qualidade do ensino
e da aprendizagem através de métodos educacionais eficazes.e as
habilidades para o trabalho e empreendedorismo, assegurar que
todos os jovens e adultos tenham as habilidades necessarias para
o trabalho, incluindo formacao técnica e profissional, e incentivo
ao empreendedorismo. Segue abaixo as principais metas: com
dimensdesrelacionadascomaeducacaodesde oensinofundamental
até o ensino superior, incluindo equidade, qualidade e acessibilidade:

. Garantir que todas as criancas completem o ensino primario e
secundario gratuito, equitativo e de qualidade, com resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes;

. Assegurarguetodasascriancastenhamacessoaodesenvolvimento,
cuidado e educacao pré-escolar de qualidade, para que estejam
prontas para o ensino primario;

. Garantir o acesso igualitario de homens e mulheres ao ensino
técnico, profissional e superior de qualidade, incluindo a
universidade;

. Aumentar o numero d e jovens e adultos com habilidades
relevantes, incluindo técnicas e profissionais, para o emprego,
trabalho decente e empreendedorismo;




—

15 0 WS

fonte: ONU, 2015

Eliminar disparidades de género na educac¢ao e garantir a igualdade

de acesso para grupos vulneraveis, como pessoas com deficiéncia,
povos indigenas e criancas em situacao de vulnerabilidade .

Garantir que todos os jovens e grande parte dos adultos estejam

alfabetizados e tenham habilidades numéricas.

. Garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, incluindo
educacao para a cidadania global e valorizacao da diversidade cultural;

Além dessas, ha metas
voltadas a melhoria da
infraestrutura educacional, a
valorizacao dos professores e a
ampliacao do acesso a bolsas
de estudo para paises em
desenvolvimento.

A educacao € um pilar essencial
para a erradicacao da pobreza,
a reducao das desigualdades e
o fortalecimento da cidadania.
Segundo a UNESCO (2021),

“a educacao desempenha um
papel essencial na construcao
de sociedades mais justas e
sustentaveis, sendo um direito
humano e um bem publico”
(UNESCO, 2021, p. 3). Sem uma
educacao de qualidade e acessivel
para todos, outros ODS, como o
de igualdade de género (ODS 5)
e trabalho decente e crescimento
econdmico (ODS 8), tornam-se
dificeis de alcancar.
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A IMPORTANCIA DA BNCC

E DIRETRIZES CURRICULARES
NACIONAIS (DCNS) PARA OS
CURSOS DE GESTAOTECNOLOGICA
E DE ADMINISTRACAO

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de tecnologia e as
DCNs do curso de Administracao, apesar de distintas em seus
focos, convergem em aspectos fundamentais para a promoc¢ao da
sustentabilidade na educacao:

‘I 3 BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR (BNCC)

A BNCC busca desenvolver uma visao integral do aluno, que
inclui a compreensao da relacao entre sociedade e meio ambiente.
Através das competéncias gerais, estimula o pensamento critico,
a responsabilidade e o cuidado com o mundo, aspectos cruciais
para a sustentabilidade. Educacao Ambiental: A BNCC incentiva a
transversalidade da educacao ambiental, ou seja, a integracao dessa
tematica em todas as areas do conhecimento. Isso possibilita que os
alunos compreendam a complexidade dos problemas ambientais
e desenvolvam solucdes criativas. A area de Ciéncias da Natureza
na BNCC aborda conceitos como ecossistemas, ciclos da natureza
e impacto humano no meio ambiente, fornecendo base para a
conscientizacao ambiental.

DIRETRIZES CURRICULARES
‘I 3 NACIONAIS (DCNS) PARA
CURSOS DE TECNOLOGIA

As DCNs para cursos de tecnologia enfatizam a importancia
de desenvolver tecnologias que promovam a sustentabilidade,
isso inclui a criacao de solucdes inovadoras para problemas como
eficiéncia energética, gestao de residuos e uso de recursos naturais.

9
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As DCNs incentivam a formacao de profissionais de tecnologia
com senso de responsabilidade social e ambiental, isso implica em
considerar os impactos éticos e sociais das tecnologias desenvolvidas.
Inovacao e Sustentabilidade, estimula a criacao de tecnologias com
menor impacto ambiental e também o desenvolvimento de praticas
sustentaveis nos processos produtivos, visando a minimizacao de
descarte de residuos e o reaproveitamento de materiais.

DIRETRIZES CURRICULARES
‘I 3 NACIONAIS (DCNS) PARA _
o%’eodfa CURSOS DE ADMINISTRACAO

1.3.2.1 GESTAO SUSTENTAVEL:

As DCNSs para o curso de Administracao incluem a tematica da
sustentabilidade na formacao de gestores e leva em consideracao
praticas de gestao que considerem os aspectos econdmicos, sociais
e ambientais.

‘I 3 2 2 RESPONSABILIDADE
owedmeda SOCIAL CORPORATIVA:

As DCNs abordam a importancia da responsabilidade social
corporativa, que envolve a adocao de praticas sustentaveis pelas

empresas, isto envolve a gestao de recursos naturais, a reducao de
impactos ambientais e o compromisso com o desenvolvimento

social.
‘I 3 2 3 PENSAMENTO
oWWedme CRITICO E ETICO:
As DCNs estimulam o desenvolvimento do pensamento critico
e ético dos futuros administradores e é fundamental para que eles

tomem decisdes que considerem os impactos da sua atuacao na
sociedade e no meio ambiente.

Em suma, os trés documentos normativos convergem para a
necessidade de uma educacao que forme cidadaos e profissionais
conscientes da importancia da sustentabilidade. Eles incentivam
a integracao da tematica da sustentabilidade em todos os niveis
e modalidades de ensino. Eles visam desenvolver competéncias
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e habilidades que permitam aos alunos e futuros profissionais
contribuir para um futuro mais sustentavel.

Para informacdes mais detalhadas, vocé pode consultar os
documentos oficiais: : A BNCC esta disponivel no site do Ministério
da Educacao portal.mec.gov.br ¢ os DCNS podem ser encontradas
no site do Conselho Nacional de Educacao (CNE) d_c_n_educacao_
basica_nova.pdf e no site do MEC.



http://portal.mec.gov.br/
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/media/seb/pdf/d_c_n_educacao_basica_nova.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/media/seb/pdf/d_c_n_educacao_basica_nova.pdf
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DESAFIOS PARA _
A IMPLEMENTACAO DO
ODS 4 NA ATUALIDADE

Embora exista um cendrio promissor para a educacao formal com
qualidade e exceléncia é necessario observar os fatores que podem
aparecer como possiveis impasses neste processo de construcao
educativa com exceléncia, entre os desafios que podemos observar temos
a desigualdade de acesso, em muitas partes do Brasil, especialmente

em areas rurais, comunidades como os
Kalunga e diversas populacdes indigenas
enfrentam grandes desafios de conectividade
e infraestrutura escolar, dificultando o acesso
a informacao e ao ensino de qualidade.

A Pandemia da COVID-19 deixou claro
estas dificuldades quanto ao acesso ao
mundo virtual, com milhares de criancas,
adolescentes e universitarios com dificuldades
de acesso ao aprendizado remoto. Por isso
€ necessario politicas publicas adequadas
para que os cidadaos tenham acesso a
internet. Para que a educacao avance é
necessario recursos financeiros concretos com
condicdes de contribuir com a infraestrutura
escolar, formacao docente, formacao inicial
e continuada dos alunos, politicas publicas
para atender as comunidades consideradas
“marginalizadas”, incluindo meninas, criancas
com deficiéncia e populacdes que possuem
baixa renda. E necessario fomento ao
empreendedorismo com o intuito de incentivar
a criacao de programas educacionais voltados
para o empreendedorismo, podendo preparar
0s estudantes para o mercado de trabalho
e para a criacao de novas oportunidades de
negdcio.




A EDUCACA

DE QUALIDADE
COMOPILAR _
PARA UMA GESTAO
TRANSFORMADORA

A educacao de qualidade
transcende a mera aquisicao de
conhecimentos e habilidades. Ela
empodera individuos, cultiva valores
e forja cidadaos engajados, capazes
de contribuir ativamente para a
construcao de uma sociedade justa
e sustentavel. A UNESCO (2020)
reforca essa ideia ao destacar a
educacao de qualidade como
alicerce para o desenvolvimento
humano e a prosperidade global.

No contexto da administracao,
a educacao de qualidade assume
um papel crucial. Futuros gestores
e lideres precisam ser preparados
para os desafios de um mundo
em constante transformacao. A
formacao sdlida, que vai além dos

conceitos tedricos, deve estimular
0 pensamento critico, a criatividade
e a capacidade de adaptacao.

E essencial que os cursos de
Administracao (técnico e superior)
e de Gestao Tecnoldgica em todo o
Brasil promovam o desenvolvimento
de habilidades de lideranca, gestao
de pessoas e inovacgao. Profissionais
com essa formacao estarao aptos
a construirambientes de trabalho
positivos e colaborativos, inspirando
equipes a superar obstaculos e a
gerar solucdes eficazes para um
mercado dinamico e competitivo.
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POLITICAS PUBLICAS:
MOLDANDO A EDUCACAO
DE QUALIDADE NO BRASIL

As politicas publicas desempenham um papel fundamental na
construcao de um sistema educacional sélido e equitativo no Brasil.
O Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica
(FUNDEB) € um exemplo emblematico de politica que visa garantir o
financiamento adequado para a educacao. Segundo o Ministério da
Educacao (MEC, 2021), o FUNDEB assegura recursos que impactam
diretamente na qualidade do ensino e na melhoria da infraestrutura
das escolas.Além do FUNDEB, iniciativas como a implementacao
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) buscam promover
a equidade e a qualidade na educacao. A BNCC estabelece um
conjunto de conhecimentos e habilidades essenciais que todos os
estudantes tém direito de desenvolver ao longo da educacao basica,
contribuindo para a formacao de cidadaos mais preparados para os
desafios do século XXI.
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Na educacaobasica,oFundode Manutencaoe Desenvolvimento
da Educacao Basica (FUNDEB) € um exemplo emblematico
de politica que visa garantir o financiamento adequado para a
educacao. Segundo o Ministério da Educacao (MEC, 2021), o FUNDEB
assegura recursos que impactam diretamente na qualidade do
ensino, na valorizacao dos profissionais da educacao e na melhoria
da infraestrutura das escolas. Além do FUNDEDRB, iniciativas como a
implementacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) buscam
promover a equidade e a qualidade na educacao, estabelecendo um
conjunto de conhecimentos e habilidades essenciais que todos os
estudantes tém direito de desenvolver ao longo da educacao basica.
No ensino superior, as politicas publicas também desempenham um
papel fundamental. Programas como o Programa Universidade para
Todos (ProUni) e o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) buscam
ampliar o acesso ao ensino superior, oferecendo bolsas de estudo e
financiamento estudantil para estudantes de baixa renda. Além disso,
politicas de fomento a pesquisa e a extensao, como as desenvolvidas
pelas agéncias de fomento (CAPES, CNPQq), sdo essenciais para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

E importante ressaltar que as politicas publicas na educacdo
também abrangem outras areas, como a formacao de professores, a
educacaoinclusiva,aeducacao profissional e tecnoldgica,a educacao
de jovens e adultos, e a educacao a distancia.
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A EDUCACAO
DE QUALIDADE
COMOPILAR _
PARA UMA GESTAO
TRANSFORMADORA

A exceléncia dos cursos de Administracao € crucial para formar
lideres que impulsionem nao apenas o crescimento econdmico, mas
também o desenvolvimento social e ambientalmente responsavel.
Em um mundo cada vez mais orientado por principios ESG
(Environmental, Social and Governance), a formacao de qualidade
em Administracao destaca-se como elemento essencial para a
construcao de organizacdes éticas, sustentaveis e comprometidas
com o bem-estar social.

Um estudo da Associacao Brasileira de Educacao a Distancia
(ABED, 2020) revela que a qualidade da formacao em Administracao
impacta diretamente a eficacia organizacional, a gestdao empresarial
e O crescimento econdmico do pais. No entanto, para atender as
demandas de um mundo ESG, os cursos de Administracao e de
Gestao precisam ir além, incorporando em seus curriculos conteudos
relacionadosasustentabilidade, responsabilidade social e governanca
corporativa.

Investir em cursos de qualidade, que contemplem os principios
ESG, é responsabilidade de instituicbes de ensino, governo e
sociedade como um todo. E preciso garantir que os futuros gestores
tenham acesso a uma formacao completa, que desenvolva nao
apenas conhecimentos técnicos, mas também uma visao critica e
ética sobre o papel das organizacdes na sociedade
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IMPORTANCIA DA
FORMACAO DE QUALIDADE
EM ADMINISTRACAO PARA

UM MUNDO ESG

A educacao inclusiva € um direito fundamental e um pilar essencial
para a construcao de uma sociedade justa e igualitaria. Garantir que
todos os alunos, independentemente de suas caracteristicas e condicdes,
tenham acesso a uma educacao de qualidade é crucial para formar
cidadaos participativos e lideres comprometidos com a diversidade.
A Declaracao de Salamanca (1994) reforca a importancia da educacao
inclusiva ao afirmar que “todos os alunos tém o direito de aprender
juntos, independentemente de quaisquer dificuldades ou diferencas que
possam ter”. Nesse sentido, a inclusao nao se limita apenas ao acesso
a escola, mas também a garantia de que todos os alunos tenham as
mesmas oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento. No contexto
da formacao em Administracao, a educacao inclusiva desempenha
um papel fundamental na preparacao de lideres capazes de gerenciar
equipes diversas e promover ambientes de trabalho inclusivos.

A experiéncia de conviver e aprender com pessoas de diferentes
origens, culturas e habilidades contribui para o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a lideranca no século XXI, como empatia,
comunicacao interpessoal e respeito a diversidade. O ODS 4, que visa
garantir educacao de qualidade
para todos, € essencial para alcancar
um desenvolvimento sustentavel e
equitativo. Ao investir na educacgao
inclusiva e promover cursos como
os de administracao, estamos nao
apenas moldando o futuro dos
individuos, mas também incentivando
o crescimento econdmico e a inovagao.
Aeducacao €, de fato, uma ferramenta
poderosa para transformar vidas
e comunidades, e seu papel na
construcao de um futuro sustentavel
nao pode ser subestimado.
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ODS 5: IGUALDADE
DE GENERO

OS PRECEITOS _
DA ORGANIZACAO
® H pAS NACOES UNIDAS

O quinto item dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
da ONU versa sobre a igualdade de género, que busca alcancgar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas. De
acordo com o documento oficial das Nagdes Unidas, esse item esta
organizado a partir dos seguintes critérios:

. Acabar com todas as formas de discriminacao contra todas as
Mmulheres e meninas em toda parte;

. Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres
e meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo o trafico e
exploracao sexual e de outros tipos;

. Eliminartodasaspraticasnocivas,comooscasamentosprematuros,
forcados e de criancas e mutilacdes genitais femininas;

. Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico nao
remunerado, por meio da disponibilizacao de servicos publicos,
infraestrutura e politicas de protecao social, bem como a promocgao
da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia,
conforme os contextos nacionais;

. Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada
de decisao na vida politica, econémica e publica;

. Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os
direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o
Programa de Acao da Conferéncia Internacional sobre Populacao
e Desenvolvimento e com a Plataforma de Acao de Pequim e os
documentos resultantes de suas conferéncias de revisao;

. Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos
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econdmicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a
terra e outras formas de propriedade, servicos financeiros, heranca e
0OS recursos naturais, de acordo com as leis nacionais;

. Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias
de informacao e comunicacgao, para promover o empoderamento
das mulheres;

. Adotar e fortalecer politicas sdélidas e legislacao aplicavel para a
promoc¢ao da igualdade de género e o empoderamento de todas
as mulheres e meninas-em todos os niveis.

O estabelecimento deste objetivo parte do reconhecimento de que, nas
mais distintas regides do mundo, as relacdes sociais foram organizadas
em cima de preceitos patriarcais, que acabaram por relegar as mulheres
uma posicao subalterna no conjunto dessas relacdes. Os reflexos foram
0s mais distintos possiveis. No proprio tecido social, as mulheres foi

gradualmente imposta uma desvalorizacao
de sua funcao, sendo a elas relegadas
atividades de baixo reconhecimento, como
as atividades domésticas e de cuidado. Sua
participacao em esferas de decisdes politicas
e em determinacdes de seus papéis foram,
por muito tempo, restritas, mesmo em paises
considerados como bercos da democracia
— e ainda mais em regides periféricas e
subdesenvolvidas. Além disso, os incontestes
impactos no mercado de trabalho, ndao apenas
com o blogueio ao acesso a determinados
postos e atividades, mastambém a menores
niveis de remuneracao e reconhecimento.

Esses elementos, ao longo do tempo,
foram o fundamento de um conjunto de
disputas empreendidas pelos movimentos
feministas ao redor do mundo, que obtiveram,
a partir de muitas lutas, em diversas conquistas
para as mulheres, que foram importantes
para a reducao das desigualdades de género.
O direito ao voto, o acesso a educacao
formal, e o aumento do reconhecimento no
mercado de trabalho, sao alguns exemplos
dessas conquistas. Mas o fato € que, ainda
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no século XXI, hd uma série de desafios a serem enfrentados a um
amplo espectro de direitos a serem conqguistados no sentido de
acabar com qualquer tipo de diferencas sociais estabelecidas pelo
género —razao pela qual o item ganha tal relevancia nos objetivos do
desenvolvimento sustentavel da ONU.

De acordo com informacdes disponibilizadas no sitio virtual da
ONU (2025), possui um aporte de recursos disponibilizados de 3,8%
do total — e a consecucao dos seus distintos objetivos envolve um
conjuntoamplode parceriascom outras agéncias, sendo as principais
a PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento),
a UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization), a UNICEF (United Nations Children’'s Fund), a OIM
(Organizacao Internacional para as Migracdes) e a FAO (Food and
Agriculture Organization of the United Nations).

Esses aspectos introdutoérios dao conta de duas dimensdes que
sao muitorelevantes: primeiro, que trata-se de uma tematica urgente,
gue precisa ser incorporada nos debates e politicas publicas para
promoc¢ao de uma sociedade nao sé mais igualitaria, mas também
mais solidaria; e segundo, que as Nacdes Unidas ja tem empreendido
esforcos no sentido de acionar 0s mecanismos necessarios para
chamar todos os Estados Membros a responsabilidade quanto a essa
tematica, tdo importante na contemporaneidade.
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‘3.0

OS DESAFIOS
NA BUSCA PELA

§ \

IGUALDADE DE GENERO

Aigualdade de género esta inscrita no rol dos direitos humanos

fundamentais. Na Declaracao Universal dos Direitos Humanos, adotada
e proclamada pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas na Resolucao
217 A lll em 10 de dezembro de 1948, ha diversos artigos que versam
sobre o tema. Especificamente, os seguintes artigos:

Artigo 1: Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade
e direitos. Sao dotados de razao e consciéncia e devem agir em
relacao uns aos outros com espirito de fraternidade.

Artigo 2: Todo ser humano tem capacidade para gozar os direitos e as
liberdades estabelecidos nesta Declaracao, sem distincao de qualquer
espécie, seja de raga, cor, sexo, lingua, religiao, opiniao politica ou de
outra natureza, origem nacional ou social, rigueza, nascimento, ou
qualquer outra condicao. Além disso, nao sera também feita nenhuma
distincao fundada na condicao politica, juridica ou internacional do
pais ou territorio a que pertenca uma pessoa, quer se trate de um
territorio independente, sob tutela, sem governo proprio, quer sujeito
a qualquer outra limitagao de soberania.

Artigo 7. Todos sao iguais perante a lei e tém direito, sem qualquer
distin¢ao, a igual protecao da lei. Todos tém direito a igual protecao
contra qualquer discriminacao que viole a presente Declaracao e
contra qualquer incitamento a tal discriminacao (UNICEF Brasil, 2025).

Mas foi somente no marco da Conferéncia Mundial dos Direitos
Humanos, em Viena, em Junho de 1993, que os direitos das mulheres
foram expressamente reconhecidos. Em seu artigo 18, a conferéncia
reconhece que “[os] direitos humanos das mulheres e das meninas

2]
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saoinalienaveis e constituem parte integrante e indivisivel dos direitos
humanos universais (...). A violéncia de género e todas as formas de
assédio e exploracao sexual (...) sao incompativeis com a dignidade
e o0 valor da pessoa humana e devem ser eliminadas. (...) Os direitos
humanos das mulheres devem ser parte integrante das atividades
das Nacdes Unidas (..), gue devem incluir a promoc¢ao de todos os
instrumentos de direitos humanos relacionados a mulher.” Ademais,
a Declaracao de Viena estabeleceu que deveria ser estimulado o
treinamento de funcionarios das Nacdes Unidas especializados em
direitos humanos e ajuda comunitaria, para ajuda-los a reconhecer
e fazer frente a abusos de direitos humanos e desempenhar suas
tarefas sem preconceitos sexuais.

As Nacodes Unidas, por sua vez, reconheceram os direitos das
mulheres desde o seu principio. No artigo 1 de sua carta de fundacao,
descrevia a necessidade de realizar a cooperacao internacional no
desenvolvimento e estimulo do respeito aos direitos humanos e as
liberdades fundamentais de todos, sem qualquer distincao de raca,
sexo, idioma ou religidao. Durante seu primeiro ano de vida, o Conselho
Econdmico e Social fundou a Comissao da Condi¢cao Juridica e Social
da Mulher, que passou a ser o principal organismo internacional para
a criacao de politicas dedicadas a promocao da igualdade de género.
Essa comissao € o principal 6rgao internacional e intergovernamental
dedicado exclusivamente a promocao da igualdade de género e
ao empoderamento das mulheres, documentando a realidade em
gue vivem as mulheres em todo o mundo, e elaborando normas
internacionaisem matériade igualdade de géneroeempoderamento
feminino (ONU, 2025a).

A questao ganha especial importancia em paises como o Brasil
gue, em seu passado recente, passaram por regimes ditatoriais, nos
quais a violéncia do Estado era institucionalizada. Segundo Pimentel
e Pandjiarjian (2016), essa problematizacao se estende a questao de
género ja que, até pouco tempo, atos de violéncia cometidos contra a
mulher ndo eram considerados violacdes aos direitos humanos - isso
porque,emsuaorigem,osdireitoshumanoseramvistoscomodireitos
que buscavam prevenir e/ou coibir a violéncia exercida pelo Estado
contra seus cidadaos. E todos esses aspectos sao potencializados
guando se considera que mulheres e meninas constituem a metade
da populacdao mundial, e que seu empoderamento pode estimular a
produtividade e o crescimento econémico.
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A despeito do entendimento da importancia do tema, ha um
reconhecimento do enorme desafio para superar as desigualdades
— estabelecidas e consolidadas em nossas sociedades — e por isso a
certeza de que ainda ha um longo caminho pela frente no alcance
da igualdade de direitos entre mulheres e homens. Por isso que o
passo inicial € convergir acdes que acabem com as multiplas formas
de violéncia de género e promovam 0 acesso a educacao e a saude
de qualidade, de modo que 0 acesso aos recursos econdmicos, ao
mercado de trabalho, as posicoes de lideranca e a participacao na
vida politica seja igualitario para todos os géneros. Assim que, para a
reversao das tendéncias de desigualdade, as Nacdes Unidas identificam
5 areas chave que precisam ser enfrentadas de maneira conjunta:
1) ampliar os investimentos de recursos nas mulheres; 2) erradicar a
pobreza; 3) implementarfinanciamento com perspectiva de género; 4)
transicionar para uma economia e sociedade sustentaveis; e 5) apoiar
0S movimentos e acdes feministas.

AS MULHERES NOS ODS

Apesar dos esforcos do debate sobre a igualdade de
género estarem centradas no Objetivo do Desenvolvimento
‘ Sustentavel 5, a verdade é que as mulheres desempenham

um papel central em todos 0s 17 ODS, em especial a partir
do reconhecimento da ONU de que seu empoderamento
tem reflexos significativos no desenvolvimento econémico
e Nno aumento da produtividade. No entanto, o alcance
deste objetivo requer esforcos em varias frentes e setores,
uma vez que sao hecessarias mudangas em niveis juridicos
e legislativos para garantir os direitos das mulheres em
todas as regides do mundo. De acordo com informacoes
disponibilizadas pela ONU (2025a), ainda subsiste uma marcada
disparidade entre os géneros nas esferas juridica e social de modo que,
em nivel mundial, as mulheres continuam ganhando uma média de
20% a menos que os homens. De toda forma, ha pontos de avanco:
em 2024, o numero de mulheres membros de parlamentos nacionais
subiu para 26,8%, frente 11,3% em 1995.

Nesse aspecto, importa considerar a relevancia do movimento
feminista e sua centralidade na defesa dos direitos das mulheres.
O movimento, que surgiu nas primeiras décadas do século XIX na
Inglaterra, e se espalhou pelo mundo a partir dos anos 1960, ganhou
destaque na ONU com a organizac¢ao,em 1975, da Primeira Conferéncia
Mundial sobre a Mulher. Nessa conferéncia, da qual participaram 133
governos e 6 mil representantes de ONGs, se definiu um plano de
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acao mundial para a consecucao de diversos objetivos, inscritos no
documento “Decénio das Nacdes Unidas para a Mulher (1976-1985),
qgue incluiam um amplo conjunto de diretrizes para o progresso das
guestdes de género até o ano de 1985. Em 1979, a Assembleia Geral
aprovou um segundo documento —a Convencao sobre a eliminacao
de todas as formas de discriminacao contra a mulher — que pode ser
vista como uma Carta Internacional dos Direitos Humanos para as
mulheres. De acordo com a ONU Mulheres (2025), nos seus 30 artigos,
a convencao define a discriminacao contra as mulheres e estabelece
um roteiro de acao para por fim a todas as formas de discriminacao.
Trata-se do primeiro tratado de direitos humanos que ratifica os direitos
reprodutivos das mulheres.

Ha, ademais, os distintos problemas referentes a violéncia contra
a mulher, razao pela qual o sistema das Nacdes Unidas continua
prestando especial atencao a essa questdao. Dados do Banco Mundial
(2022) indicam que uma em cada trés mulheres ao redor do mundo
ja experimentaram uma ou duas formas de violéncia ao longo da sua
vida — 0 que representa 736 milhdes de mulheres no mundo. Ainda
segundo o mesmo relatdrio, mais de 1em cada 4 mulheres (26%) com
idade igual ou superior a 15 anos sofreu violéncia nas maos dos seus
parceiros pelo menos uma vez desde 0s 15 anos de idade; a Organizagcao
Mundial da Saude (OMS) estima que 641 milhdes de mulheres foram
afetadas. E estima-se que 245 milhdes (ou 10% das mulheres com 15
anos ou mais) sofreram esse tipo de violéncia nos 12 meses anteriores a

24
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pesquisa. As duas regides com a prevaléncia mais elevada de violéncia
causada pelo parceiro sao a Africa Subsariana e o Sul da Asia.

No caso do Brasil, os dados sdo animadores —ainda que os desafios
sigam sendo amplos. Dados do Global Gender Group (2024) indicam
gue o Brasil subiu no ranking dos paises com melhor paridade entre
0s géneros. Na escala de 0 a 1 usada pelo estudo, o indice brasileiro
esta com 0,726 ponto, sendo que 1significa nenhuma diferenca entre
homens e mulheres. No ano passado, o pais tinha 0,696 ponto. No
ranking de 146 paises, o Brasil vem logo atras de Croacia e Bolivia e
a frente de Panama e Bangladesh. Os primeiros sao Islandia (0,912
pontos), Noruega (0,879) e Finlandia (0,863). O ultimo € o Afeganistao,
com 0,405 pontos, bem abaixo do penultimo colocado.

8
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A IMPORTANCIA
DA IGUALDADE
DE GENERO NA
AGENDA 2030

Como ja destacado, é
indiscutivel o potencial que o
empoderamento feminino tem
sobre o desenvolvimento econémico
e, com isso, a melhor organizacao
do tecido social.Uma sociedade
mMais igualitaria consegue oferecer
oportunidades equitativas entre
seus individuos, permitindo com
gue eles contribuam de maneira
Mais positiva para a construcao de
uma sociedade mais justa e focada
no desenvolvimento sustentavel.

Sociedades com niveis
elevados de desigualdade com
diferenciais demarcados entre
seus habitantes - seja por género,
cor ou credos - criam desafios
mais intensos, exigindo maiores
esforcos do poder publico e das
organizacoes.

Mesmo com essa percepgao,
quase meio bilhdao de mulheres
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e meninas com 15 anos ou mais
de idade sdo analfabetas, e mais
meninas do que meninos estao
fora da escola. Por outro lado, a
pobreza também tem a face da
mulher, ja que entre os 25 e 34
anos, as mulheres tém 25% a mais
de chance de viver em extrema
pobreza do que os homens. Quanto
ao casamento infantil, cerca de
12 milhdes de meninas se casam
antes dos 18 anos anualmente no
mundo. Assim, de acordo com o
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Instituto Aurora (2020), ha um longo caminho a ser trilhado para uma
sociedade em que as disparidades de género deixem de existir. Ou seja,
uma sociedade em gque mulheres e meninas — metade da populacao
do mundo — ndao sejam mais deixadas para tras.

O ponto central dessa discussao é que os fatores que contribuem
para que as mulheres sigam em desvantagem em relacao a homens nao
podem ser percebidos de forma isolada, uma vez que a discriminacao
baseada no género é constantemente atravessada por diversas outras,

como aquelas que envolvem
classe, raca, orientacao sexual e
identidade de género, compondo
elementos de interseccionalidade.
As relacdes entre as diferentes
formas de opressao compdem o que
chamamos de interseccionalidade.
Essa é arazao pela qual o objetivo 5
dos ODS nao € apenas um aspecto
dentro os demais, mas precisa
ser enxergado como um pilar

central, partindo do entendimento
de que nao & possivel haver
desenvolvimento com equidade
e sustentabilidade em sociedades
marcadas pela desigualdade, seja
ela de qual tipo for - incluindo as
desigualdades de género.
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IGUALDADE
DE GENERO E
INTERSECCIONALIDADE

& \

Em tempos recentes, um ponto que vem ganhando relevancia
Nno debate sobre igualdade de género sao as questdes referentes a
interseccionalidade. Trata-se de um conceito que visa articular relacdes
sociais, de sexo e de classe - ou, em outras palavras, € a sobreposicao de
fatores sociais que definem a identidade de uma pessoa e a formma como
Isso ird impactar sua relacao com a sociedade
e seu acesso a direitos. Para Hirata (2014), é a
maneira de conceitualizar a interdependéncia
das relacdes sociais de racga, sexo e classe.
Género, raca, orientacao sexual, condicao
de pessoa com deficiéncia, entre outros, sao
alguns dos fatores que se entrelacam para
determinar os alvos de opressdes e como
essas desigualdades irdao operar.

4

A relevancia do tema fica claramente
expressa quando consideramos alguns
exemplos. Uma mulher preta, no Brasil,
vivendo em regides de baixos niveis de
desenvolvimento social e econdmico, sofre
questdes diferentes de mulheres brancas,
vivendo no mesmo pais, mas em regides
mais desenvolvidas. No entanto, quando
comparamos essas mesmas mulheres brancas,
os desafios que elas enfrentam sao diferentes
dos desafios que homens brancos cisgéneros,
em paises desenvolvidos, enfrentam. A l6gica
da interseccionalidade esta no fato de que as
caracteristicas particulares de cada individuo
(oudo grupo de individuos), inseridos em suas
respectivas areas geograficas, determinam
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o tipo de inclusao social e, em consequéncia, as questdes com as quais
eles tém que lidar.

No caso do Brasil, a questao ganha mais destaque quando
consideramos as discrepancias sociais existentes nas mais diferentes
regides, que fazem com que seus individuos tenham que lidar com
desafios diversos. Em regides periféricas, mulheres lidam com o
abandono de seus companheiros, muitas vezes tendo que assumir,
sozinhas, a responsabilidade com a criagcao dos filhos, e nem sempre
amparadas pelo poder publico. Em outras, mulheres transexuais
sofrem com a discriminacao, marginalizacao e violéncia, dado que
estamos no pais que mais mata mulheres trans em todo o mundo.
Mulheres pretas ainda sofrem com os resquicios de comportamentos
racistas, tendo muitas vezes que se submeter a posicdes subalternas
Nna sociedade, em prol de garantir sua sobrevivéncia. Sao fatores que
refletem sobre a capacidade das mulheres se inserirem no mercado
de trabalho, de ampliarem suas potencialidades e de continuamente
ocuparem cargos de destaque e lideranca nas organizacdes publicas
e privadas.

E por essas razdes que o tema da interseccionalidade ganha tanta
relevancia. Obviamente, a questao da desigualdade de género atinge a
todas as mulheres, mas suas particularidades fazem, indiscutivelmente,
com que esses impactos sejam de distintos tipos e em diferentes niveis
- € por isso, elas devem ser consideradas na elaboracao de acdes para a
reducao da desigualdade de género. O fundamento € a compreensao
de que existem situacdes mais complexas - e mais urgentes - de modo
gue elas devem ser as orientadoras das acdes do poder publico, assim
como das organizacdes, no sentido de elaborar politicas de inclusao e
que contribuam para a reducao das desigualdades e dos preconceitos,
em todos os niveis nos quais ele possa existir. Esse € o caminho para
gue, tanto no setor publico quanto no privado, mulheres possam cada
vez mais ocupar cargos de gestao, de chefia e de administracao.

PROMOGCAO DA IGUALDADE
DE GENERO NO BRASIL

Todos os debates em torno da igualdade de género sao,

em Nnossos tempos, muito importantes, mas quais acdes tém
‘ sido tomadas, no Brasil, ha busca pelo alcance deste objetivo
do desenvolvimento sustentavel?

Os desafios, indiscutivelmente, sao enormes. Apesar
de ser uma pauta presente dos debates e formulacdes e
politicas tanto das organizacdes publicas quanto privadas, no
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Brasil ainda ha muitas questdes em torno da desigualdade de género.
Dados do Forum Brasileiro de Seguranca Publica (2024) indicam que a
violéncia contra mulheres continua a crescer. As agressdes em contexto
de violéncia doméstica aumentaram: foram 258.941 vitimmas mulheres,
o que indica um crescimeénto de 9,8% em relacdo a 2022; ja o niumero
de mulheres ameacadas subiu 16,5%. O aumento dos registros de
violéncia psicologica também foi grande, de 33,8%, da mesma forma
que o crime de stalking, com aumento de 34,5%. Pensando no tema
da interseccionalidade, é preciso considerar que o perfil das mulheres
mortas de forma violenta permanece relativamente estavel - elas sao
negras (66,9%), com idade entre 18 e 44 anos (69,1%). E ha também o
aumento de casos de violéncia contra a populacao LGBTQIA+, com as
situacdes de racismo por homofobia ou transfobia passando de 14%
em 2020 para 25% em 2023.

Reportagem da FGV (2022) aponta, no entanto, que acdes diversas
tém sido adotadas. Em primeiro lugar, parte do reconhecimento de
que a inclusao de mulheres em posicdes de destaque no mercado de
trabalho gera diversos beneficios tanto para elas quanto para a propria
empresa contratante. Atualmente, existem diferentes empresas que
desenvolvem acdes de equidade de género e buscam desenvolver uma
cultura nesse setor. Nesse caso, ganha destaque o Prémio Women's
Empowerment Principles, em parceria com a Rede Brasil do Pacto
Global, iniciativa da ONU para mobilizar as empresas para os ODS.

Do ponto de vista concreto, diversas organizagdes tém implementado
medidas para mitigar as desigualdades de género entre seus
colaboradores. A Accenture estabeleceu a meta de alcancar 50% de
participacao feminina no quadro até 2025. Atualmente, esse quadro no
Brasil estda em 46%, das quais 30% estao em cargos de nivel executivo
e 24% nos cargos da diretoria executiva. A nivel global, 50% das novas
contratacoes e 47% das promocodes sao femininas. Dessa mesma forma,
47% dos funcionarios da empresa sao compostos por mulheres, e o
conselho de administracao também é formado igualmente por 50%.
Nos postos mais altos, as mulheres sao 32% dos executivos, 29% dos
diretores administrativos e 25% do comité de gestao global. Na Cielo,




as mulheres representam 39% no
quadro de colaboradores, ainda que a
organizacao tenha estabelecido a meta
de alcancar 45% de representatividade
feminina até 2025.

Dados da Forbes apontam que a
participacao feminina na presidéncia
de empresas e outros cargos de
lideranca, no Brasil. As mulheres
passam, desde 2019, de 13% para 17%
dos CEOs. Nas posicoes de presidente e
vice-presidente, as mulheres passaram
de 8% para 17%, e de 18% para 34%,
respectivamente. E um quadro de
ascensao, mas ainda com baixa
representatividade, especialmente
guando consideramos que, entre as
empresas consideradas como um dos
melhores lugares para trabalhar, 51%
tém um programa formal e estruturado
pensando nas colaboradoras e no seu
desenvolvimento profissional.

O governo brasileiro também
firma seu compromissocom o ODS 5
ao reativar o Ministério das Mulheres

I

Mulheres que, atualmente, conta nao apenas com um Observatério
da Igualdade de Género - que tem servido como um mecanismo
estratégico para subsidiar a formulacao e implementacao das politicas
publicas para as mulheres no Brasil e para o acompanhamento dos
indicadores de desigualdades de género e dos direitos das mulheres
- e também com um conjunto de agdes e programas, como Sao os
casos dos programas “Mulher Viver Sem Violéncia”, “Pacto Nacional
da Prevencao contra os Feminicidios” e “Casa da Mulher Brasileira”,
dentre outros. Assim, ainda que os desafios ainda sejam grandes
e o caminho longo, o que se percebe é um claro compromisso

das organizacdes brasileiras, tanto publicas quanto privadas, no combate
permanente as desigualdades de género. Tais programas sao fundamentais
para o incentivo a expansao de acdes, dentro das organizagdes, para a
promocao da igualdade entre mulheres e homens, e para o incentivo a
qualificacao e melhor posicionamento feminino em todas as ocupacoes

da gestao, mas especialmente nos cargos mais importantes.
31




ODsS 13:

ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

Embora ja existissem
preocupacdes e discussdes
sobre as mudancas climaticas
no final do Séc. XX, chamadas
de aquecimento global, foi no
Séc. XXI que elas passaram a se
tornar mais frequentes e presentes
em diversos setores e na midia
global. A visibilidade demonstra
a urgéncia do problema, mas
também a percepcao dele enquanto
oportunidade de negdcios.

Diversos eventos nacionais
e internacionais, cientificos e/ou
politicos foram e sao realizados
para discutir e buscar solugdes
para os problemas decorrentes
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das mudancas climaticas.
Destes eventos sairam ou foram
aprimorados compromissos e
a questao se tornou parte das
politicas publicas globais e setoriais.
Surgiram segmentos de negocios
voltados a desenvolver produtos
e solucdes de protecao contra os
efeitos adversos das mudancas do
clima local e global e a busca de
formas mais sustentaveis. Estes sao
alguns elementos de um cenario
gue mostra a ebulicdao da questao
climatica.
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No aspecto da politica urbana, em 2001 foi aprovado o Estatuto
da Cidade (Lei 10.257/2001), que aprofunda determinacdes da
Constituicao Federal (1988) sobre o Plano Diretor Urbano para cidades
commaisde20.000 habitantes. Esteinstrumentodedesenvolvimento
e planejamento do espaco urbano representa uma funcao essencial
frente as mudancas climaticas. Porém, € importante lembrar que
além de elaborar leis e diretrizes preocupadas com a questao, é
preciso torna-las eficazes e voltadas a um problema de fato e nao
apenas uma peca de ficcao.

Diante da urgéncia e importancia de resolver (ou mitigar)
os problemas globais, os paises signatarios se comprometeram
a implementar os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) até 2030. Dentre’ esses objetivos, o 13° ODS, ACAO CONTRA
A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA, destaca-se pela sua relevancia,
buscandoencontrareimplementar medidas urgentes paracombater
a mudanca do clima e seus impactos (ONU, 2025).

Ainda segundo esta entidade global (ONU, 2025), este objetivo é
refinado em diversos objetivos especificos, tais como:

. reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacao a riscos
relacionados ao clima e as catastrofes naturais;

. Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e
planejamentos nacionais;

. Melhorar a educacao no sentido de aumentar a conscientizacao e
a capacidade humana e institucional sobre mitigac¢ao, adaptacao,
reducao de impacto e alerta precoce da mudancga do clima;

. Implementarocompromisso assumido pelos paises desenvolvidos
partes da Convencao Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca
do Clima [UNFCCC]. O compromisso € mobilizar conjuntamente
US$100 bilhdes por ano a partir de 2020, de todas as fontes, para
atender as necessidades dos paises em desenvolvimento, no
contexto das acdes de mitigacao significativas e transparéncia
na implementacao. Também operacionalizar plenamente o
Fundo Verde para o Clima (GCF, criado em 2010) por meio de sua
capitalizagcao o mais cedo possivel.

. Promover mecanismos para a criacao de capacidades para o
planejamento relacionado a mudanca do clima e a gestao eficaz,
Nos paises menos desenvolvidos, inclusive com foco em mulheres,
jovens e comunidades locais e comunidades marginalizadas.

Estas metas e objetivos continuam sendo implementadas, com
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menor ou maior intensidade, conforme as prioridades dadas a questao
por cada governo, na sua escala nacional ou local. E como diz Sathler et.
al com menor ou maior intensidade, conforme as prioridades dadas a
guestao por cada governo, na sua escala nacional ou local. (2019), que os
esforcos tanto locais quanto nacionais ainda sao lentos e poucos, sendo
ainda mais critico no planejamento urbano local, setor que deveria ser
mais alinhado a pensar e implementar acdes de adaptacdes para as
mudancas climaticas.

Algumas metas as vezes passam por ligeiras mudancas conceituais,
especialmente em vista a melhorar os objetivos a serem alcancados. Um
relatério devera ser elaborado e discutido em 2028 pelo IPCC (Painel
Internacional sobre Mudancas Climaticas) a respeito da situacao deste
ODS (Mauad, 2018).

CLIMA E MUDANCAS
CLIMATICAS

Segundo a ONU Brasil (2025) mudancas

climaticas sao transformacodes que se deram a
longo prazo nos padrdes de temperatura e clima. O
conceito de clima trabalha com um recorte (intervalo)
temporal de ao menos 30 anos, no qual aspectos
diversos relacionados as condi¢cdes atmosféricas sao
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observadas, medidas e rigorosamente registradas. Aspectos como
precipitacao e temperaturas sao os principais, ja que refletem mais a
dinamica da atmosfera terrestre e interferem com maior poder nas
condic¢des de producao e habitagao das sociedades humanas.

Embora exista um certo consenso sobre o papel das sociedades
humanas nestas questdes, sabe-se também que nem todas elas
podem ser atribuidas a acao humana. Varias mudancas sao de
ordem natural, a exemplo de variagcdes no ciclo solar, externas ao
proprio planeta Terra. Por outro lado, nao se pode negar que desde
cerca do ano 1.800 as atividades humanas tém impulsionado
fortemente as mudancas climaticas, especialmente pela queima de
combustiveis fésseis, como o carvao e o petrdleo (IPCC, 2013). Sendo
assim, pode-se entender o fendmeno enquanto uma combinag¢ao de
fatores naturais e humanos, que geram grandes transtornos e riscos
ambientais especialmente nas grandes aglomeracdes urbanas.
A construcao e organizacao espacial das areas urbanas, embora
muitas vezes preocupada com a estética e funcionalidade, nem
sempre levou em conta, de fato, a questao ambiental e os efeitos
ambientais da propria urbanizacao. Problemas como ilhas de calor,
areas verdes, e congestionamentos urbanos ja apareciam, bem como
a poluicao. Alguns destes problemas, contudo, foram amplificados
pelas mudancas climaticas, como escassez de agua, inundacdes,
alagamentoseilhasde calor.Outros problemassao “novos”,aexemplo
do aumento do nivel dos oceanos, das tempestades e de doencas
infecciosas com potencial de proliferacao em grandes areas urbanas.

As areas urbanas tém especial significado na intensificagcao
e reforcamento das mudancas climaticas e, ao mesmo tempo, sao
bastante vulneraveis aos impactos resultantes destas mudancas.
Além disso, existem previsdes de que até 2050 cerca de 70% da
populacao mundial (atualmente no Brasil ja € mais de 80%) esteja
vivendo em areas urbanas, o que € motivo de reforcar e justificar as
preocupacdes (UNDESA, 2019). Vem dessa constatacao a urgéncia de
buscar alternativas para prevenir e mitigar os desastres ambientais
nas areas urbanas, nao esquecendo, todavia, que as mudancas
climaticas atingem também as areas rurais.
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3 ‘I RISCOS, VULNERABILIDADES
e e & EDESASTRES AMBIENTAIS

Vivemos em uma sociedade de riscos, mas também de oportunidades.
A concepcao de desastres ambientais tem um forte componente
visual, caracterizado pelos danos na paisagem local, especialmente
nos elementos construidos, como ruas, casas, fabricas. Para que seja
visto como um desastre ambiental, um evento ambiental, de ordem
climatica ou nao, deve implicar em danos as populagdes humanas de
dado local.

Assim, um desastre ambiental pressupde nao sé danos materiais,
mas especialmente humanos. Danos que impactam familias, individuos
e mesmo organizacdes de forma irremediavel. Por isso, um indicador
importante dos danos considera mortos, desaparecidos e o conjunto
de pessoas diretamente afetadas, tais como feridos, enfermos,
desabrigados, desalojados etc (IPEA, 2025).

PROBLEMAS RESULTANTES DAS
MUDANCAS CLIMATICAS

PROBLEMAS E DESASTRES
‘ 30201 AMBIENTAIS

O termo desastres ambientais passou a substituir o de
catastrofes naturais nas versdes mais atualizadas das metas
dos ODS. O problema das mudancas climaticas atinge com
mais for¢a as areas urbanas. No Brasil varias aglomeracdes
urbanas (incluindo varias capitais) estao na costa, resultado
do processo histdrico de ocupacao e povoamento. As partes costeiras
tendem a ser impactadas primeiramente e com maior intensidade
pelos efeitos da mudanca climatica, como aumento do nivel dos
oceanos e tempestades (Marengo; Scarano, 2016). Cruzando-se estas
constatacdes, desenha-se um cenario pouco animador. E ainda deve-se
contar os problemas das partes interiores do territério, como a reducao
da disponibilidade de agua, o aumento das temperaturas médias e
chuvas irregulares.
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Levando-se em consideracao o estudo de Marengo e Scarano
(2016), € possivel apontar algumas caracteristicas dos problemas:

. Ondas de calor: temperaturas extremas tendem a aumentar e
serem mais frequentes, com riscos de gerar problemas de saude,
como insolagao e desidratacao, além de aumentar o risco de
incéndios florestais. Os incéndios florestais ocorrem também nas
areas urbanas, implicando em riscos a saude respiratoria, riscos de
incéndios em residéncias e empresas, gerando danos materiais e
financeiros as familias e organizacdes.

. Tempestades frequentes e intensas: devido ao aumento da
temperatura dos oceanos formam-se tempestades mais fortes,
com maior potencial de destruicao. As chuvas nas areas afastadas
dos litorais também se tornam mais irregulares e com maior poder
de destruicdo e de inundacdes urbanas. E importante lembrar que
estas situacdes podem aumentar as migracdes internas dos paises
e estados, tanto de saida das areas urbanas em sentido a outras,
quanto de saida das areas litoraneas sob risco de tempestades.

. Secas prolongadas: falta de chuvas ocorrem mais e mais,
afetando a agricultura e a disponibilidade de agua nas cidades.
Tais problemas nao sé geram perdas econdmicas dos produtores,
Mmas criam riscos a saude humana. Este problema € um dos que
mMais tém alto poder de gerar crises de fome e deslocamento de
populacdes, as vezes em sentido as cidades grandes, contribuindo
ainda mais para os problemas socioambientais urbanos.

. Inundacgdes e danos a infraestrutura: O aumento do nivel do mar
e a intensificacdao das chuvas aumentam o risco de inundacoes
em areas costeiras e urbanas. Além dos danos ao patrimdnio das
familias e organizacdes, pode causar as infraestruturas de usos
coletivos, como estradas, pontes, edificios e outras infraestruturas,
gerando grandes custos para reparo e reconstrucao.Novamente,
este problema gera danos materiais e psicossociais, podendo
inclusive alterar o sentido e volume do fluxo de migrantes dentro
dos proprios paises. E, no caso brasileiro, isto € enormemente
agravado pela forma de distribuicao espacial da populacao, ja
comentado.

. Aumento da escassez de agua: a disponibilidade de agua potavel,
O que pode levar a conflitos e migracdes, inclusive impactando na
produtividade agricola e nos conflitos nas regides rurais e entre
Municipios e até paises;
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Fome e inseguran¢a alimentar: mudancas nas chuvas e
temperaturas podem impactar negativamente a producao de
alimentos (como perdas na producao agricola ou até inviabilidade
de plantacdes), contribuindo decisivamente para as crises de fome
e de desnutricao. Este problema tem capacidade de gerar danos
econdmicos e na seguranca alimentar). Como consequéncia
indireta os deslocamentos populacionais e conflitos por agua e
alimentos tendem a aumentar.

Deslocamentos regionais, nacionais e internacionais de
populagoes: os eventos climaticos extremos e a elevacao do nivel
dos oceanos tem potencial para forcar milhdes de pessoas em
todo o mundo a deixar suas casas, gerando significativa massa
de refugiados climaticos. Estes refugiados ja sao realidade, mas
0 agravamento do problema climatica pode elevar as dimensdes
do problema. Estes deslocamentos podem criar um aumento
Nna quantidade e diversidade de problemas nas regides tanto
de saida quanto nas areas receptoras dos refugiados. Inclusive
parte consideravel pode buscar residir em areas urbanas onde os
problemas relacionados ao clima ja estejam agravados.
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. Aumento de problemas de doencas e dos custos de saude:
tanto as ondas de calor, quanto a poluicao do ar e a propagacao
de doencas tropicais podem afetar a saude humana de diversas
formas, com maior potencial nas areas urbanas com grande afluxo
populacional. Toda esta situacao demanda grandes investimentos
publicos e privados em ambientes e equipamentos domeésticos e
hospitalares mais protegidos e preparados para enfrentamento
dos problemas. Tal situacao demanda novas tecnologias, melhor
uso dasatuaistecnologiase novasformasde acao coletiva, inclusive
mediadas pelas tecnologias de comunicagao em tempo real e de
previsibilidade.

Diante do exposto € necessario buscar solucdes, de ordens e
naturezasdiversas,jaqueoproblemaéglobalelocalsimultaneamente,
individual e coletivo (mais fortemente coletivo), multissetorial e
multidisciplinar. Organizacdes, sociedade civil e Estado mais que
nunca precisam unir forcas e saberes.

GESTAO DE PROJETOS DE
ADAPTACAO CLIMATICA E
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

‘ Diante dos desafios resultantes das mudancas climaticas,
se torna urgente e oportuno criar e implementar medidas de
adaptacao e mitigacao dos efeitos. Algumas delas passam
pelo uso de materiais e tecnologias modernas, mas sempre
incorporando critérios de sustentabilidade na gestao de
projetos. A avaliacdao do impacto ambiental e social dos
projetos, a selecao de materiais e tecnologias sustentaveis e
O monitoramento dos resultados sao etapas cruciais. Assim,
garante-se que as iniciativas da organiza¢cao contribuam para a
mitigacao dos riscos ambientais.

Outro aspecto essencial para o sucesso das iniciativas de
sustentabilidade é o engajamento de stakeholders, como fornecedores,
clientes, comunidades e 6rgaos governamentais. A colaboracao com
stakeholders permite a troca de conhecimentos, a identificacao de
solucdes inovadoras e a construcao de parcerias estratégicas.
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3.3.1 ADAPTACAO CLIMATICA

A adaptacao climatica é a saida mais consensual e viavel ao
enfrentamento dos efeitos das mudancas climaticas. Esta saida, sob
uma gestao focada nos principios da sustentabilidade, representa a
melhor alternativa de sobrevivéncia de populacdes, em especial as do
meio urbano. A expressao “capacidade de adaptacao” foi renomeada
pelo IPCC Brasil para “capacidade adaptativa”, segundo o IPEA (2025).
A capacidade adaptativa melhora a resiliéncia a eventuais danos, no
sentido de capacidade de um ambiente de retornar as condicdes
anteriores apos sofrer uma pressao de fatores externos, como os
resultantes de desastres ambientais.
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A integracao da sustentabilidade no planejamento estratégico
€ 0 ponto de partida para a acao. Administradores em parcerias com
outros especialistas devem analisar os impactos ambientais de suas
operacdes, identificar riscos e oportunidades, definindo metas e
indicadores claros.

A tecnologia e a inovacao sao ferramentas poderosas para a
gestao ambiental. A adocao de tecnologias limpas e eficientes, o
investimentoempesquisaedesenvolvimentodesolucdessustentaveis,
e a utilizacao de sistemas de informacao e monitoramento sao
exemplos de como a tecnologia pode impulsionar a sustentabilidade.
A conscientizacao e o treinamento dos colaboradores sao igualmente
importantes. A promog¢ao de uma cultura organizacional voltada para
a sustentabilidade, a oferta de treinamentos sobre gestao ambiental
€ a comunicacao transparente sobre as acdes da organizagcao sao
medidas que engajam os colaboradores e incentivam a adog¢ao de
praticas sustentaveis.

Considerando a gestao publica, especialistas observam que o
planejamentourbanoeambientaldevesercentral naimplementacao
das medidas de enfrentamento das mudancas climaticas, visando
tanto preservar (e se possivel melhorar) a qualidade de vida das
populacdes e do meio ambiente local. (Mauad, 2018).
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TECNOLOGIA, INOVACAO
E GONSCIENTIZACAO

‘ As tecnologias de adaptagao as mudancas climaticas
sao solucdes tecnoldgicas que permitem que
ecossistemaseinfraestruturasseajustemaosimpactos
das mudancas climaticas, nao sé minimizando os
riscos as populagcdes e negdcios, mas aproveitando as
oportunidades. Abrangem areas desde a agricultura
e gestao de recursos hidricos até a energia e
infraestrutura urbana.

Alguns exemplos de tecnologias limpas e formas de gestao
ambiental sao:

. Edificios e infraestruturas resilientes as inundacdes, ondas de calor
e outros eventos climaticos extremos;

. Sistemasdedrenagemurbanaparareduzirinundacdeseaumentar
a infiltracao no solo;

. Mais espacos verdes urbanos, como bosques e parques;

. Uso de sistemas de monitoramento e previsao de desastres;

. Uso de tecnologias de comunicacao para prevenir danos.

Implementar essas tecnologias e medidas requer investimentos
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investimentos em pesquisa, desenvolvimento e infraestrutura,
bem como a colaboracao entre governos, organizacdes, academia
etc. E uma abordagem proativa e reparadora, visando construir um
futuro mais resiliente e sustentavel para todos.

Considerando os ambientes construidos, uma questao central
tem sido o conforto térmico, que interfere na saude, disposicao,
produtividade e conservacao de mercadorias e bens. Algumas
medidas e tecnologias voltadas a adaptacao climatica sao, por
exemplo:

. Ventilagado natural: uso da arquitetura na circulacao do ar,embora
seja necessario reduzir as limitacdes das concentracdes urbanas;

. Isolamento térmico e protecdo solar: uso de materiais e
equipamentos para reduzir a absor¢cao ou a transferéncia de calor
entre os ambientes ou reduzir a insolagao direta. Inclui-se ai os
telhados verdes e pinturas especiais.

. Arborizacao urbana e vegetacao: criar e reforcar programas de
arborizacao urbana com arvores adequadas as novas realidades
climaticas, inclusive em parceria com as organizag¢des (Pavanelli,
2022; Corete, 2023).

. Sistemas de ventilacdao, exaustdo mecanica e umidificacao:
sao 0s equipamentos que forcam a circulagao do ar e alteram o
percentual de agua diluida no ar.

. Ar condicionado e/ou sistemas de aquecimento: equipamentos
qgue resfriam ou agquecem o ar, controlando a temperatura e a
umidade dos ambientes.

. Sistemas automatizados de iluminagcao e temperaturas:
Softwares e dispositivos para controlar a temperatura, a umidade
e a iluminacao do ambiente (aplicativos, programas, termostatos
e sensores).

RESPONSABILIDADE SOCIAL
+%) CORPORATIVA (RSC) E A BUSCA
POR SOLUCOES VERDES

A RSC transcende a filantropia e se integra a estratégia de
negocios, gerando valor compartilhado para a organizacao e a
sociedade. A RSC envolve a adoc¢do de praticas de negdcios éticas
e transparentes, o respeito aos direitos humanos, a promogao do
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do desenvolvimento social e a protecao do meio ambiente. A busca
por solucdes inovadoras para os desafios ambientais cria novas
oportunidades de negdcios e impulsiona a economia verde. A criacao
de produtos e servicos sustentaveis,a adocao de modelos de negodcios
circulares e a oferta de solucdes de gestao ambiental sdo exemplos
de como as empresas podem contribuir para a sustentabilidade e
gerar valor para seus stakeholders.

GESTAO DE PROJETOS
3 6 E ENGAJAMENTO DE
® STAKEHOLDERS

A incorporagao de critérios de sustentabilidade na gestao de
projetos garante que as iniciativas da organizacao contribuam para a
mitigacao dos riscos ambientais. A avaliacao do impacto ambiental e
social dos projetos, a selecao de materiais e tecnologias sustentaveis, e
O monitoramento dos resultados sao etapas cruciais. O engajamento
de stakeholders, como fornecedores, clientes, comunidades e 6rgaos
governamentais sao fundamentais para o sucesso das iniciativas de
sustentabilidade. A colaboracao com stakeholders permite a troca de
conhecimentos, aidentificacao de solucdesinovadoraseaconstrucao
de parcerias estratégicas.

3.6.1

A ADMINISTRACAO COMO PILAR DA
SUSTENTABILIDADE: MITIGANDO RISCOS
AMBIENTAIS NA PRATICA

A complexidade dos desafios ambientais contemporaneos
exige uma abordagem integrada e estratégica, onde a administracao
e gestao desempenham papéis cruciais. A capacidade de planejar,
organizar, liderar e controlar recursos de forma eficiente e sustentavel
é fundamental para mitigar os riscos ambientais e construir um
futuro mais resiliente. SGo exemplos relevantes das contribuicdes
deste campo de conhecimento:
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Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos: A gestdo de riscos
ambientais envolve a avaliacao e mitigacao de riscos relacionados
a eventos climaticos extremos, escassez de recursos naturais,
poluicao e outros impactos. A criacao de planos de contingéncia e a
iImplementag¢ao de sistemas de monitoramento sao essenciais para
garantir a resiliéncia da organizacao.

Gestao de Recursos e Economia Circular: A otimizacdo do uso de
recursos naturais € um desafio central para a sustentabilidade. A gestao
eficiente de agua, energia e materiais, a reducao do desperdicio e a
adocao de praticas de economia circular sao medidas indispensaveis.
A economia circular, em particular, busca minimizar o desperdicio e
maximizar o valor dos recursos, atraves da reutilizacao, reciclagem
e remanufatura de produtos
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ODS 16: PAZ, JUSTICA E
INSTITUICOES EFICAZES

4 OS PRECEITOS DA ORGANIZAOAO
e Il DAS NAGOES UNIDAS

O décimo sexto Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel busca
promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis. De
acordo com o documento oficial das Nacdes Unidas, esse item esta
organizado a partir dos seguintes critérios:

Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas
de mortalidade relacionada em todos os lugares;
Acabarcomabuso,exploracao, traficoetodasasformasdevioléncia
e tortura contra criancas;

Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e
garantir a igualdade de acesso a justica para todos;

Até 2030, reduzir significativamente os fluxos financeiros e de
armas ilegais, reforcar a recuperacao e devolucao de recursos
roubados e combater todas as formas de crime organizado;
Reduzir substancialmente a corrupg¢ao e o suborno em todas as
suas formas;

Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis;

Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis;

Ampliar e fortalecer a participacao dos paises em desenvolvimento
nas instituicoes de governanca global;

Até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registro
de nascimento;

Assegurar o0 acesso publico a informacao e proteger as liberdades
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fundamentais, em conformidade com a legislacao nacional e os
acordos internacionais;

. Fortalecer as instituicdes nacionais relevantes, inclusive por meio
da cooperacao internacional, para a construcao de capacidades
em todos os niveis, em particular nos paises em desenvolvimento,
paraa prevencaodaviolénciae ocombate aoterrorismoeaocrime;

. Promover e fazer cumprir leis e politicas nao discriminatorias para
o desenvolvimento sustentavel.

A anadlise dos itens que compodem esse objetivo deixa claro que,
nas acepcodes da ONU, a reducao e erradicacao das formas correntes
de violéncia sao fundamentais para promocao de sociedades mais
justas, aspecto central na logica do desenvolvimento sustentavel. E,
qguando se fala em “forma de violéncia”, faz-se referéncia nao apenas
as formas de violéncia individuais - como aquelas praticadas contra
populacdes em situacdes de vulnerabilidade e o feminicidio - mas
também aquelas que compdem esferas macroeconémicas e sociais
- como as politicas contra populacao em situacao de imigracao, as
organizacdes criminosas em grandes centros urbanos, e mesmo
guerras entre paises. Tais situacdes, em suas especificidades,
bloqueiam o desenvolvimento dos individuos e de suas localidades, e
em diversos aspectos: sejam pelo ambiente de conflito permanente;
seja pela situacao de inseguranca; pela destinacao de recursos
publicos e privados para o combate a violéncia, assim como a
destinacdao dos mesmos recursos para arsenais de guerra; a morte de
cidadao em regides de conflito armado ou em cidades com elevados
niveis de violéncia; a destruicao de estruturas produtivas; o bloqueio
e restricao de investimentos em regides caracterizadas por grande
instabilidade. Assim, é inegavel que regides envoltas em quaisquer
tipos de conflitos violentos sempre terao bloqueios aos elementos
que garantem um bom desenvolvimento de suas instituicoes,
organizacoes e, em consequéncia, de seus cidadaos.

Por isso, € mister o compromisso dos Estados-Membros com a
promocao da paz em seus distintos mecanismos, mas nao apenas
isso. E precisotambém a organizacdo do aparatojuridico-institucional
que possa garantir a equidade de direitos as suas organizacoes e
aos seus cidaddos. E s6 a partir da organizacdo e estruturacdo de
um aparato institucional sélido que um pais consegue garantir a
estabilidade necessaria para que seus cidadaos possam ampliar
sua maxima potencialidade, para que acordos de cooperacao pro-
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desenvolvimento possam ser assinados com outras regides que
possam contribuir para as melhorias em seu aparato produtivo, e
para que as organizacgdes possam ter seguranca institucional para
realizar e aumentar seus investimentos. Paz e justica sao aspectos
gue caminham juntos, e assim garantem que cada sociedade possa
garantir os elementos minimos para a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel.

De acordo com informacdes disponibilizadas no sitio virtual
da ONU (2025), trata-se do segundo ODS com maior aporte de
recursos disponibilizados, perfazendo 12,9% do total. A consecucao
de seus objetivos envolve parcerias com agéncias como a UNOPS
(United Nations Office for Project Services), a PNUD (Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento), a UNESCO (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization), a UNICEF (United
Nations Children’s Fund), a OIM (Organizacao Internacional para as
Migracdes), entre outras.

A introducao deixa claro que o ODS 16 tem como fundamento
dois elementos centrais. Em primeiro lugar, a necessidade do
estabelecimento da paz como um instrumento capaz de acabar com
qualquer tipo de violéncia, seja ela no nivel micro - aquela praticada
contra individuos - seja ela no nivel macro - envolvendo disputas com
organizagoescriminosasouguerras.Emsegundolugar,aconsolidacao
de aparatos juridicos como instrumento institucional para a garantia
Nao apenas da paz, mas da equidade entre todos os individuos. Esses
dois elementos deixam claro ndao apenas a importancia deste ODS,
mas sua ampla interconexao com diversos outros.

A Agenda 2030, adotada pelos Estados-membros da ONU em
2015, estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
que abordam questdes globais interligadas, incluindo pobreza,
desigualdade, mudancas climaticas e governanca. O ODS 16 se
concentra na promog¢ao da paz, no fortalecimento das instituicdes e
NO acesso a justica, reconhecendo que sociedades pacificas e justas
Sa0 essenciais para alcancar o desenvolvimento sustentavel (ONU,
2015). Conforme aponta Sachs (2015), “o desenvolvimento sustentavel
requer instituicdes fortes e democraticas, capazes de garantir direitos
e promover a equidade social”.
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O PAPEL DAS _
ORGANIZACOES

O ODS 16 demanda um conjunto de acdes assertivas,
de diversos setores da sociedade, tanto nas esferas
privada quanto publica. Porisso,as organizacdes, bem
comoseusatores-eespecialmente, os profissionaisda
area de gestao - desempenham papéis fundamentais
Nna compreensao e concretizacao de suas metas, que
passam pela traducao dos objetivos em seu carater
global para praticas organizacionais - dentro das
particularidades de cada uma das empresas e das
esferas de decisdao politica em de suas respectivas
funcdes - considerando seus impactos internos - na conformacao
de um ambiente institucional favoravel ao desenvolvimento das
atividades - e externos - na consolidacao de um sociedade mais
estavel, tanto para os individuos quanto para os negocios.

No entanto, apesar das especificidades de cada uma das
organizacdes, que sao importantes para pensar na forma que cada
uma delas pode atuar na promoc¢ao da paz e da justica social, a
implementacao bem sucedida do ODS 16 requer também um
esforco conjunto e coordenado, com acdes especificas, mensuraveis,
relevantes e atemporais, visando gerar resultados concretos para
a promocao de um mundo mais pacifico, justo e sustentavel. Por
isso, 0 poder publico cumpre um papel central na definicao de leis
e politicas publicas que direcionam as mais distintas organizagdes
para a implementacao desses mecanismos, de modo a buscar uma
maior equalizacdao e normatizacao do que efetivamente € necessario
ser feito para que esses objetivos sejam alcancados.

Uma sociedade com baixos indices de violéncia, e portanto
mais justa e igualitaria, € também uma sociedade mais estavel. E
uma sociedade mais estavel é exatamente o que almeja todas as
organizacdes - no campo privado, para a mais seguranca quanto
a seus investimentos e projetos de expansao, na promoc¢ao do
desenvolvimento econdmico e social; no campo publico, para a
melhor canalizagao de recursos que possam contribuir ndo apenas
para o desenvolvimento das estruturas urbanas e produtivas, mas
também para o progresso e evolucao de seus individuos engquanto
cidadaos e enquanto colaboradores. 49
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FORMAS DE
ATUACAO DAS
INSTITUICOES

Quando pensamos nas metas do ODS 16 e na
estrutura dasorganizacdes publicase privadas,somos
automaticamente conduzidos a refletir sobre como
essas instituicdes poderiam atuar para promocao da
paz e da justica social e, dessa forma, contribuir para
a estruturacao de instituicbes mais eficazes. Aqui,
descreveremos algumas dessas possibilidades.

No ambito empresarial, a meta que visa reduzir a violéncia e
a mortalidade pode ser enderecada por meio de programas de
segurancacomunitaria,comoo patrociniode projetosde policiamento
comunitario e a melhoria da infraestrutura urbana. Internamente, é
primordial a prevencao a violéncia no local de trabalho, o que pode
ser feito com treinamentos em resolucao de conflitos e politicas
contra assédio. Igualmente, o apoio a iniciativas de desarmamento
e controle de armas, por meio de campanhas de conscientizagcao e
doacdes, também se configura como uma acao relevante.

Por sua vez, a promog¢ao do Estado de Direito e 0 acesso a justica
exigem o cumprimento rigoroso das leis e regulamentos aplicaveis ao
negdcio, incluindo leis trabalhistas, ambientais e anticorrupg¢ao. Aqui,
as instituicdes publicas cumprem um papel central, ndo apenas na
formulacao de leis e regulamentos, mas também no acionamento
de mecanismos para sua efetivacao como, por exemplo, atraveés
de programas de conscientizagcao para gestores das empresas
privadas, instrumentos de fiscalizacao e, quando necessario, multas
e penalidades.

Do ponto de vista das empresas, cabe fundamentalmente a
organizacao de um ambiente que siga todas as leis e regras do pais.
Além disso, as organizacdes privadas podem oferecer servicos pro
bono ou apoio financeiro a organizacdes que fornecam assisténcia
juridica a comunidades carentes, além de implementar mecanismos
internos de resolucao de disputas justos e transparentes, como
ouvidorias e mediacao.
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Destacamos também a importancia de assegurar O acesso a
informacao e proteger as liberdades fundamentais, o que demanda
a adocao de politicas de acesso a informacao que garantam o direito
do publico de obter informacdes sobre as atividades da empresa,
com informacdes em linguagem clara e acessivel. O respeito a
liberdade de expressao e a privacidade dos funcionarios e de outras
partes interessadas, bem como o apoio a iniciativas que promovam
a liberdade de imprensa e o acesso a informacao, sao igualmente
importantes.

Da sua parte, profissionais de gestao tém a responsabilidade de
integrar os principios do ODS 16 a administracao estratégica de cada
uma das empresas, sejam elas publicas ou privadas, promovendo
uma cultura ética e transparente, gerenciando riscos, engajando
stakeholders e inovando continuamente, tudo isso para a promoc¢ao
das metas definidas neste objetivo.

Essas sao apenas algumas das formas, dentre tantas outras,
qgue organizagcdes publicas e privadas devem atuar, de maneira
convergente, para a consolidacao desse complexo amplo de acdes
e politicas que, juntas, contribuem para a pavimentacao de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

ORGANIZACOES

DA SOCIEDADE CIVIL
E A PROMOCAO

DA JUSTICA SOCIAL

Nao ha duvidas de que todas as organizacodes,
‘ tanto publicas quanto privadas, desempenham um

papel central e fundamental na promocao da paz
e da justica social, através de acdes e mecanismos,
tais como os descritos na secao anterior. Mas
ha um especial destaque para as organizacdes
da sociedade civil - como Organizacdes Nao
Governamentais (ONGs) e Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) - pela
sua proximidade com comunidades, liderancas
e grupos, o que as permite um maior contato
com os problemas do dia a dia enfrentando pelos
individuos em sociedade.
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De acordo com Azevedo et al (2020, p. 32) essas organizacdes
podem atender diversas areas de atuacao, como assisténcia social,
cultura, educacao, saude, meio ambiente, habitacdo, educacao
e pesquisa, entre outros. Para as metas do ODS 16, importam
particularmenteasacdesnocampodaassisténciasocial-queengloba
acoes na promocao e seguranca de direitos sociais, contribuindo para
a reducao de desigualdades sociais. ONGs e OSCIPs desempenham
papel fundamental na implementacao de projetos de prevencao
a Violéncia e promocao da cultura da paz, no fornecimento de
assisténcia juridica e apoio as comunidades marginalizadas, no
monitoramento e denuncia de violacdes de direitos humanos e casos
de corrupcao, no fortalecimento da sociedade civil e no estimulo &
mMaior participacaocidada,assimcomo napromocaodatransparéncia
e da responsabilizacao do governo e do setor privado.

Assim, é exatamente por sua proximidade as comunidades e
por atuar em assuntos de interesse direto delas que ONGs e OSCIPs
assumem esse papel central. Mas qual o reflexo que isso pode
ocasionar da perspectiva das organizacdes e de seus mecanismos?
Ha pelo dois aspectos que devem ser considerados. Em primeiro
lugar,a atuacao dessasinstituicdes junto a sociedade civil contribuem
para a promocao de um ambiente social mais igualitario e justo,
contribuindo para a solidificacao de uma sociedade mais estavel -
|6gica necessaria paraque qualquerorganizacao possa se estabelecer,
investir e se desenvolver. Em segundo lugar, essa atuacao contribui
para a formacao de individuos mais conscientes sobre seus direitos
e deveres sociais, de modo que cada um deles, ao adentrarem as
organizacoes, podem carregar consigo esse nivel de consciéncia,
gue contribui para para que o local de trabalho seja igualmente um
lugar promotor da justica e da igualdade. Trata-se, nesse sentido, de
um conjunto de acdes coletivas que tendem a se retroalimentar na
promocao de locais de trabalho e de sociabilidade que estejam em
convergéncia com as metas do ODS 16.
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® FORCAS ARMADAS

E A PROMOCAO DA
PAZ E ESTABILIDADE: UM
PAPEL MULTIFACETADO

As Forcas Armadas, instituicdes fundamentais
em diversos regimes politicos, sao garantidas no Brasil
pela Constituicao Federal,em um contextorepublicano
e democratico. Sua importancia estratégica na defesa
contra ameacas externas € inegavel. A emergéncia do Brasil no
cenario global ampliou o papel dessas forcas na promocao dos
interesses nacionais na politica externa, auxiliando na estabilidade,
seguranca institucional e no fomento de oportunidades de negdcios.

A atuacao das Forcas Armadas transcende a defesa territorial,
abrangendo trés destinacdes principais:

. Defesa contra ameaga externa: funcao primordial que envolve
preparo e posicionamento estratégico para dissuadir e responder
a agressoes externas, apos o esgotamento das vias diplomaticas;

. Apoio a politica externa: crucial na execucao da politica externa,
com participacao em missdes de paz, operacdes humanitarias e
outras iniciativas;

. Garantia da Lei e da Ordem (GLO): Atuacdo excepcional e
temporaria, prevista em lei, para assegurar a estabilidade interna
em situacdes de grave perturbacao da ordem publica, em estrita
observancia aos principios democraticos e aos direitos humanos.
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para O combate a ilicitos transnacionais, como trafico de
entorpecentes, de seres humanos, contrabando de armamentos
e terrorismo. Ao mitigar os impactos das organizacdes criminosas
em conflitos e crises internacionais, fortalecem o Estado de Direito e
promovem a paz e o respeito aos direitos humanos.

O CASO DAS FORCAS ARMADAS BRASILEIRAS NO HAITI

A Missdao das Nacdes Unidas para a Estabilizacao no Haiti
(MINUSTAH) exemplifica o papel das Forcas Armadas brasileiras na
promocao internacional da paz e estabilidade. A participacao do
Brasil, que liderou a componente militar da missdo por muitos anos,
foi fundamental para:

. Estabilizacdo politica e segurang¢a: atuacdo na manutencao
da ordem publica, desarmamento de grupos armados e apoio ao
processo eleitoral, criando um ambiente mais seguro e estavel,

. Administracido e gestao de crises: cm um contexto de extrema
fragilidade, as Forcas Armadas brasileiras coordenaram acodes
de resposta a desastres naturais, apoiaram a reconstrucao de
infraestruturas e auxiliaram na prestacao de servicos essenciais;

. Promog¢do do desenvolvimento econémico: a manutencao
da ordem e a criacdao de um ambiente seguro foram cruciais
para favorecer o setor produtivo, a logistica de bens e servicos
e 0 emprego de trabalhadores em condicdes minimamente
favoraveis. A estabilidade permitiu o funcionamento de atividades
econdmicas, atraindo investimentos e gerando oportunidades de
trabalho;

. Fortalecimento institucional: apoio ao desenvolvimento
institucional, treinamento de forcas de seguranca e promocao da
boa governanca.

Atuando em consonancia com o0s principios democraticos e
com os Direitos Humanos, institucionalmente as Forcas Armadas
contribuem para ao alcance do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)16: Paz,Justica e Instituicoes Eficazes,dasseguintes
formas:

. Promocao da paz e seguranga: participacao em missdes de paz
e operacoes humanitarias para prevencao e resolucao de conflitos,
protecao de civis e construcao de sociedades pacificas e inclusivas;
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. Fortalecimento do Estado de Direito: combate ao crime
organizado, apoio a reforma do setor de seguranca e respeito aos
direitos humanos para promover justica e responsabilizacao;

. Construcgio de institui¢des eficazes: apoio ao desenvolvimento
institucional, treinamento de forcas de seguranca e promocao da
boa governanca.

Em conclusao, as Forcas Armadas desempenham um papel
multifacetado na promocao da paz e estabilidade, tanto no ambito
nacional quanto internacional. Sua atuacao, quando pautada pelos
principios democraticos e pelos direitos humanos, € essencial
para a construcdo de sociedades mais seguras, justas e pacificas,
contribuindo para o alcance do ODS 16 e para o desenvolvimento
sustentavel.

A CONVERGENCIA
° COM OUTROS ODS

Os objetivos do desenvolvimento sustentavel nao funcionam
de forma isolada - e tampouco foram pensados dessa forma. Todos
eles cumprem um papel central e estdo articulados aos demais,
como elos de uma cadeia para a promocao do desenvolvimento
sustentavel. De tal modo que a nao efetivacao de algum deles, ou o
desequilibrio entre suas acdes e implementacdes, prejudicasse ou
rompesse a dinamica do todo. Assim, nao ha ODS isolado; o sucesso
de cada um deles depende do sucesso dos demais.

No entanto, é visivel a forma muito imbricada que o ODS 16 se
articula aos demais - particularmente aqueles que tratamos aqui.
Pensar na justica social e na justica social requer uma série de outros
elementos, sem 0s quais a sociedade nao alcanca a estabilidade
necessaria para que possa se desenvolver e criar o ambiente
institucional propicio e requerido pelas instituicdes para sua plena
evolucdo.

Pensemos coletivamente: como €& possivel imaginar uma
sociedade justa na qual ndao ha igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres? Como pensar na paz em uma sociedade na
qual os individuos nao tém acesso a educacao, e portanto tem
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reduzidas as oportunidades de ascensao social, se desvinculando da
violéncia e criminalidade? Ou seja: sem equidade de género, sem
a expansao do reconhecimento da potencialidade das mulheres e
sem a universalizacao da educacao, nao é possivel pensar em uma
sociedade minimamente justa e igualitaria, e que esteja assentada
Nna paz de seus cidadaos

E, aqui, entra o papel fundamental das instituicées. Como ja
destacadoem nossodocumento, cabem asorganizacdesa promocao
deinstrumentos, mecanismoseacdesque sejam capazesde conduzir
ao alcance da metas de cada um dos ODS, seja através do respeito
a normas e leis instituidas pelo governo em suas distintas esferas,
seja pela proposicao, a partir de suas particularidades, de politicas
internas que possam promover a igualdade de género e os maiores
niveis de educacao e qualificacao de seus educadores. Esse € o Unico
caminho possivel para que, em um ambiente social maisigualitarioe
estavel, as instituicdes possam ser reconhecidas como organizacdes
eficazes, ndo apenas em seus resultados e objetivos econémicos,
mas também no reconhecimento de seus colaboradores, de seus
direitos e de suas potencialidades.

4 7 DESAFIOS E AVANCOS
DO ODS 16

Apesar daimportancia do ODS 16, sua implementacao enfrenta
desafios significativos, como conflitos armados, corrupcao sistémica
e fragilidade institucional. Segundo o Relatério de Desenvolvimento
Humano da ONU (2022), muitas nac¢des ainda lidam com altos
indices de violéncia e impunidade, dificultando a construcao de
sociedades mais justas e pacificas. Para Acemoglu e Robinson (2012),
“a qualidade das instituicdes politicas e econdmicas define o sucesso
ou o fracasso das nacdes”. No entanto, avancos tém sido observados,
como o fortalecimento de politicas anticorrupcao e o aumento da
participacao cidada na governanca publica (PNUD, 2022).

Quando tratamos de elementos como violéncia urbana,
estamos tratando de um nivel complexo de estrutura social, porque
esse tipo especifico de violéncia possui determinantes distintos.
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Para compreendé-lo, é possivel considerar elementos historicos,
desigualdades sociais, dificuldades econémicas e problemas de
acesso da populacao a politicas publicas. Em um outro nivel, ha
conflitos armados, que dizem respeito a tensdes entre grupos
politicos e mesmo entre paises. Num nivel mais micro, ha os distintos
tipos de violéncia que se estabelecem em ambientes de trabalho e
individuais.

Ou seja, ha um universo muito labirintico de tipos de
violéncia, em distintos niveis de agregacao e esferas geograficas.
Tais niveis complexificam ainda mais os desafios, especialmente
na definicdo dos tipos de atuacdo que devem ser feitos, em cada
uma dessas esferas, para a promocao da paz e da justica social. Por
isso, o ODS 16 é primordial - assim como o € a compreensao, das
organizacoes publicas e privadas, de suas responsabilidades e das
formas que podem e devem atuar, Nos seus respectivos espacos, Na
construcao de instrumentos para o alcance dessas metas. Para isso,
é fundamental o estreitamento das relacdes entre publico e privado,
para que possam atuar isolada e conjuntamente na construcao de
uma sociedade que tenha os requisitos mMiniMos e necessarios para
a promocao do desenvolvimento sustentavel.

O ODS 16 desempenha um papel crucial na promocao da
paz e da justica, sendo um fator essencial para o desenvolvimento
sustentavel global. Para atingir seus objetivos, € necessario um
esforco conjunto entre governos, sociedade civil e organismos
internacionais.Aimplementacaode politicaseficazesea participacao
ativa da populacao sao fundamentais para fortalecer as instituicoes
e garantir sociedades mais seguras, justas e inclusivas (SACHS, 2015).
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