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OBADM PREMIA CENTENAS DE
PROFISSIONAIS E ESTUDANTES

Em evento emocionante de premiacao da 1* Olimpiada Brasileira de Administracao, pessoas de todo
Brasil se reuniram para celebrar o sucesso da edicao que marcou a profissao durante 2024. Ao todo,
foram distribuidas 750 medalhas e 1106 certificados de mencao honrosa. Confira! Pag. 6
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Encad 2024 foi realizado
na Academia Brasileira
de Letras e falou sobre
"Gestao das Inteligéncias".
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CRA-RJ moderniza seus
servicos com o lancamento
de registro profissional
por videoconferéncia.

Pag. 16

Conselho promove
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e se torna referéncia em
processos licitatorios.
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A Revista AdministrAgéo € uma publicagéo do CRA-RJ. As opinides emitidas nas entrevistas
e artigos publicados em cada edigao sdo de inteira responsabilidade de seus autores.
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0 més de setembro ¢ sempre marcado
pelas comemoracoes do Dia do Profissional
da Administracao e, ¢ claro, pelo Encontro
de Administradores, o Encad. Na edicao
de 2024, o tema escolhido pelo CRA-RJ foi
“Gestao das Inteligéncias™. O evento foi re-
alizado de forma hibrida, acontecendo de
forma presencial na Academia Brasileira
de Letras, e online através de transmissao
ao vivo pelo canal do Youtube do Conselho.
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Encad 2024 discute a
“Gestao das Inteligéncias”
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Profissionais e estudantes
recebem suas medalhas

A I* OBAdm foi um evento historico para a
area, reunindo mais de 30 mil participantes
entre estudantes, professores e profissionais
de todo o Brasil. Centenas de medalhistas e au-
toridades estiveram presentes para celebrar o
sucesso dessa iniciativa pioneira. Pela primeira
vez, uma competicao nacional envolveu tanto
estudantes quanto profissionais formados na
area de Administracao.
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CRA-RJ inova e langa registro 1 6
por videoconferéncia

Dando continuidade ao seu compromisso com
a inovacao e com o uso da tecnologia a favor da
gestao, 0 CRA-RJ instituiu a utilizacao de videocon-
feréncia para a conclusao do registro profissional.
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EDITORIAL

0 ano de 2024 foi um periodo de significativos desafios e importantes
conquistas para o Conselho Regional de Administracao do Rio de
Janeiro (CRA-RJ). Em um cenario socioeconomico ainda marcado
pelas consequéncias da pandemia e por novas incertezas globais,
o CRA-RJ manteve seu compromisso inabalavel com a valorizacao
da profissao de Administrador e com a defesa da sociedade.

Um dos principais desafios enfrentados foi a necessidade de adaptacao
constante as novas demandas do mercado de trabalho e as transformacoes
tecnologicas que impactam diretamente a area da Administracao. Nesse
sentido, o CRA-RJ intensificou suas acoes de capacitacao e desenvol-
vimento profissional, oferecendo uma ampla gama de cursos, palestras,
workshops e eventos online e presenciais, abordando temas como gestao
estratégica, inovacao, lideranca, marketing digital e tecnologias disruptivas.

Além disso, 0 CRA-RJ atuou de forma proativa na fiscalizacao do exercicio
profissional, combatendo a ilegalidade e garantindo que os servicos
de Administracao sejam prestados por profissionais devidamente
habilitados e registrados. Essa acao visa proteger a sociedade de
praticas inadequadas e assegurar a qualidade dos servicos prestados.

Em 2024, o CRA-RJ também se destacou por sua atuacao em prol
da comunidade, promovendo acoes sociais e iniciativas em todo
Estado, como o apoio a projetos de empreendedorismo social, a
participacao em debates sobre politicas publicas e o desenvolvimento
de parcerias com instituicoes que agregam valor a profissao.

Para 2025, o CRA-RJ reafirma seu compromisso com a
valorizacao da profissao, com a defesa da sociedade e com
0 desenvolvimento da Administracao no Rio de Janeiro.
Continuaremos trabalhando para fortalecer a presenca do
Conselno na sociedade, promovendo a ética, a qualificacao
profissional e a geracao de valor para as organizacoes e para o pais.

Um bom ano para todos nos!

Adm. Wagner Siqueira, Presidente do CRA-RJ




60 ANOS

Jubileu de Diamante
‘X’ CRA-RJ

Ha 60 anos impactando vidas
e construindo organizacoes!
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12 OBADM: UM MARCO NA
EDUCACAO E SUSTENTABILIDADE

A cerimonia de entrega de medalhas foi transmitida ao vivo pela CRA-RJ Play e contou com a pre-
senca de centenas de pessoas, inclusive dos 3 primeiros colocados do Ceard, Maranhéo e Sao Paulo

reunindo mais de 30 mil participantes entre estudantes, professores e profissionais de todo o

rasil. Com o tema “A Gestao dos ODS nas Organizacoes”, o evento destacou a importancia dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no meio corporativo e académico. Promovida pelo
CRA-RJ, a OBAdm ocorreu de 3 a 7 de junho, culminando em uma cerimonia especial em 30 de agosto.

: A 1° Olimpiada Brasileira de Administracao (OBAdm) foi um evento historico para a area,

Centenas de medalhistas e autoridades estiveram presentes para celebrar o sucesso dessa iniciativa
pioneira. Pela primeira vez, uma competicao nacional envolveu tanto estudantes quanto profissionais
formados na area de Administracao.

O Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ, enfatizou a relevancia da olimpiada, capaz de
complementar o processo educacional brasileiro:

'3 2 2 Mgl : :

Todos que estio aqui tém convicedo, compromisso e valores morais.
Sabem da importancia dos ODS e do papel das organizacoes na construcdo
de uma sociedade mais justa, fraterna e humanizada

Presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira posa para foto com os 1°, 2° e 3° lugar nacional da primeira OBAadm.
Daniel Marques Castro (a esquerda); Paulo do Prado Costa Junior (ao lado do presidente) e Daniel Vieira Rocha (a direita)
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Adm. Wagner Siqueira discursa durante a
cerimonia de premiacao da 1* OBAdm

Assista a cerimonia!

A primeira edicao abordou quatro dos 17 ODS da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU): ODS 8
(trabalho decente e crescimento economico); ODS 9 (fomento da inovacao, infraestrutura resiliente
e a industrializacao inclusiva e sustentavel); ODS 11 (cidades e comunidades sustentaveis); e ODS 12
(consumo e producao responsaveis).

As avaliacoes foram aplicadas em duas fases. A primeira envolveu uma prova com questoes de
multipla escolha, enquanto a segunda foi totalmente gamificada e contou com mais de 128 mil
atividades realizadas. O desafio principal inspirou-se no mercado de crédito de carbono, propondo
aos participantes a compreensao da relacido entre necessidades sociais, questoes ambientais e a
geracao de riquezas e empregos para uma cidade ficticia.

0O professor Daniel Lavouras afirmou: PR -
Cerimonia de

“ ~ 4 [

Ndo ¢ uma prova convencional,
ela nos instiga pela curiosidade.
Atras de uma resposta ndo es-
perada, eu vou atras das coisas
e tento entender alguma logica.
Isso me faz buscar o conhecimen-
to. Essa é a logica da olimpiada:
ser simples, fascinante e pensar

: L
na realidade do aluno

Professor Daniel Lavouras fala sobre a importancia
da realizacao de Olimpiadas Cientificas
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Medalhistas posam para foto com a bandeira da insignia

Nimero 1

Paulo do Prado, estudante do curso técnico de Administracao no interior do Ceara,
conquistou o 1° lugar nacional e reforcou a importancia do evento:

13 : > : 3 : .

A gamificacdo traz aquilo que estd na teoria em uma realidade.
E muito gratificante, estou muito emocionado de estar aqui. A olimpiada
€ muito importante, ndio so para a gente, mas para o Brasil inteiro

Outro grande destaque foi Daniel Rocha, técnico em Administracao e terceiro
colocado geral da OBAdm, que ressaltou o impacto da olimpiada em sua formacao:

“U olimpiada foi uma experiéncia incrivel, especial-
mente por utilizar a gamificacdo, que nos ajudou a
entender, de forma prdatica, como devemos nos com-
portar no ambiente corporativo, gerenciar recursos e
valorizar as pessoas que consomem nossos produtos
ou servicos. Essa iniciativa nos mostrou como pode-
mos ajudar organizacoes nacionais e internacionais
a promover a preservacdo e a sustentabilidade s

O Conselho Regional de Administracao do Rio de Janeiro, signatario
do Pacto Global da ONU ha 13 anos, reforcou seu compromisso com os
ODS, uma iniciativa global criada em 2015 para promover um futuro
mais sustentavel e inclusivo até 2030.

Presidente do CFA, Ad
Wagner Magalhaes, do 1°
Costa Junior e do pre
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da Administracao

OBAdm 2025

Apos o sucesso da primeira edicao, o CRA-RJ ja planeja a
segunda edicao da OBAdm, que esta prevista para fevereiro.
0 foco sera nos seguintes ODS:

ODS 4 (Educacao de Qualidade): O desenvolvimento de politicas
corporativas voltadas ao treinamento e capacitacao continua,
diretamente ligadas a melhoria da performance organizacional
e a inovacao.

<> OBAam

ODS 5 (Igualdade de Género): A promocao de praticas de
gestao que incentivem diversidade e inclusao. A criacao de
ambientes de trabalho equitativos nao s6 melhora a cultura
organizacional, mas também impacta positivamente a tomada
de decisoes e a competitividade empresarial.

ODS 13 (Acao Contra a Mudanca Climatica): O papel crucial
das organizacoes na mitigacao das mudancas climaticas por
meio de gestao sustentavel de recursos, praticas de eficiéncia
energeética e adocao de modelos mais ecologicos.

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes): A importancia
de uma gestao baseada em principios que garantam
a sustentabilidade das organizacoes e a confianca dos
stakeholders, permitindo uma abordagem multidimensional.

Para apoiar os participantes, sera lancado um e-book oferecendo
suporte tedrico aos competidores, fortalecendo o compromisso
com a formacao de profissionais socialmente responsaveis e
m. Leonardo Macedo ao lado do professor alinhados aos desafios do desenvolvimento sustentavel. «

lugar nacional da 1* OBAdm, Paulo do Prado

sidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira




Novas ferramentas de
empregabilidade gratuitas para
os profissionais registrados!

Acesse cra-rj.adm.br para se cadastrar.
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Presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, durante a abertura do Encad

ENCAD 2024 REUNE ESPECIALISTAS
PARA DEBATER A "GESTAO DAS
INTELIGENCIAS”

meés de setembro ¢ sempre marcado pelas comemoracoes do Dia do Profissional
()da Administracao e, é claro, pelo Encontro de Administradores, o Encad. Na edicao
de 2024, o tema escolhido pelo CRA-RJ foi “Gestao das Inteligéncias”. O evento foi
realizado de forma hibrida, acontecendo de forma presencial na Academia Brasileira
de Letras, e online através de transmissao ao vivo pelo canal do Youtube do Conselho.
O encontro contou com mais de 6,7 mil visualizacoes e ocorreu nos dias 11 e 12 de setembro.

Esta edicao do Encad visou dar luz a debates sobre o gerenciamento das inteligéncias, humana e
artificial. Ao longo de 2 dias de evento, publico e palestrantes discutiram de que maneira inserir nas
empresas o melhor das inteligéncias em seu cotidiano, como aplicar no dia a dia da profissao. De
acordo com o coordenador tematico do Encad, Adm. Luiz Augusto Costa Leite, o evento transportou
essas novas realidades aos profissionais e a gestao das organizacoes, trazendo reflexoes sobre as
inteligéncias de todas as naturezas.

A cerimonia de abertura foi conduzida pelo presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira,
que enfatizou a relevancia do evento para celebrar os 59 anos da regulamentacao da profissao de
Administrador e ressaltou os avancos e desafios enfrentados pela categoria ao longo das tlltimas décadas:

“Hoje eu quero fazer, a guisa de abertura, exaltando os 59 anos de requlamenta-
cdo profissional, a Lei 4769/65. Ja estamos ficando experientes. Mas ndo foi apengs
a let, teve também o decreto requlamentador que foi muito elaborado e discutido”’
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A série de palestras do primeiro dia foi iniciada pelo Prof.
Emérito da UnB e ex-ministro da Educacdo, Cristovam
Buarque, com o tema “As inteligencias da sociedade
contemporanea”. Cristovam destacou a importancia da
educacao no desenvolvimento das inteligéncias e a necessidade
da gestdao para dar um proposito significativo a vida.

“Para ser inteligente, a educacao tem que ter
um proposito ético. Cada pessoa precisa de um
mapa para caminhar na vida, buscando sua feli-
cidade pessoal, e ao mesmo tempo, as ferramen-
tas para ajudar a construir um pais melhor

A segunda palestra do Encad 2024, "Estratégias Inteligentes
de Governanca nas Organizacoes", foi realizada pela
Dra. em Administracao, Elaine Tavares, que discutiu a
integracao de novas inteligéncias, o papel das tecnologias e
as mudancas trazidas pela IA nas governancas, destacando
a importancia da gestao do conhecimento e da interacao
entre as inteligéncias individuais, sociais e artificiais.

“4 inteligencia social é uma das mais importan-
tes, porque ¢ nela que conseguimos fuzer uma orga-
nizacdo ter sentido. E sobre aproveitar as potencia-
lidades individuais para gerar resultados maiores
do que poderiam ser alcancados sozinhas »

O executivo sénior em RH, Marco Dalpozzo, realizou
a terceira palestra do evento, com a palestra “O bom
gestor sabe fazer o certo e o incerto”. Dalpozzo abordou
a transformacao das organizacoes ao longo do tempo,
destacando a evolucao de ambientes estruturados e
rigidos para organizacoes mais fluidas e dinamicas.

“Hoje, as organizacoes estdo cheias de poten-
ciais, nunca foram tdo ricas em termos relacio-
nais e em termos de diversidade. Mas, ao mesmo
tempo, também vivemos a ambiguidade de um
mundo onde as mudancas acontecem de forma
inesperada, e o lider precisa lidar com isso

EN
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A palestra "Até onde vai a inteligéncia artificial”, ministrada
por Gustavo Donato, Presidente do Conselho Superior
do Movimento Brasil para Todos, abordou os limites
éticos da inteligencia artificial e a necessidade de
encontrar um equilibrio para evitar uma era marcada
pela distracdo e pelo colapso do conhecimento.

“Estamos diante do desafio de equilibrar a inteli-
géncia humana com a artificial. Por isso, acredito
que, mais do que nunca, ¢ essencial voltar a inves-
tir em wma formacdo solida, no consumo de fontes
confidveis, no desenvolvimento do senso critico e
no letramento tecnologico »?

O pesquisador seénior da FGV, Marco Zanini,
apresentou o tema "Redesenhar os controles
restritivos a gestao da confianca", enfatizando
a construcao de consensos nas organizacoes.

“Cada vez mais a produtividade do trabalho esta
relacionada a nossa capacidade de desenvolver al-
gum tipo de consenso nas relacoes entre stakeholders,
consenso nas relacoes de trabalho, ou seja, a gente
vem saindo cada vez mais de um modelo de producdio
em massa industrial e passando para um modelo de
construcio de relacdo de consenso »

Encerrando o primeiro dia do Encad 2024, o professor da
FIA, Eugénio Mussak, trouxe a palestra "Como esta o seu
Q.I emocional? E os demais?", destacando o impacto da
inteligéncia emocional na gestao e organizacao de equipes.

'3 . . .

A maneira que as pessoas administram suas
emocoes, interfere em como elas se relacionam.
E isso tem impacto, por exemplo, sobre o clima
organizacional, sobre os trabalhos em eqmpe e
sobre a gestio da confianca entre as pessoas »

Segundo dia

O segundo dia do Encad 2024 comecou com o painel
"Brasil: do carro de boi as inteligéncias competitivas", com
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ENCAD 2024 3 N G| aparticipacio do especialista em blockchain, Gladstone Arantes Jr e do
ad R o IN economista sénior, Paulo Faveret, que discutiram o futuro da interacao
entre agentes de inteligéncia artificial e humanos. Arantes afirmou:

13 . .

A gente enxerga que mais a frente o movimento
que deve acontecer ¢ de voce criar grupos de agentes de
Inteligéncia Artificial e colocd-los para trabalhar juntos.
Entao, a partir desse momento, cada um de nos se tor-
na na verdade uma espécie de gerente de uma equipe de
automatos de Inteligéncia Artificial
Outro destaque foi o painel "Os espacos que nos pertencem - inteligéncias
para reinventar", com a Doutora em educacao, Wanda Engel, a
Educadora Claudia Costin, a Chefe de Inteligéncia e Dados da Civitas Rio,
Maria Eduarda Couto e o Professor, Sérgio Magalhaes. Costin refletiu:

6, .

Nos olhamos para o que vai acontecer com o advento da
Inteligéncia Artificial, e que medidas seriam necessdrias
para que as novas geracoes estejam preparadas para isso.
Nao é jogar fora a Inteligéncia Artificial, é usar ao nosso
Javor e fortalecer nos alunos aquilo que nos faz humanos

Na parte da tarde, o painel “Gestao no Rio de Janeiro: resgate do
capital do conhecimento e além” contou com a participacao do
professor Mauro Osorio, do ex-secretario Nelson Rocha e do
economista Bruno Sobral, que discutiram sobre o planejamento
estratégico para a transformacao social. Sobral explicou:

“p fundamental enfrentarmos uma maior institucionali-
zacdo e chamar a sociedade para uma pactuacdo, onde voce
define horizontes, visoes de futuro, com instrumentos de
avaliacao que geram essa accountability, para que a socie-
dade possa ver e organizar ?

0 Encad 2024 foi concluido com a palestra de Jorge Caldeira, autor de
“Brasil: Paraiso Restauravel”, que trouxe o tema "G20 - Em que mundo
o0 Brasil cabe e que cabe no Brasil". Ele discutiu como, ao administrar
o carbono, o Brasil, por suas potencialidades naturais,
pode assumir uma posicao de enorme destaque para
construir um futuro mais saudavel, limpo e prospero.

“Uma situacdo onde vamos administrar
precos, mercados, fluxo e riquezas para a
criacdo de um futuro, de uma situacdo no
Brasil que seja melhor para a sociedade ».

Assista!

14
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ESTUDANTE DO CEFET/RJ E UMA DAS
VENCEDORAS DO PREMIO BELMIRO SIQUEIRA

Ana Luisa, que atualmente esta no 5° periodo da faculdade, contou
como foi escrever um dos artigos vencedores da edicéo de 2024

estudante do curso de Administracao do
A:)EFET/ RJ, Ana Luisa Barbosa Cordeiro, de

9 anos, tem motivos de sobra para se
orgulharde suatrajetoriaacadémicaem 2024. Ana
foimedalhista de bronze na 1* Olimpiada Brasileira
de Administracao e foi uma das vencedoras do
Prémio Belmiro Siqueira 2024, organizado pelo
CFA, na categoria Artigos Académicos abordando
o tema “A formacao superior em Administracao:
uma andlise do perfil de seus egressos”

Sobre a escolna do tema e como norteou
sua pesquisa, a estudante explicou que ja
desenvolveu outros artigos e, por isso, ja tinha
base de como iniciar a analise e selecionar o
foco, além de ressaltar a importancia da ajuda de
seus professores.

“Como eu ja havia feito um artigo sobre o perfil
dos Administradores e tinha conhecimento do
tema, quis me aprofundar no assunto com essa
base estatistica da pesquisa do CFA. Além disso, o
direcionamento da professora Carmelita Seno foi
fundamental durante todo o processo ”, finalizou.

EU PARTICIPEI!

g 2 0BAdm

=, 1° olimpiadaBrasileira de Ad ministracdo

UINISTRp

SINCE
19

CEFET - RJ

. . .

Vejo essas conquistas como um re-
conhecimento dos meus esforcos e isso
me motiva a ser ainda melhor e tentar

escrever artigos tao bons e até melhores

quanto o do CFA, estudar mais sobre os

ODS e evoluir cada vez mais pois almejo
ser uma otima profissional

ANUI Fique apto a exercer sua
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CRA-RJ INOVA E LANCA
REGISTRO PROFISSIONAL
POR VIDEOCONFERENCIA

tecnologia a favor da gestdao, o Conselho Regional de Administracao do Rio
de Janeiro instituiu a utilizacio de videoconferéncia para a conclusao do
registro profissional. Esse é um passo importante na modernizacao dos servicos do
CRA-RJ, oferecendo mais comodidade, agilidade e acessibilidade aos profissionais.

Dando continuidade ao seu compromisso com a inovacao e com o uso da

Caso o requerente esteja impossibilitado de comparecer ao atendimento presencial e desde
que possua os equipamentos tecnologicos necessarios, o procedimento de registro ¢ muito facil
e a solicitacao do agendamento da videoconferéncia é feita diretamente no Autoatendimento.
Para isso, é preciso apresentar um requerimento de registro, assinado por meio de certificado
digital ICP-Brasil (e-CPF) ou certificado digital avancado fornecido gratuitamente pelo Governo
Federal através da plataforma GOV.BR.

Ao iniciar a videoconferéncia, o interessado deve dar autorizacao expressa a todo o processo de
identificacao, incluindo a captura de fotografias, imagens, voz e documento de identificacéo.

No mesmo ato sera realizada uma captura da imagem (frame) do titular requerente que devera
estar posicionado de frente para a camera de modo a assegurar o registro da imagem do seu rosto,
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ombros e da carteira de identidade posicionada
ao lado da cabeca.

A concessao do registro profissional permitira ao
registrado acesso a versao digital da Carteira de
Identidade Profissional (CIP). Para a emissao e
retirada da CIP impressa, o profissional devera
agendar e comparecer a um atendimento
presencial na sede ou no CRA-RJ Itinerante.

Para o presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira, a oferta de diferentes canais de
atendimento, utilizando a tecnologia que temos
disponivel, garante a inclusao de todos os
profissionais e a democratizacao do acesso aos
servicos do Conselho.

“A conclusao do registro por videoconferéncia
permite que profissionais de qualquer lugar do
estado e principalmente do exterior, realizem o
registro sem precisar se deslocar até a sede do CRA-
RJ, economizando tempo e recursos. Além disso,
demonstramos a capacidade do CRA-RJ de se adaptar
as novas tecnologias e oferecer servicos inovadores,

alinhados as necessidades dos profissionais.
Atualmente, a utilizacao de ferramentas digitais €
cada vez mais importante na gestao profissional”,
garantiu o presidente, lembrando ainda que ja foram
feitos registros no Catar, Estados Unidos, Portugal,
dentre outros paises.

De acordo com a gerente de Registro Profissional
do CRA-RJ, Tecnol. Ana Maria Martins, essa
demanda pelo registro por videoconferéncia vem
aumentando gradativamente nos tltimos tempos.

“Temos percebido que as empresas estao
contratando com cada vez mais celeridade e
solicitando o registro com urgencia. Para quem
esta em outros municipios, acaba sendo mais facil
o registro desta forma. Além disso, os profissionais
que moram e trabalham no exterior sempre
pedem o registro pois reafirma ao consulado
e aos empregadores a credibilidade do seu
diploma no pais. Ou seja, tudo se resume em mais
empregabilidade”, explicou a Tecnologa.

O Conselho Regional de Administracao do Rio de Janeiro atuou ativamente na fiscalizacao e
protecao da profissao de Administracdo, visando garantir que os concursos publicos sigam
as normas estabelecidas pela Lei 4.769/65. Neste segundo semestre de 2024, o Conselho
solicitou impugnacoes de processos seletivos como o da Dataprev e da Camara Municipal de
Barra Mansa, que nao exigiam o devido registro profissional para cargos administrativos,
comprometendo o espaco de atuacao dos Administradores.

O CRA-RJ reforca que é imprescindivel que os profissionais sejam devidamente qualificados
e registrados, assegurando a conformidade com as exigencias legais. Além disso, o Conselho
disponibiliza um canal de dentncias anonimas para manter a transparéncia e combater
irregularidades, preservando a qualidade e legalidade na profissao.
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Gilda Nunes, a cerimonia de entrega da Medalha Belmiro Siqueira.
O evento ¢ uma homenagem aos profissionais que contribuiram
com mais de 40 anos de servicos prestados a profissao da Administracao.

No dia 16 de agosto foi realizado na sede do CRA-RJ, no auditorio Adm.

A solenidade contou com a abertura do presidente do Conselho Regional de
Administracao do Rio de Janeiro, Adm. Wagner Siqueira, que se emocionou ao
falar do crescimento da profissao no pais.

“A nossa profissao tem sido fundamental desde quando surgiu, ja constituida
formalmente em 1938, quando tinha o nome de Técnico em Administracao. Depois
passou a ter o nome correto de Administracao em 1985, e hoje registramos técnicos
de nivel médio, os tecnologos, os bacharéis, mestres e doutores, portanto temos
um ambito de exercicio profissional desde a base do cotidiano até os escaloes mais
sofisticados de formacao”, explicou Wagner, que ainda salientou que a entrega da
medalha é um reconhecimento da contribuicao cotidiana dos profissionais.

0 Adm. Paulo Coelho, atual ouvidor do CRA-RJ, falou em nome dos homenageados:

11

Assista!




Profissionais homenageados:

Adm. Ana Laurides Tany da Hora;
Adm.Angela Albuquerque Vieira;
Adm. Antonio Carlos Pereira Carneiro; o
Adm. Antonio Martins Figueiredo; /J
Adm. Arnaldo Jorge dos S. Guimaraes;
Adm. Carlos Henrique Costa da Silva;
Adm. Carmen Lucia Gomes Aguiar;
Adm.Fabio de Oliveira Ramos;

Adm. Fernando M. de Avelar Azeredo;
Adm. Flavio Rodrigues;

Adm. Helio Alves Benicio;

Adm. Jorge Luiz da Costa Dourado;

Adm. José Henrique Araujo Bastos;

Adm. José Mano Muniz;

&,

Adm. José Manuel de Sousa Barreiros; PO R CRA_ RJ
Adm. José Paulo Cosenza;
Adm. José Roberto Dualibe Monteiro;

Adm. Luiz Augusto Guedes Pinto ;

[ ]
Tecnol. Luiz Carlos de Oliveira Dias; Acesse = aprovelte 0%
Adm. Marcia Jurema Ribeiro da Costa; diversos descontos
Adm. Marcus Aurélio de Britto Vidal; Para oS reglstrados!

Adm. Margareth Martins Gongcalves;
Adm. Margarida Ferreira Lima Najar;
Adm. Maria Zelia de Almeida Souza;
Adm. Paulo Afonso Braga;

Adm. Paulo Cesar Carvalho Coelho;
Adm. Paulo Roberto P. G. B. de Souza;
Adm. Reinaldo de Arouca Monteiro;
Adm. Sandra Regina C. L. Heilbron;
Adm. Sérgio Rego Rodrigues;

Adm. Victorino Gomes Tavares;

Adm. Willian Lousada;

Adm. Zilda Ermelinda Potenti Gouveia.
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CRA-RJ E CORLAD LIMA
(PERU) ASSINAM CONVENIO

Presidente e conselheiros do
CRA-RJ, assim como autoridades
peruanas, estiveram presentes

a solenidade de assinatura do
convénio de cooperacao entre as
duas entidades sul-americanas

nos dias 21 e 22 de novembro, a comitiva peruana do Colegio
Regional de Licenciados en Administracion de Lima (Corlad Lima).
Dentre as atividades previstas para os estrangeiros estava a cerimonia de
assinatura da parceria entre as instituicoes no ambito da Administracao.
Além de autoridades das partes envolvidas, também esteve presente
o consul adjunto do Peru no Rio de Janeiro Esteban Pacheco Araoz.

()Conselho Regional de Administracao do Rio de Janeiro recebeu,

A abertura da cerimonia foi feita pelo presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira, que destacou a relevancia do encontro para os profissionais de
ambos os paises.

“Tenho certeza de que nossos trabalhos resultarao em beneficios mutuos e
reciprocos tanto para os profissionais de Administracao do Peru como também
para os profissionais de Administracao do Brasil”, afirmou o presidente.

Durante a cerimonia, o Corlad Lima entregou ainda uma medalha institucional
de colegiatura aos conselheiros regionais Adm. Ana Shirley Franca de Moraes
e Adm. Firmino Carneiro, ao superintendente do CRA-RJ Adm. Leonardo
Fuerth e ao consul adjunto Esteban Araoz.

0 decano do Corlad Lima, Lic. Adm. Victor Paredes Paredes, também ressaltou
a importancia do evento para a formacao de conexoes internacionais.
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“Este intercambio de conhecimen-
to ¢ importante para o desenvol-
vimento da nossa profissdo e dos
paises, porque a melhora profissio-
nal nao é somente para a pessoa,

mas para o desempenho coletivo ",
concluiu Paredes.

Ao longo do evento, o CRA-RJ também
entregou mocoes de aplausos para diversas
autoridades peruanas presentes, incluindo o
Lic. Roberto Manuel Alzamora (vice-decano
do Corlad), Lic. Alffiere Villanueva (gerente
do Corlad) e Martin Humberto Chavez
(responsavel pela area de comunicacao do
Corlad). Também concedeu a honraria ao
decano e ao consul adjunto.

Araoz destacou os frutos vindouros dessa
parceria entre CRA-RJ e Corlad.

“Para nos, foi uma oportunidade de explorar
as possibilidades de parcerias privadas
e promover nao so6 a imagem do Peru no
exterior, mas também de gerar uma atracao
turistica e empresarial”, acrescentou.

Ao final da cerimonia, foi assinado o termo
de cooperacao mutua entre as instituicoes,
simbolizando um compromisso de cola-
boracao académica e profissional entre
Brasil e Peru.

“Esta ¢ uma grande oportunidade de
aproximacao de entidades congéneres em
busca de interacao e parcerias bilaterais
entre Brasil e Peru”, concluiu o conselheiro
do CRA-RJ e responsavel pela aproximacao
das entidades, Adm. Leocir Dal Pai.

Assista!

PRESIDENTE DO CRA-RJ
PUBLICA ARTIGO EM
REVISTA INTERNACIONAL

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, teve o
seu artigo sobre a Sindrome de Burnout nas Organizacoes
publicado na 4* edicao da Revista Cientifica Digital da
Organizacao Latino-Americana de Administracao (OLA) e
participou de uma conferéncia da Faculdade de Ciéncias
Economicas e Empresariais da Universidade Autonoma
Gabriel René Moreno, da Bolivia.

Esta edicao da revista visou abordar “temas de relevancia
critica para o contexto latino-americano com especial
énfase nos desafios e oportunidades que enfrentam
nossas sociedades e organizacoes em um mundo cada
vez mais globalizado e digital”.

Durante a apresentacao do seu artigo, disponibilizada
pela internet, Wagner apresentou os principais aspectos
do assunto a luz da teoria das organizacoes e das
implicacoes dos conhecimentos das ciéncias sociais
aplicadas a dinamica das relacoes do trabalho moderno,
com fulero nos avancos da sociologia, da ciéncia politica,
da antropologia, da economia e da historia da sociedade
de mercado construida a partir da 1* RI.

“Essa reflexao focara nos condicionamentos e
repercussoes do tema a luz da Teoria das Organizacoes
e das implicacoes dos conhecimentos da ciéncia social
aplicada a dinamica do trabalho moderno”, disse o
presidente em sua explanacao.

Além do presidente do CRA-RJ, o Lic. Carlos Santos,
presidente da ASPAE El Salvador; o presidente da
Organizacao Latino Americana
de Administracao (OLA), Lic.
Dr. José Luis Sotelo Torpoco;
Dikson Encinas Herrera, vice-
decano da FCEE; ja Aydelis
Rodrigues e o MsC. Edilberto
Osinaga  Rosado, autores
que participaram da revista,
também apresentaram seus
artigos durante a conferéncia. *




PARCERIA ENTRE O CRA-RJ
E O SEBRAE GERA FRUTOS

Ao longo de 2024 o Conselho Regional de Administracao do Rio de Janeiro realizou diversas Oficinas
Sebrae, de forma gratuita. Esses eventos sao fruto da parceria entre as instituicoes. Dentre as
palestras realizadas estao, “Marketing Digital”, “Como controlar o fluxo de caixa" e “Como definir
preco de venda”.

A primeira oficina foi realizada pelo instrutor Renato Guedes, e teve como foco ajudar os registrados
a desenvolver competéncias sobre a identificacao e utilizacao de ferramentas fundamentais do
Marketing Digital para a expansao do seu negocio, sobre o reconhecimento da importancia da
divulgacao da empresa na internet para o aumento da lucratividade e sobre a utilizacao dos
diferentes recursos aplicados na Oficina para a criacao de um plano de marketing para a divulgacao
em escala do seu produto ou servico.

O instrutor Jorge Augusto foi responsavel por realizar as duas Oficinas seguintes, “Como definir
preco de venda” e “Como controlar o fluxo de caixa".

Na primeira, Jorge apresentou os diversos componentes que podem impactar na formacao do
preco, de modo que o empreendedor utilize a forma e modelagem mais adequada na precificacao
de seus produtos, sejam eles servico ou bens.

Centenas de cursos para darum upgrade

no seu curriculo e na sua carreira.

Acesse ucadministrador.adm.br
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Instrutor Renato Guedes

Ja na segunda oficina ofertada, com o auditorio Adm. ~ falou sobre Marketing Digital

Gilda Nunes lotado de profissionais em busca de

conhecimento, o instrutor retornou para ministrar a

oficina “Como controlar o fluxo de caixa" e demons-

| ‘ trou como utilizar o fluxo de caixa projetado, que é
uma ferramenta essencial para gestao financeira.

Além da parceria das oficinas, o CRA-RJ e a
Universidade Corporativa do Administrador (UCAdm)
junto do Sebrae Rio, com intuito de possibilitar o
desenvolvimento de profissionais e estudantes da
Administracao, ofereceram uma oportunidade
gratuita de qualificacao profissional: o Programa de
Desenvolvimento de Empreendedores.

0 Programa consiste em uma trilha de aprendizagem
com cursos focados em quatro &reas essenciais: MARK
estratégia, financas, gestao de pessoas e
desenvolvimento de produtos. O objetivo ¢é possibilitar
aidentificacao de oportunidades, como tomardecisoes
informadas, lideranca com eficacia e construcao de
negocios inovadores e sustentaveis, adaptando-se
com agilidade as mudancas do mercado.

Conheca a trilha e cursos ofertados:

Estratégia
Planejamento Estratégico; Indicadores Estratégicos;

Transformacao Digital.

Finan .
ancas Desenvolvimento de Produto

Financas Empresariais; Contabilidade e Analise de

. X Gestao de Marketing e Marketing Digital;
Indicadores; Captacao de Recursos.

Gestao de Vendas.

Gestao de Pessoas Inovacgao

Recrutamento e Selecao; Gerenciamento de Conflitos; Os cursos sao 100% online e tem duracao de 288
Comunicacao Nao Violenta; Gestdo Estratégica de horas. Apos a conclusao, ¢ emitido um certificado
Pessoas (People Analytics). comverificacao de autenticidade também gratuito. *

tis
fundagao
radesco
) . .
UCAdm =
alianca
Universidade Corporativa

do Administrador



0 ANO DE 2024
DO CRA-RJ EM NUMEROS

importante em 2024: o aumento significativo no nimero de profissionais registrados.

Esse crescimento reflete a valorizacao da profissao e o reconhecimento da importancia
do Administrador em diferentes setores da sociedade. O CRA-RJ trabalhou intensamente para
ampliar o acesso a informacao sobre a importancia do registro profissional, incentivando a
regularizacao e fortalecendo a categoria. Conforme evidenciam os numeros abaixo:

()Conselho Regional de Administracao do Rio de Janeiro (CRA-RJ) comemora um marco

130.826 atendimentos pelo sistema
de Autoatendimento (SIFA)

470 novos registros de Pessoa Juridica
3.791 novos registros de Pessoa Fisica
1.977 novos cadastros e pré-cadastros de estudantes

Fiscalizagéio

6.387 oficios emitidos
3.059 defesas recebidas
520 autos de infracéo enviados

Certidoes

20.661 certidoes de regularidade emitidas
111 certiddes de RCA emitidas
2.644 certidoes diversas emitidas
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frente do Conselho Regional de Administracao do Rio de Janeiro nos proximos 4 anos.
AChapalvenceu o pleito com 65,76% dos votos validos (3.559 votos). A eleicao aconteceu entre
Oh e 22h no site votaadministrador.org.br e os resultados ja foram conhecidos por volta das 22h45.

No dia 18 de setembro de 2024, a categoria definiu 1/3 dos dos conselheiros que estarao a

A Chapa 1 para o Regional ¢ composta pelos seguintes profissionais: Adm. Miguel Marun;
Adm. Ana Shirley Franca de Moraes; Adm. Rosangela Arruda e Adm. Clésio Guimaraes Faria,
como titulares; e Adm. Julio Loureiro, Adm. Valmira Cristofori, Adm. Ana Carolina Souza e Adm.
Julio César Souza como suplentes.

Em todo Sistema CFA/CRAs, foram computados 23.558 votos validos. O Estado do Rio de
Janeiro foi o que teve o maiorntiimero de profissionais votantes, “demonstrando o comprometimento
da categoria com o futuro da profissao”, conforme analisou o presidente do CRA-RJ,
Adm. Wagner Siqueira.

A posse dos novos conselheiros aconteceu no dia 6 de janeiro de 2025.

Adm. Miguel Marun Adm. Jilio Loureiro
Adm. Ana Shirley Adm. Valmira
Franca de Moraes Cristofori

Adm. Clésio Adm. Ana
Guimaraes Faria Carolina Souza
Adm. Rosangela &= Adm. Jiilio César
Arruda Souza de Andrade
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LICITACOES DO CRA-RJ
SE TORNAM REFERENCIA
PARA ORGAOS PUBLICOS

A ‘carona’ é um mecanismo que permite que 6rgao ou entidades da Administracéo Publica utilizem contratos
ja firmados por outros 6rgéos, aproveitando as condicoes e precos negociados em licitacoes anteriores

CRA-RJ tem demonstrado um papel ativo
()na promocao de eficiéncia na gestao publica

ao oferecer a possibilidade de “carona”
em seus processos licitatorios. A utilizacao da
ata de registro de precos por Orgaos ou
entidades nao participantes do Registro Precos,
estd prevista na Lei n® 14.133/2021, sendo
regulamentado pelo Decreto n° 11.462/2023,
onde permite que outros oOrgaos publicos se
beneficiem de licitacoes ja realizadas pelo
Conselho,  garantindo  melhores  condicoes
contratuais e reducao de custos operacionais.

A “carona”, tecnicamente conhecida como adesao
a ata de reglstro de precos, ¢ um mecanismo que
permite que 6rgaos ou entidades da administra-
cao publica utilizem contratos ja firmados por
outros orgaos, aproveitando as condicoes e precos
negociados em licitacoes anteriores.

“Imagine que o CRA-RJ realizou uma licitacao
para a compra de computadores e obteve um
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preco excelente com um fornecedor. Outro 6rgao
publico precisa também de computadores. Em
vez de realizar todo o processo licitatorio do zero,
a escola pode simplesmente ‘pegar carona’ na
ata de registro de precos e adquirir os aparelhos
com as mesmas condicoes vantajosas, reduzindo
a burocracia e os custos operacionais”, explica o
presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira.

Instituicoes como Procon-RJ (PE 001-2023 -
Servicos de Motorista por demanda e com jornada
de 44h semanais) e CVM (PE 001-2024 - Servicos
de apoio terceirizado Pedagogo) recentemente
aproveitaram essa oportunidade e aderiram
a licitacoes realizadas com sucesso pelo CRA-
RJ, 0 que atesta a confianca e credibilidade nos
processos conduzidos pela autarquia profissional.

“Ao compartilhar suaslicitacoes, 0 CRA-RJ projeta
a imagem dos Administradores profissionais
e fortalece a colaboracao interinstitucional,
promovendo uma gestao mais integrada e
eficiente no uso dos recursos publicos. Além de
estimular a transparéncia e a economicidade,
essa pratica também favorece a agilidade nos
pr'ocessos de contratacao, aquisicao de bens e
servicos”, ressalta a gerente de Planejamento da
instituicao, Adm. Roberta Martins.

Outras entidades

Outros orgaos também manifestaram o interesse
em aderir as atas de registro de preco do Conselho
em 2024 e igualmente em outros exercicios,
mas a legislacao em vigor, que possui condicoes
que precisam ser observadas e cumpridas, nao
permitia a adesao. *
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Documentos foram enviados para a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Ministério da Educacao
e para orgaos de fiscalizacao de unidade hospitalares devido ao risco de incéndios nesses locais

O Conselho Regional de Administracao

do Rio de Janeiro (CRA-RJ) emitiu alguns

ficios para diversos orgaos expressando
profunda  preocupacao  sobre  questoes
alarmantes, como precariedade das instalacoes
da UFRJ e incéndios em unidades hospitalares.

A Universidade Federal do Rio de Janeiro tem
um papel crucial na formacao de novos quadros
de profissionais e sua importancia se manifesta
em diversos aspectos com exceléncia académica,
corpo docente qualificado e formacao ecritica.
No entanto, quanto a infraestrutura, a situacao
no campus Praia Vermelha, na Zona Sul do
Rio de Janeiro, ¢ degradante. O campus da
Praia Vermelha da UFRJ abriga diversos polos
importantes e passa por negligéncia extrema
quanto a conservacao, inclusive impedindo que
os alunos tenham aulas, o que torna ainda mais
urgente a intervencao do governo federal.

No oficio, o presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira afirma que “a escassez de recursos
repassados pelo governo federal nos ultimos
anos, afeta diretamente a qualidade do ensino e
da pesquisa na UFRJ” e reitera enfaticamente que
“a educacao publica de qualidade é um direito de
todos, e é dever do Estado e da administracao
universitaria garantir que esse direito seja
plenamente respeitado, por meio de uma gestao
eficiente e comprometida com a seguranca e o
bem-estar de todos”.

Ja nos incéndios em unidades hospitalares,
expressou profunda preocupacao com as
recorrentes tragédias relacionadas a incéndios
em hospitais no estado.

2/

O CRA-RJ destaca que falhas na infraestrutura,
auséncia ou ineficiéncia de sistemas de combate a
incéndios e deficiéncias na formacao e atuacao de
brigadas internas de resposta configuram um quadro
inaceitavel. O Conselho enfatiza a responsabilidade da
gestao hospitalar em proteger vidas e a importancia
da prevencao de incéndios.

De acordo com o presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner
Siqueira, é preciso a formulacao ou reformulacao de
um plano emergencial de seguranca contra incéndio
em todos os hospitais do estado.

Dentre os orgaos que receberam esse documento,
estao o Ministério Publico Federal, a Defesa Civil e a
Secretaria de Saude.
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PERFORMANCE FINANCEIRA E

INVESTIMENTOS DO CRA-RJ PARA
OS PROFISSIONAIS, EMPRESAS E
ESTUDANTES DE ADMINISTRAGAO

A queda da inadimpléncia e o eficiente gerenciamento financeiro do CRA-RJ permitiram uma série de investimentos im-
portantes para voltados aos registrados, principalmente quanto a capacitacao, fiscalizacao, empregabilidade e tecnologia

transparente, o CRA-RJ alcancou resultados
significativos no biénio 2023/2024, o que permite
arealizacao de investimentos estratégicos para os seus
registrados, promovendo o fortalecimento da profissao
e a melhoria continua dos servicos oferecidos.

Com uma gestao financeira responsavel e

Sob a presidéncia do Adm. Wagner Siqueira, o
CRA-RJ registrou um crescimento robusto em
sua arrecadacao de 31,6% em relacao a 2022. Esse
incremento foi impulsionado principalmente pelo
aumento da fiscalizacao de pessoas fisicas e juridicas.

Para o diretor de Administracao e Financas do CRA-RJ,
Adm. Miguel Marun, com a queda da inadimpléncia
e eficiente gerenciamento financeiro, o CRA-RJ pode
realizar uma série de investimentos importantes.

“Areinvesticao dos recursos arrecadados em projetos
que visam o fortalecimento da profissao e a melhoria
dos servicos demonstra uma visao estratégica e um
compromisso com o desenvolvimento da categoria,
gerando resultados concretos e positivos para o
CRA-RJ”, analisou o diretor que também destacou a
transparéncia e o compliance como pontos fortes
deste relatorio:

“Ao apresentar esses dados precisos e atualizados, o
CRA-RJ demonstra um compromisso com a ética e
a boa governanca, o que fortalece sua credibilidade
junto aos seus registrados, aos orgaos reguladores e
a sociedade em geral. Também ¢ possivel identificar
areas de melhoria e tomar decisoes mais assertivas”,
finalizou o Adm. Miguel Marun.
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31,6%

de aumento na arrecadacao do
biénio (2023/2024) durante a gestao
do Adm. Wagner Siqueira.

Conheca aqui
aos registrados:

algumas dessas acoes voltados

Capacitacao e treinamento com
foco na empregabilidade:

Cursos e Workshops: Foram promovidos cursos e
workshops especializados para o aprimoramento
profissional dos Administradores, abordando temas
atuais e relevantes para a pratica da administracao
moderna, em parceria com instituicoes de reconhecida
credibilidade nacional, como o Sebrae.

Criacao de Cadastros Publicos: Foram criados cadastros
publicos de responsaveis técnicos, professores e
consultores organizacionais, atestando a credibilidade
dos inscritos perante o mercado de trabalho.

Infraestrutura e tecnologia no
atendimento aos publicos:

Modernizacao do Autoatendimento: Investimentos
significativos foram feitos na atualizacao do Sifa. «



EVENTOS GRATUITOS
PARA FORTALECER 0OS
PROFISSIONAIS

Além de oficinas, workshops e simpdsios no auditorio da sede, o Conselho também
percorreu o estado realizando o Encontro de Administradores em diversas cidades
levando a instituicao aos registrados

do Rio de Janeiro realizou 8 Encontros de Administradores (Encad) em

cidades de diversas regioes do Estado, como, Nova Iguacu, Cabo Frio,
Volta Redonda, Campos dos Goytacazes, Macaé, Teresopolis, Niteroi e por tltimo
Itaperuna, sempre com uma palestra proferida pelo presidente da instituicao,
Adm. Wagner Siqueira; a presenca dos delegados nos municipios e homenagens
a profissionais e empresas.

D urante os meses de agosto e setembro, o Conselho Regional de Administracao

Para o presidente, ao destacar a importancia da Administracao para
o desenvolvimento local, o CRA-RJ eleva a reputacdo da profissao e
atrai novos talentos.

“Os Encads proporcionam um espaco para networking e troca de experiéncias
entre os profissionais, fortalecendo a comunidade de Profissionais da Administracao
em cada um dos municipios. Além disso, ¢ uma ferramenta estratégica para o
CRA-RJ construir uma rede engajada, fortalecer a profissao e consolidar sua
presenca em todo o estado”, definiu o Adm. Wagner Siqueira.

Ao decorrer dos Encontros diversas mocoes foram entregues a profissionais que
tem contribuido para fomentacao e disseminacao da Administracao no territorio
Fluminense. E durante o evento de Nova Iguacu também ocorreu a assinatura do
Convénio com a Associacao Comercial e Industrial de Nova Iguacu (Acini).
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Assista!




Na sede

Além dos Encads realizados por todo o Rio de
Janeiro, o CRA-RJ elaborou diversas palestras
em parceria com as suas comissoes especiais
visando abrir o leque de atuacoes do Profissional
de Administracao, auxiliar em sua recolocacao
no mercado de trabalho e muito mais. Durante o
segundo semestre foram realizados o Encontro
de Profissionais de Administracao (EPROCAD); o
Simposio de Recuperacao Judicial, Extrajudicial
e Reestruturacao Empresarial; o Encontro de
Administradores de Recursos Humanos (ENCAD
RH); a oficina de Requalificacao para Profissionais
de Administracao; o II Simpoésio de Pericia e
Administracao Judicial e o evento Planejamento
Previdenciario e Financeiro.

O Eprocad chegou a sua 33" edicao e trouxe a
tematica “A formacao do Administrador: Os ODS no
contexto do Pacto Global” para debate. Realizado
de forma hibrida, o evento reuniu profissionais
especializados no assunto, dentre eles o Dr. Fabricio
Stocker que falou sobre a aderéncia dos curriculos
ao Pacto Global.

“E uma cultura que a gente tem que criar para
que as pessoas percebam a importancia da agenda
2030 e dos proprios ODS. Eu implemento uma acao,
penso em um objetivo de curto prazo, mas também
penso em um de longo prazo, até porque se trata de
educacao e nao se pode ter imediatismo”, concluiu.

Por sua vez, o Simposio de Recuperacao Judicial,
Extrajudicial e Reestruturacao Empresarial focou
em abordar a atuacao nao juridica no ambito
da recuperacao judicial, aspectos gerais da
Recuperacao Extrajudicial, desafios da Admi-
nistracao de empresas em crise, funcionalidade do
pedido e do protocolo de gestao da crise.

Ja o Encad RH, organizado pela Comissao de Recur-
sos Humanos do CRA-RJ, pos em pauta estratégias
para lidar com os desafios da infraestrutura urbana.

“A gente conversa muito sobre o que nos devemos
fazer dentro das empresas,mas e os impactos
externos do que acontece fora das empresas?

Planejamento
Previdenciario
e Financeiro

€2y CRA-R)

& 11 SIMPOSIO DE PERICIA
\DMINISTRACAO JUDICIAL

A Nova Gestao em Tempos
Empresas em Recuperacao
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Gestao em Tempos de

b,

0 Recuperacao Judicial

Acho que chegou a hora da gente conversar sobre
e separar um pouco de tempo para discutir esses
temas”, opinou o coordenador da comissao, Adm.
Wagner Salles.

Os registrados também puderam desfrutar do
projeto de Requalificacao para Profissionais de
Administracao, que buscou utilizar a metodologia
mao na massa para ajudar no desenvolvimento
de competéncias. O Adm. Alex da Silva Pereira fez
parte da turma e falou do que achou da oficina.

“Eu fui Oficial do Exército por oito anos, e sinto
agora a necessidade de atualizar os conhecimentos
e procurei o CRA-RJ para isso. Eu agora estou
indo para a iniciativa privada e preciso me
atualizar, entao nada melhor do que o Conselho
para a gente estar aprimorando conhecimentos,
fazendo networking e todas essas valéncias que a
gente precisa para encarar o mercado de trabalho
novamente”, falou Alex.

Outro Simposio realizado no Conselho foi o de
Pericia e Administracao Judicial, que contou
com a parceria da APJERJ e teve palestras com
especialistas no tema. O presidente da Associacao,
Adm. Tomaz de Aquino falou sobre as possibilidades
de atuacao do Administrador nessa area que tem
sido subaproveitada.

“Temos diversos campos para atuar, mas pode-se
considerar a Financeira, Calculos Previdenciarios,
Calculos Trabalhistas, Seguros, Importacao e
Exportacao, Tributos, Licitacoes, Grafotecnia e
Documentoscopia”, explicou.

Aconteceu também a palestra Planejamento
Previdenciario e Financeiro com o especialista
Joao Teixeira, que falou sobre a evolucao da
responsabilidade dos profissionais de RH em temas
de planejamento previdenciario e financeiro:

“E uma discussio importante, porque houve uma
mudanca ao longo dos anos, se vocé analisar
as decisoes de 30 anos atras eram de parar de
trabalhar e viver dessa renda, hoje por diversos
aspectos, dentre eles o financeiro nao se consegue
fazer isso”, garantiu. ¢



ELEVATORIA
DO

VISITA TECNICA A EsrAgito
DO GUANDUE LAMEIRAO

A Comitiva do CRA-RJ realizou uma Visita Técnica
a Estacao de Tratamento do Guandu e a Elevatoria
do Lameirao. A atividade foi promovida pela
Comissao de Recursos Hidricos e Saneamento do
Conselho em parceria com a CEDAE.

Durante a Visita, os participantes puderam
conhecer a histéria da Estacao do Guandu,
sua relevancia no abastecimento de agua para
o Estado do Rio de Janeiro e os processos de
tratamento que garantem que a agua chegue até
as residéncias.

AVisita também abordou a analogia entre o sistema
de tratamento da CEDAE e a cadeia de suprimentos.
Além disso, os participantes puderam conhecer a
Elevatoria do Lameirao, conhecida como a “obra
do século”, que ¢é responsavel por bombear a agua
da Estacao de Tratamento do Guandu a uma altura
de 117 metros.

Essa iniciativa reforca o compromisso do CRA-
RJ com a capacitacao de seus profissionais nas
diversas areas da Administracao.

FUNDACAO MUDES E NOVA
PARCEIRA DO CONSELHO

O CRA-RJ assinou um convénio com a
Fundacao Mudes durante reuniao realizada na
sede da instituicao. O presidente, Adm. Wagner
Siqueira, frisou a importancia da entidade na
formacao de novos profissionais e da diferenca
que a mobilidade socioeconomica pode fazer
no desenvolvimento das familias do Estado.

Esta também é a opinido do presidente da
Mudes, Luiz Longuine, que espera uma parceria
produtiva ja no proximo ano.

Estiveram presentes colaboradores do CRA-RJ,
o diretor de programas e acdes estratégicas
da Mudes, Adm. Mauricio Cardoso, a gerente
de relacoes educacionais, Monica Lopes e a
gerente de Marketing, Renata Cordeiro.




UNIDADE MOVEL LEVA SERVIGOS
DO CRA-RJ AOS MUNICIPIOS

Com o intuito de estar presente em todo o estado
e prestar um servico de qualidade, o CRA-RJ

conta com o projeto itinerante, desenvolvido

para atender empresas e profissionais que

estao distantes da sede. As vans itinerantes

estao equipadas com todo o material necessario

para realizar as mesmas operacoes exercidas

na Casa do Administrador.

“A proposta do Itinerante é encurtar distancias
e auxiliar quem reside e trabalha em Trés
Rios e cidades vizinhas, prestando um servico
de qualidade, pratico e sem burocracia”,
comentou o presidente do Conselho,

Adm. Wagner Siqueira. O
Dos mais de 1350 atendimentos, em 2024 O
destacam-se a Conclusao do Registro 0

Profissional, a 2* Via de Carteira, pagamento
da anuidade e atualizacao dos dados.

Durante o ano de 2024 as cidades com mais atendimentos foram: Macaé, com 519, representando
36% do total; Rio de Janeiro com 352, simbolizando 25% do total; ja Rio das Ostras significou 6% com
77 atendimentos; Campos dos Goytacazes registrou 74 atendimentos, ou 5% do total, e encerrando as
5 cidades com maior numero de atendimentos esta Nova Iguacu, que contabilizou 67 e 5% do total.

Além disso, a unidade movel tem se mostrado um sucesso cada vez maior, tem crescido 89% nos servicos
em comparacao a 2023, 94% em atendimentos de receita e 56% de informacoes gerais.

CRA-RJ ASSINA CON VENIO COM A ESCOLA E
POLITECNICA DA UFRJ .

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, esteve na Ilha do Fundao para
assinar uma parceria com a Escola Politécnica da UFRJ. O Administrador
foi recebido pela diretora, Dra. Claudia Morgado, e pelo diretor de Relacoes
Internacionais dos Paises de Lingua Portuguesa, Eduardo Qualharini. Na pauta
do convénio, descontos exclusivos para os registrados no Conselho nos cursos de Acesse era-rj.adm.br
Desenvolvimento e Extensao oferecidos pela instituicao académica. e veja mais sobre a
atuacao do Conselho !

II-.

O presidente também ganhou da diretora uma moeda comemorativa do
sesquicentenario da Escola, cunhada em prata e bronze pela Casa da Moeda do Brasil.
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Nesta area, o CRA-RJ indica livros, filmes, séries, documentarios e outras atividades culturais que tém tudo a ver com a Administracao.

LIVRO:
“O RELATORIO DO PREFEITO”

Expoente da literatura brasileira, Graciliano Ramos foi prefeito de Palmeira dos Indios
e, em 1930, enviou ao governador Alvaro Paes um relatorio sobre sua Administracéo.
Combinando estilo literario e rigor técnico, o documento apresenta dados, valores e
informacoes indispensaveis para a Administracao Publica brasileira, funcionando como
uma prestacao de contas detalhadas.

FILME:
“12 HOMENS E UMA SENTENCA”

O filme "I2 Homens e uma Sentenca" narra a historia de doze jurados confinados em
uma sala para decidir o destino de um jovem acusado de assassinato. A trama oferece
inimeras possibilidades de tracar paralelos com o mundo das organizacoes, com o
impacto de diferentes estilos de liderancas nos resultados, na motivacao humana, na
gestao de conflitos, na tomada de decisao, no processo decisorio, na argumentacao e na
negociacao empresarial.

E-BOOK: “MELHORES PRA,TICAS DE
RH PARA PEQUENOS NEGOCIOS”

Com um mercado cada vez mais competitivo, o capital humano é o principal diferencial
para o sucesso de qualquer organizacao, especialmente para os pequenos negocios.
Elaborado pela Comissao Especial de Recursos Humanos do CRA-RJ, o e-book apresenta
um guia pratico e abrangente para auxiliar os gestores de pequenos negocios a implementar
as melhores praticas de RH, desde o recrutamento e selecao até a gestao de desempenho
e retencao de talentos.

Melhores praticas

pequenos
hegocios
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HORIZONTAL

HEEEEE

1. Habilidade de influenciar e motivar
pessoas para alcancar objetivos.

5. Processo de estabelecer metas e definir
acoes para alcanca-las.

HEER

9. Trabalho em conjunto de pessoas para
H H H H ‘ alcancar um objetivo comum.

o

10. Forga que impulsiona uma pessoa a
agir de determinada maneira.

11. Plano de acéo para atingir metas e
objetivos de uma organizacéo.

L ]°]

14. Grupo de pessoas que trabalham
7 8 juntas para alcancar um objetivo comum.

©

15. Plano financeiro que estabelece
receitas e despesas.
of LT

ol L] VERTICAL

2. Capacidade de realizar tarefas de forma

12 rapida e com qualidade.

3. Capacidade de superar adversidades e
13 se adaptar a
H ‘—‘ — situacoes dificeis.

14

4. Troca de informacoes entre pessoas
para transmitir ideias e mensagens.

6. Introducao de novas ideias, produtos ou
processos em uma organizacao.

7. Processo de escolher entre diferentes

opcoes para resolver um problema.

H H H H H H | — 8. Conjunto de habilidades e
conhecimentos necessarios para realizar
uma tarefa.

12. Resultado obtido em relacdo as metas
e expectativas estabelecidas.

13. Retorno de informacoes sobre o
desempenho de uma pessoa ou equipe.
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APROVEITE O MAISNOVO
BENEFICIO DO SEU CONSELHO!

Esteja Registrado e adimplente no
CRA-RJ, compareg¢a a uma unidade
SESC Rio, faca sua carteirinha e
usufrua do maior programa de
bem-estar do Brasil!

SescC ¢7% CRA-RJ



