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ENTRE O PRESENTEE O FUTURO, CRA-RJ
E DESTAQUE NO MES DO ADMINISTRADOR

Com inovacao e compromisso ético, 0 CRA-RJ desenvolveu atividades em comemoracéao aos 61 anos de
regulamentacao da profissao. Confira os destaques da programacao especial, homenagens e iniciativas!
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Corrida e Caminhada do
Administrador

A 4* Corrida e Caminhada do Administra-
dor, realizada em 6 de setembro de 2026 no
Parque Quinta da Boa Vista, foi promovida
para incentivar a saude, a integracao e o
bem-estar entre profissionais da categoria
e a comunidade. O evento contou com per-
cursos de 5 km para corrida e caminhada,
alem de apoiar oficialmente a campanha
social de conscientizacdo e combate a vio-
léncia contra a mulher.
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Encad 2026 faz histdria no
palco da ExpoRio

0 ENCAD 2026 teve como foco central o pa-
pel transformador da Inteligéncia Artificial
na gestao estratégica, integrando inovacao
digital, governanca climatica e letramento
tecnologico para redefinir o futuro das or-
ganizacoes. O evento reuniu profissionais
e especialistas para debater a aplicacao de
IA na tomada de decisoes, a transicao para
a economia de baixo carbono e ainda pre-
miou os vencedores da OBAdm.
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CRA-RJ ja tem mais de 2 8
3,7 mil registros em 2026

A atuacao da fiscalizacao do CRA-RJ em 2026 reafirma
seu compromisso inabalavel com a valorizacao da pro-
fissao e a protecao da sociedade. Ao expedir mais de
34 mil oficios e viabilizar o registro de 3,7 mil pessoas
fisicas e juridicas, o Conselho demonstra um empenho
exemplar em combater o exercicio ilegal da Administra-
cao, assegurando que apenas profissionais qualificados
e empresas regularizadas liderem a gestao no estado,
fortalecendo a ética, a credibilidade e a competitividade
do mercado fluminense.

Editorial

Eprocad

Encads do Interior
Empretec

CRA-RJ na Rio Innovation Week



i PROFISSAOEMFESTAEO
Ll CRA-RJ EM MOVIMENTO CONTINUO

Setembro nao é apenas mais uma folha que viramos no calendario.
E 0 nosso més de celebracao, reflexao e reafirmacéo do compromisso
que nos une. Ao comemorarmos os 61 anos da regulamentacao da
Ciéncia da Administracao no Brasil, olhamos para a nossa historia
com imenso orgulho e, acima de tudo, projetamos o futuro com a
determinacao de quem sabe 0 peso e a nobreza da nossa missao.

Ao longo de todo o més, promovemos e vivenciamos uma série
de eventos marcantes que reuniram profissionais, empresarios,
académicos e estudantes. Cada palestra, seminario e painel
de debates nao serviu apenas para festejar a nossa vitoriosa
trajetoria historica, mas também para discutir profundamente
0s novos rumos da gestao no Estado do Rio de Janeiro e no pais.

Demonstramos, com vigor, a capacidade técnica e transformadora
da Administracao para otimizar recursos, inovar em processos

e gerar valor sustentavel para organizacoes publicas e privadas.
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Mas a celebracao ganha sentido real quando
acompanhada de acao concreta. Por isso, celebramos
estes 61 anos mantendo o pé no acelerador da fiscalizacao
profissional, ampliando de forma continua, rigorosa :
e moderna a presenca do profissional e das empresas s .
registradas no mercado. Fiscalizar nao é apenas um G
dever legal, ¢ o instrumento supremo de protecao a aiw W
sociedade e de valorizacao do profissional habilitado. -
Quando combatemos o exercicio ilegal com firmeza g
e garantimos que os cargos e funcoes estratégicas L. SN
de gestao sejam ocupados exclusivamente por quem ERED
possui a devida qualificacaio e o registro regular no
Conselho, estamos resguardando a eficiéncia do . ol IR
servico publico, a competitividade das empresas « AT
privadas e a integridade de projetos que impactam s at g
diretamente a vida de milhoes de cidadaos.

« = <
Neste cenario de transformacoes dinamicas, a visibilidade R
institucional do CRA-RJ consolida-se como um pilar 5
inegociavel de nossa gestdao. O nosso Conselho firma-
se, dia apos dia, como um defensor aguerrido de todos
os elos da nossa categoria: da sociedade, que exige
servicos éticos e competentes; dos profissionais, que
necessitam de prerrogativas respeitadas e mercado
protegido; das empresas regulares, que enfrentam a
concorréncia desleal dos leigos; e dos estudantes, que
representam o futuro brilhante da nossa profissao.

Completar 61 anos de regulamentacao é, acima de tudo, um
marco de renovacao. O CRA-RJ continuara firme, altivo,
combativo e atuante em defesa da Administracao. Parabéns
a todos que fazem da nossa profissao a verdadeira forca
motriz do desenvolvimento do nosso pais!

Adm. Wagner &'quez'r -Presidente do CRA-RJ
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61 ANOS DE
REGULAMENTACAO
PROFISSIONAL

elebrar os 61 anos da regulamentacao

da Administracdo no Brasil ¢

reconhecer uma trajetoria essencial
para o desenvolvimento economico,
social e institucional do pais. Desde a
promulgacao da Lei n° 4.769, em 9 de
setembro de 1965, a profissao deixou de ser
vista como um mero conjunto de praticas
empiricas para se consolidar como uma
ciéncia fundamental para a eficiéncia
de negocios publicos e privados. Essa
marca historica simboliza nao apenas o
amadurecimento da categoria, mas também
a conquista de um espaco indispensavel
na tomada de decisoes estratégicas e
na estruturacao da sociedade moderna.

Comemorar mais de seis décadas dessa
conquista vai além de exaltar o passado:
¢ reacender o compromisso com a
ética, a transparéncia e a exceléncia no

gerenciamento de recursos. A lideranca
téenica desse profissional garante que
organizacoes naveguem com resiliéncia
por periodos de incerteza, mantendo
a produtividade e a responsabilidade
social no centro de suas operacoes.

Para o CRA-RJ a uniao de grandes marcos
como o ENCAD, a Corrida do Administrador,
as acoes historicas de fiscalizacao e o
sexagésimo  primeiro  aniversario da
regulamentacao traduz a propria missao da
autarquia: valorizar o profissional, integrar
a categoria e proteger a sociedade. Cada
uma dessas frentes reforca que a gestao
ética e técnica ¢ o motor indispensavel
para o desenvolvimento socioeconomico,
garantindo que o legado da profissao seja
honrado no presente e continuamente
impulsionado rumo a um futuro de

/

inovacao, responsabilidade e exceléncia. <*
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EMPREGABILIDADE
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Trés sistemas em um sé lugar!
Mais oportunidades, menos burocracia.

cra-rj.adm.br
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O papel da IA na conexdo

€75 CRA-R) p) entre gestdo estrategica e
_’0_6 organizacoes inovadoras

CRA-RJ

Conselho Regional de
Administracao do Rio de Janeiro

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner

Siqueira, realiza a abertura do Encad
2026 no Dia do Administrador

FUTURO DA GESTAO ENTRE A IA,
A INOVACAO E A GOVERNANCA

Maior encontro de Administradores do Rio de Janeiro debate as transformagcoes tecnologicas, a economia de baixo
carbono e os novos rumos do setor publico e privado. A Olimpiada Brasileira de Administragdo (OBADM) também foi
celebrada por estimular o protagonismo jovem e impulsionar a exceléncia na formacao dos futuros lideres do pais

O presidente do CRA-RJ, Adm. Wagner Siqueira, realizou a abertura institucional do ENCAD 2026
na manha do Dia do Administrador, 9 de setembro, na Expo Rio. O inicio das atividades foi marcado
pela apresentacao da LiglA, a inteligéncia artificial do Conselho, que estreou tranquilizando
o publico ao reforcar que a empatia, a visao estratégica e a gestao de pessoas permanecem
como habilidades humanas insubstituiveis no mercado. O tom tecnologico da abertura serviu
de pano de fundo para uma reflexdo profunda sobre a capacidade de superacao e o papel da
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lideranca técnica diante das crises globais.

Wagner  Siqueira iniciou sua fala
contextualizando o atual  momento
macroeconomico. Longe de adotar uma
postura derrotista diante da crise global,
0 presidente provocou a plateia ao
resgatar o historico de resiliencia nacional
Ele relembrou as severas dificuldades
enfrentadas pelo pais na década de 1970,
periodo marcado por inflacao galopante,
tensoes politicas e choques do petroleo, e
tracou um paralelo com a capacidade de
arrancada que o Brasil possui nos momentos
de maior pressao.

Para ilustrar como o planejamento e a gestao
de recursos transformam a realidade, Wagner
destacou a evolucao tecnologica e produtiva
do pais nas ultimas cinco décadas. “Naquela
época (anos 70), a gente importava comida.
Se nao importasse, passava fome. Estamos
falando de apenas 50 anos”, recordou,
enfatizando a virada que transformou um
pais tropical de "terras desacreditadas" no
maior exportador de alimentos do mundo.

O presidente também apontou para a
conquista da autossuficiéncia e da vanguarda
tecnologica em setores estratégicos, como a
producao petrolifera e o desenvolvimento de
tecnologia nuclear genuinamente brasileira,
hoje aplicada inclusive em submarinos. “A
producao, a industria, os periféricos... a gente
nem se da conta desse avanco”, ponderou.
Para ele, se o ecossistema exportador
brasileiro parasse hoje, o impacto global
superaria crises geopoliticas severas, como o
eventual fechamento do Estreito de Ormuz.

O presidente encerrou a abertura
agradecendo a presenca dos profissionais
e académicos, consolidando o ENCAD 2026
como a bussola para os proximos passos da
Administracao no pais.

“Em um mundo dinamico e reple-
to de desafios complexos, a figura
do profissional de Administracdo
se mostra cada vez mais indis-
pensavel, seja liderando grandes
corporacoes, impulsionando o se-
tor publico ou gerindo pequenos e
médios negocios que mom';i,zenmm
@ nossa economia.

Adm. Wagner Siqueira,
presidente do CRA-RJ
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Inteligéncia

Artificial

GUSTAVQ COIMBRA ALERTA PARA
O 'APAGAO’ DE GOVERNANCAE
TALENTOS NO MERCADO

Apos a abertura, o ENCAD 2026 mergulhou
nos desafios praticos do mercado com a
palesira de Gustavo Coimbra. Debatendo
o tema "O humano natural e a inteligéncia
artificial, o especialista trouxe um
contraponto realista sobre o impacto dos
algoritmos nas estruturas corporativas.
Longe de trazer formulas prontas, Coimbra
iniciou sua fala avisando que o publico
deveria sair dali com mais perguntas do que
respostas para provocar uma reflexao sobre
a urgencia de uma governanca integrada.

Fazendo um paralelo sutil com a LiglA, a
inteligéncia artificial do CRA-RJ apresentada
minutos antes, o palestrante lembrou que
a tecnologia se porta bem na superficie,
mas sua eficacia depende intrinsecamente
da gestao humana nos bastidores.

"0 desafio hoje nao € a conectividade, que ja é
onipresente, mas sim como criar uma gestao
humana capaz de lidar com essas frentes
que nos desafiam o tempo todo", pontuou.

Segundo ele, a IA acelerou os processos de

automacao a um nivel sem precedentes,
exigindo que o Administrador atue como o
garantidoréticoeeficazdessedesenvolvimento.

A velocidade das transformacoes também
redesenhou o papel do setor de Recursos
Humanos. Coimbra relembrou que, ha 30
anos, as diretorias desenhavam planos de
acao rigidos para trés, cinco, dez anos. Um
modelo impensavel no cenario dinamico
atual. O RH, historicamente confinado a
tarefas taticas como contratacoes e folha
de pagamento, foi bombardeado por novas
responsabilidades estratégicas. Hoje, o setor
precisa responder diretamente pelo sucesso
donegocio, mediando conflitos de governanca,
sustentabilidadee,crucialmente,satidemental.

Essa pressao reflete-se na lideranca. Apoiado
em pesquisas robustas do setor, Coimbra
revelou dados alarmantes: 56% dos lideres
atuais sentem sua saude mental severamente
drenada pela rotina corporativa, e 33% nao se
sentemdevidamente capacitadosparaosnovos
desafios que enfrentam. Esse esgotamento
coincide com um momento em que as
empresas precisam gerenciar a coexisténcia
de até quatro geracoes diferentes sob o mesmo
teto, lidando simultaneamente com pautas
urgentes de diversidade de género e idade.

Um dos paradoxos mais evidentes trazidos
pelo palestrante reside na escassez de mao
de obra qualificada. Enquanto a tecnologia
avanca, 81% das empresas brasileiras
enfrentam dificuldades para preencher
vagas, especialmente em setores vitais
como transporte, logistica, financas, energia
e TL. O cenario nas médias e grandes
corporacoes ¢ de que 98% delas relatam
dificuldades para encontrar especialistas
em IA e desenvolvimento de software, um
nicho cuja demanda disparou mais de 300%.

Diante desse cenario, Coimbra sugere que
a melhor saida pode ser o desenvolvimento
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interno."Podesermuitomaisinteressante para
as empresas formarem seus proprios talentos
em novas funcoes de IA do que buscar um
especialista inexistente no mercado", explicou.

Essa formacao interna precisara dialogar
com as caracteristicas singulares da Geracao
7. 0 estudo apresentado indicou que, embora
4% desses jovens ja compreendam que a
[A generativa vai transformar suas funcoes,
mais de 50% deles vivem em constante
inseguranca financeira. O dado mais
surpreendente, contudo, aponta que apenas
6% dessa geracao almejam alcancar cargos
de lideranca. O principal motor de carreira
para eles passou a ser o proposito. "Se eles
nao querem liderar, quem vai liderar as
empresas no futuro? Precisamos mostrar
que liderar é real, possivel e interessante,
trazendo os jovens para o protagonismo

desse desenvolvimento", alertou.
DAVID DIAS FALA SOBRE O

USO DA IA PARA GERAR VALOR
REAL NOS NEGOCIOS

Dando continuidade a programacao, David
Dias subiu ao palco do Expo Rio para debater o
impacto da Inteligéncia Artificial nos negocios.
O palestrante propos que os pilares classicos
da profissao, como governanca, estratégia
e lideranca, nao se tornaram descartaveis,
mas estao com suas conformacoes e
propositos  tradicionais vencidos diante
da velocidade com que as mudancas
ocorrem no mercado de trabalho atual.

Diasiniciousuaapresentacaocontextualizando
a onipresenca da tecnologia. Se ha dois, trés
anos a utilizacao da IA era restrita a poucos
profissionais, hoje ela se tornou o novo
normal. Contudo, o palestrante alertou para
a existencia de um gargalo: o abismo entre
simplesmente manusear as ferramentas
e, de fato, gerar valor real por meio delas.
Ele citou um estudo do MIT indicando

que 95% das organizacoes atualmente
nao obtém nenhum retorno financeiro ou
produtivo com os investimentos na area.

Para ilustrar o ritmo acelerado do mercado
atual, o palestrante exibiu uma peca
publicitaria produzida ha apenas um ano
e meio por quatro softwares distintos.

"Até trés anos atras, essas ferramentas sequer
existiam, e duas delas ja desapareceram hoje.
A velocidade é essa. Empresas aparecem e
desaparecem em um ritmo impressionante",
pontuou, destacando que o custo de
producao daquela campanha foi equivalente
a apenas 10% do modelo tradicional. Como
exemplo pratico de geracao de valor, ele
apresentou o caso de um profissional de
odontologia que investiu apenas 20 dolares
em uma campanha viral gerada por IA e
conseguiu lotar sua agenda de clientes.

Ao analisar o comportamento das empresas
de alto desempenho, o consultor enfatizou
a necessidade de intencionalidade e
planejamento. Segundo ele, companhias

maduras nao buscam solucoes isoladas,
mas sim redesenhar seus fluxos de trabalho
de ponta a ponta. Como exemplo global
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dessa transformacao, ele citou a rede
varejista Walmart. Ao implementar a IA
de forma integrada a uma governanca
rigida, a companhia centenaria registrou
um crescimento global de 21% no comércio
eletronico e viu suas acoes saltarem
13% na bolsa de valores logo apos o
anuncio de sua nova politica tecnologica.

Para os profissionais de Administracao, o
palestrante reforcou que o maior risco de
mercado ¢é a obsolescéncia da mao de obra.
David apontou que competéncias técnicas do
passado, como o dominio do pacote Office,
tornaram-se pré-requisitos basicos, cedendo
espaco para exigéncias de proficiéncia em
plataformas como Gemini e Claude, além de
habilidades analiticas e Big Data. No cenario
nacional, ele apontou o setor financeiro
e o Banco do Brasil como referéncias
na geracao de valor com a ferramenta.

VINICIUS SIANI EXPOE A
IMPORTANCIA DO LETRAMENTO
DIGITAL NAS ORGANIZACOES

Dando sequéncia aos debates sobre a
vanguarda tecnologica no ENCAD 2026,
0 especialista Vinicius Siani ministrou
a palestra “Letramento Digital: A Nova
Necessidade Basica” Em sua exposicao no
Expo Rio, Siani trouxe dados alarmantes
sobre a inclusao digital no Brasil e defendeu
que, no atual cenario de consolidacao
da Inteligéncia Artificial, o verdadeiro
letramento digital reside na habilidade
técnica e humana de utilizar as tecnologias
especificamente para a geracao de valor.

Siani tracou um panorama historico para
demonstrar que a conectividade no pais
cresceu de forma acelerada, mas sem o
acompanhamentodamaturidadecritica.Entre
os anos de 2005 e 2025, 0 acesso a internet nos
domicilios brasileiros saltou de 13% para 85%.
No entanto, atualmente, 58% desse publico

acessa a rede de forma exclusiva pelo telefone
celular. Para o palestrante, esse modelo de
consumo de conteudo estimula pouco o
raciocinio e o desenvolvimento intelectual.

“Contetdos massificados e gatilhos de
compra por impulso é basicamente o que
temos acesso por ali. O celular nao te da
uma capacidade muito critica em cima
do que se esta consumindo”, ponderou.

Essa limitacao reflete diretamente nos
indicadores de literacao do pais: cerca de
17% dos brasileiros com acesso a internet
nao ultrapassam o nivel basico, figurando
como meros consumidores passivos da
tecnologia. Com a IA deixando de ser um
papel de suporte para se tornar o eixo central
das organizacoes, Siani advertiu que a falta
de letramento digital dentro das empresas
traz  consequéncias severas, incluindo
vulnerabilidades de ciberseguranca, perda
cronica de produtividade e elevacao de
custos operacionais, ou seja, um efeito
completamente contrario ao esperado.

Na visao do especialista, os principais
desafios desse processo de transicao
sao de ordem humana, e nao técnica.
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“Passamos a ser educadores da IA, ao
treinarmos nossos modelos”, afirmou,
ressaltando que o profissional precisadominar
profundamente o processo analogico para
ser capaz de instruir a maquina e direcionar
o contexto correto, evitando dados falsos ou
enviesados. Esse preparo técnico, segundo ele,
é também a principal blindagem da sociedade
contra ameacas cibernéticas  futuras,
como algoritmos extremistas e violentos:

“Quanto mais letrados, menos vitimas e mais
preparados estamos para lidar com isso”.

Para orientar os gestores, Vinicius detalhou a
jornadadeimplantacao dalAnascorporacoes,
que deve visar o aumento de produtividade,
reducao de riscos e aceleracao de ganhos
para obter vantagem competitiva. O processo
¢ dividido em cinco etapas fundamentais:
Discover (mapeamento do nivel de

letramento e ferramentas ocultas na rotina
dos colaboradores); Empower (treinamento e
alinhamento da IA aos valores da empresa);
Deploy (geracao ordenada e gerenciada de
artefatos de IA); Sustain (fase de sustentacao
continua); e Intelligence (analise dos dados
gerados para elevar a inteligéncia do negocio).

HIBRIDISMO: PAULA CHIMENTI
APRESENTA O CONCEITONO
ENCAD 2026

A Adm. Paula Chimenti abordou em sua
apresentacao, "Hibridismo - As Realidades
Aumentadas", onde dedicou os primeiros
minutos a explicar, na pratica, como a
Inteligencia Artificial compreende linguagem:
por meio de vetores semanticos, posicoes
matematicas que aproximam palavras como
"maca" e "laranja" e afastam outras. A mesma
logica, segundo ela, vale para outras relacoes
obvias, como macho e fémea, ou pais e capital.
E deixou uma provocacao para o publico:

"Se eu confiscasse seu telefone
agora, o quanto da sua capacidade
de trabalho eu ia levar comigo?"

A pergunta resume o argumento central
da palestra: o acesso a IA deixou de ser
um diferencial. Presente em praticamente
todos os bolsos, a ferramenta ja nao
separa quem se destaca de quem nao se
destaca. Segundo Chimenti, 0 que causa
essa separacao hoje é a hibridizacao: a
capacidade de transformar essa presenca
constante da maquina em mais qualidade e
mais quantidade de pensamento, em insights
que um profissional sozinho nao alcancaria.

Essa hibridizacao, segundo ela, ¢ produto
gerado por um humano e uma [A que
alternam continuamente entre conceber e
executar, e o resultado depende de como essa
alternancia ¢ orquestrada, nao de quanto
cada lado contribui isoladamente. Como todos
tém acesso a mesma ferramenta, a vantagem
competitiva passa a ser a orquestracao
dela, e o que efetivamente diferencia um
profissional do outro é a marca humana
que ele imprime nesse processo: a distincao.

Paula descreveu trés frentes onde essa
distincao esta sendo disputada: na cognitiva,
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onde a autoria migra da criacao para
a curadoria; na relacional, onde surge
um distanciamento quase performatico
da TA, uma forma de proteger a propria
identidade; e na institucional, em que o
controle estético do trabalho vira marcador
de status, quando esconder o uso da
ferramenta passa a valer mais do que usa-
la. A provocacao que ela deixou no ar é: até
quando vamos continuar dando status a
tarefas que dizemos ter feito "sozinhos"?

Paula fechou sua fala voltando a imagem
com que comecou: se a IA entende o mundo
posicionando palavras em vetores, ela defende
que cabe as organizacoes, e aos proprios
profissionais, pensar a trajetoria da mesma
forma: saberondeestao,qualéovetorqueestao
seguindo, e aonde, de fato, querem chegar.

ASPEN ANDERSEN APRESENTA
COMO A IA TRANSFORMOUA
VIBRA

Aspen Andersen ministrou a palestra
“Um Case de Sucesso”, onde apresentou
os impactos praticos da tecnologia na
VIBRA, e defendeu que a IA exige muito
mais do que a simples automacao de

tarefas: ela demanda o redesenho
completo dos modelos de gestao atuais.

Andersen propos uma reflexao historica
sobre o tempo das transformacoes sociais.
Enquanto a maquina a vapor levou cerca
de 80 anos para consolidar a chamada
"mecanizacao da cognicao" e eliminar a forca
fisica como limitador de escala, a IA impoe
mudancas disruptivas em uma velocidade
incomparavelmente maior. Diante desse
cenario acelerado, o palestrante revelou
0 questionamento que norteou a virada
chave na Vibra: “Se fossemos comecar a
empresa hoje, do zero, com a IA disponivel,
como ela seria?”. Para o especialista,
responder a essa pergunta exige das
liderancas uma combinacao de coragem
para mudar e humildade para reaprender.

Essa quebra de paradigmas transforma
diretamente as estruturas internas e as
trajetorias profissionais. Navisao de Andersen,
o modelo tradicional em que o colaborador
enxerga apenas a sua propria vertical
técnica perdeu espaco para a necessidade
de profissionais com visao macro, capazes
de orquestrar diferentes ferramentas. A
mudanca atinge também o desenho das
carreiras. “Carreiras sao paredes de escalada,
nao escadas”, comparou o palestrante,
explicando que, em um cenario de incertezas,
o crescimento profissional nao é mais linear
e pode exigir passos laterais ou recuos
estratégicos para a descoberta de novas rotas.

A reconfiguracao atinge o papel do proprio
Administrador, que deixa de ser um mero
distribuidor de tarefas diarias para atuar
como um arquiteto de sistemas, projetando
a integracao dos fluxos de trabalho com os
chamados "esquadroes digitais" de IA. Ao
mesmo tempo em que cobra agilidade, o
especialista buscou tranquilizar os gestores
sobre a ansiedade de acompanhar o
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mercado. “Com tantas informacoes sobre
[A, ficamos com a sensacao de que o trem ja
partiu e o perdemos... mas, na verdade, ainda
estamos construindo os trilhos”, ponderou,
destacando que os modelos e a infraestrutura
ainda estao em fase inicial de experimentacao.

Ao encerrar, Andersen fez um alerta contra o
anacronismo das liderancas corporativas. Ele
relembrou as visoes que negavam o mercado
digital em 1990 e nos anos 2010, apontando
que o erro atual é afirmar que “nao somos
uma empresa de [A”. Para o palestrante,
a tecnologia precisa estar integrada a
tudo o que as organizacoes propoem a
fazer, transformando os momentos de
incerteza e turbuléncia em janelas de
oportunidade para impulsionar a inovacao.

ARY BUENO DEFENDE O
PROTAGONISMO HUMANO
NAERADAIA

“Assim como o0 ar que respiramos, a
Inteligéncia Artificial tornou-se fundamental
para a sobrevivéncia das organizacoes”. Foi
com essa afirmacao que Ary Bueno abriu sua
apresentacao no ENCAD 2026. Ele explicou
que o "vale" em que vivemos mistura o sol das
oportunidades inimaginaveis com a sombra
dasincertezas. Paraele, o desafio de responder
quem nos governara nesse novo cenario tem
apenas uma resposta: nos mesmos, desde
que a Administracao assuma o controle.

Para guiar os gestores nessa transicao,
Bueno apresentou o framework dos "4Ps" da
governanca: Provocacdo (romper a inércia
da gestao), Proposito (garantir o vetor ético
e o uso seguro da IA), Pertinéncia (filtrar
os ruidos e focar no letramento digital
cognitivo) e Proposta (acelerar a execucao
criando ecossistemas hibridos). O palestrante
relembrou que o Brasil ja possui uma jornada
digital consolidada de mais de uma década
através do ciclo e-digital, mas advertiu que

a rapida evolucao tecnologica hoje desafia os
pilares de controle da administracao classica.

“A maquina processa, a organizacao governa
e o humano da proposito”, sintetizou.

A urgéncia por governanca se justifica pelos
dados de mercado trazidos pelo especialista.
Atualmente, umem cadaquatrotrabalhadores
ja esta exposto aos impactos da IA generativa.
Além disso, o setor enfrenta desafios sociais e
estruturais, como a baixa representatividade
feminina nas novas contratacoes para IA
(apenas 26%), 0o medo do futuro entre os jovens
(45% acreditam que a tecnologia vai prejudicar
suas carreiras) e um déficit projetado de
600 mil profissionais de TI no mercado.

“0 Brasil deve produzir inteligencia, e a base
da inteligéncia é o capital humano”, defendeu.

Por fim, Bueno destacou que o avanco
tecnologico nao dispensa o julgamento
humano, mas exige sua versao mais
elevada através da figura do "arquiteto do
hibridismo". O uso meramente instrumental
da IA, sem governanca e sem clareza de
compliance, traz altos riscos de falhas. Ele
concluiu reforcando que o controle dos
algoritmos depende exclusivamente de um
capital humano intencionalmente preparado
para ocupar a cadeira de comando. <*
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GOVERNANGA CLIMATICAE
INOVACAO NAS ORGANIZAGOES

Evento retine especialistas e liderancas para debater estratégias sustentaveis, a transicao para a economia de
baixo carbono e o papel transformador da lideranca na gestéo corporativa durante o Encad 2026

entro da programacao do Encad
D2026, o Conselho Regional de

Administracao do Rio de Janeiro,
através da Comissao Especial de Governanca
Climatica e Sustentabilidade, aconteceu o 1
Forum de Governanca Climatica e Inovacao
para Organizacoes do Futuro, a fim de
definir o papel estratégico do profissional
de Administracio na nova economia
climatica, quanto a inovacao e aos ativos
ambientais, passando ainda pela regulacao
que redefine a decisdo nas organizacoes.

O primeiro painel do Forum foi "O
Futuro da Gestao Climatica: como a
inovacao, a [A e os ativos ambientais
estao  redefinindo as  organizacoes",
que buscou debater como inovacao,

inteligencia artificial, transformacao digital
e 0s novos mercados de ativos ambientais.

Moderado por Nelson Rocha, presidente da
CAERJ e ex-secretario de Estado de Fazenda
e Secretario de Estado de Planejamento
e Gestao do Rio de Janeiro, a discussao
reuniu Yamara Alfradique, Gerente Sénior
na Sai do Papel/ Rio Innovation Week; Rita
Maria Scarponi, fundadora da RM Scarponi
Advocacia e Membro da Comissao de
Governanca Climatica e Sustentabilidade do
CRA-RJ; e Alexandre Pinheiro dos Santos
, Procurador Federal na Procuradoria
Federal Especializada junto ao INPI e ex-
superintendente da CVM, para discutir
como a sustentabilidade precisa deixar de
ser um topico acessorio para se integrar

! Climieca o Inavisddo para

F124 orgoniiagies de Futuss

D Futuro do Gestio Chmdatica

Forum de Governanca Climatica do
CRA-RJ discutiu a importancia da
gestao para o tema
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ao DNA estratégico das corporacoes.

Em sua fala, Alexandre Pinheiro enfatizou
que os recursos naturais sao partes finitas
e essenciais da cadeia produtiva, destacando
queinstrumentoscomoolicenciamentocélere
de patentes verdes (em até um ano) e uma
regulacao bem estruturada sao fundamentais
para proporcionar seguranca juridica e
acelerar novas tecnologias no mercado.

"A sustentabilidade precisa estar no DNA
da organizacao, refletida em suas decisoes,
processoseestratégias", afirmouoprocurador.

Completando o painel, Yamara Alfradique
defendeu a inovacao como uma atitude de
agilidade e colaboracao, ressaltando o papel
do administrador em entender as dores
das empresas eao mesmo tempo, alcancar
ecossistemas dque solucionem a questao.

"Nos, administradores, temos um papel
fundamental nesse processo. Cabe a nos
identificar e priorizar os desafios, conectar
as necessidades das organizacoes e
direciona-las para quem tem capacidade de
desenvolver as solucoes", definiu Alfradique.

Ja Rita Scarponi sublinhou que a inteligéncia
artificialdevefortalecerocruzamentodedados
e atomada de decisao rapida, além de alertar
para a necessidade de capitalizar politicas
publicas e mapear toda a cadeia de valor:

"A  gestao climatica nao pode estar
concentrada em uma unica area: ela precisa
fazer parte da estratégia e da governanca
da organizacao como um todo", garantiu.

CASES REAIS: A GOVERNANCA
APLICADA NOS TERRITORIOS E
OPERAGOES

0O segundo painel "Casos Reais de
Governanca Climatica" traduziu os conceitos

Climatica e Inovacaoe para
Organizagdes do Futuro

em acoes praticas com apresentacoes

de Carolina Muller, Coordenadora de

Gestao Integrada do Programa Pista,

no Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD); Luccas Cesilla,
gestor do Programa Brasileiro GHG Protocol
no Centro de Estudos em Sustentabilidade
da FGV; e Camilla Grossi, especialista em
Sustentabilidade e Direito Ambiental Quem
moderou este painel foi 0 Adm. Alexandre
Barbosa, coordenador da Comissao Especial
de Governanca Climatica e Sustentabilidade
do CRA-RJ.

Em sua fala, Carolina compartilhou o impacto
do projeto Mulheres na Pista, em Petropolis,
demonstrando que o desenvolvimento de
capacidades locais e a escuta ativa das
comunidades transformaram a realidade
de mais de 150 empreendimentos favelados,
reforcando a governanca climatica como uma
pauta de inclusao social e legado duradouro.

"Tao criar
projetos
e continuidade.

precisam  deixar

importante quanto
¢ garanticr acesso, condicoes
As politicas publicas

legados", sentenciou.

Em seguida, Luccas Cesilla explicou como
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o Programa Brasileiro GHG Protocol e o
Registro Publico de Emissoes — base que
retine mais de 8.500 inventarios corporativos
— funcionam como ferramentas cruciais
de transparéncia e gestao de riscos.

"Medir, registrar e dar transparencia
as emissoes € um passo essencial para
transformar informacao em estratégia
e estratégia em acao", descreveu Cesilla.

Fechando as  experiéncias  praticas,
Camilla Grossi detalhou as etapas para
a descarbonizacao no ESG 2030, desde a
transicao de matrizes energéticas (como
a eletrificacao de frotas e substituicao
do diesel por etanol) até a precificacao
financeira dos riscos climaticos, permitindo
que a sustentabilidade seja incorporada
diretamente no plano de negocios.

"A questdo passa a ser: qual sera o efeito
financeiro caso determinado risco se
materialize? Em outras palavras, quanto
custa esse risco para a organizacao?" , indaga.

REGULAGCAO, INSTITUICOES E
MERCADO DE CAPITAIS

Sob a moderacao de René de Oliveira Garcia

ge

organizc

Junior, membro do Conselho Curador da
FGV/RJ e ex-secretario de Estado de Fazenda
do Parana, o ultimo painel reuniu Fernanda
Monteiro, diretora de Clima e Energia do
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel; Lucca Rizzo,
gerente Sénior de Estratégia Institucional
do Instituto Clima e Sociedade; Leonardo
Souza, gerente comercial da Neoenergia;
e Joao Accioly, cofundador do Instituto
Millenium, para debater a estruturacao
institucional e financeira necessaria
para alavancar a transicao ecologica.

Fernanda Monteiro reforcou que a
previsibilidade regulatoria e a clareza nas
divulgacoes corporativas sao os maiores
ativos para atrair investidores.

Complementando a visao economica, Lucca
Rizzo destacou a vantagem competitiva da
matriz renovavel brasileira e o papel do
mecanismo Eco Invest, do Tesouro Nacional,
capaz de alavancar multiplos de capital
privado. Lucca lembrou que o acesso a esses
recursos precisa alcancar PMEs e destacou a
oportunidade para a categoria:

"Ha um campo enorme para atuacao dos
administradores na elaboracao, estruturacao
e analise de projetos sustentaveis capazes de
conectarempresasafontes de financiamento."

Encerrando as reflexoes, Leonardo Souza
apresentou iniciativas operacionais da
Neoenergia em Fernando de Noronha e
Brasilia, evidenciando como a transicao
energética atua de forma personalizada em
cada territorio.

Por fim, Accioly provocou o publico a refletir
sobre os incentivos economicos da regulacao:
o ambiente normativo e o mercado de capitais
precisam atuar em conjunto para tornar
a preservacao e a nao poluicao escolhas
economicamente mais vantajosas. «*
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DO PAPEL AOPALCO- A SAGA DE
GILDA NUNES EMOCIONA OENCAD

Adaptacéo teatral da biografia da “Administradora do Impossivel” ganha leitura dramatizada no evento e
homenageia a trajetoria da lider que ergueu a sede do CRA-RJ e superou todos os obstaculos da Era Collor

e as paredes da Casa do Administrador

falassem, contariam uma historia

de teimosia bem-sucedida, cuja
protagonista seria, sem duvida, a Adm. Gilda
Nunes. A trajetoria da "administradora do
impossivel" virou livro, de autoria de Carlos
Eduardo Drummond, escritor e também
administrador. E, durante o ENCAD 2026, as
palavras escritas por Drummond ganharam
voz e vida na leitura dramatizada de "Mulher
de fibra - A saga de Gilda Nunes", adaptacao
teatral do livro realizada por Sergio Fonta.

Imagine ser a primeira, e até agora Unica
presidente mulher do Conselho Regional de
Administracao do Rio de Janeiro, e tocar a
construcao de um prédio de sete andares
quando um anuncio presidencial em rede
nacional deixa seusrecursosbloqueados e,um
ano depois, vem o diagnostico de um cancer
agressivo. Tudo isso nao foi um empecilho

para Gilda Nunes, que seguiu em frente e
entregouoedificio,quehojeéasededo CRA-RJ.

Levar uma vida assim para a cena nao é tarefa
simples, mas Sergio Fonta e Hana Kolodny
emocionaram o publico e levaram o autor as
lagrimas. Drummond classificouaexperiéncia
como uma "alegria impar" e confessou que
nao conteve o choro diante do trabalho.

Drummond sempre disse que a vida de Gilda
Nunesdariaum filme, mas, enquanto o cinema
nao chega, o teatro ja provou que a poténcia
dessa historia cabe em qualquer palco. E o
melhor: vocé nao precisa esperar por uma
nova leitura dramatizada para conhecer
Gilda. O livro que inspirou a adaptacao , que
esta disponivel no nosso canal do Youtube,
esta ao alcance de todos e pode ser baixado
gratuitamente no ADM Livros, secao do site do
CRA-RJ dedicada exclusivamente a leitura. <+
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OBADM SE CONSOLIDA COMO PONTE
ENTRE A FORMACAO E O MERCADO

Promovida pelo CRA-RJ, a 3* edicao da Olimpiada reuniu mais de 46 mil participantes em torno do tema da
sustentabilidade, conectando gamificacdo, conhecimento e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Auditorio do Expo Rio ficou lotado de
medalhistas da 3° Olimpiada Brasileira

3* Olimpiada  Brasileira  de
Aédministragéo (OBAdm) foi, mais uma

eZ, um marco para a valorizacao
do conhecimento e o fortalecimento da
Administracao no Brasil. A iniciativa reuniu
46.212 participantes, entre estudantes,
professores e profissionais de diversas
regioes do pais, promovendo o aprendizado,
a inovacao e a reflexao sobre temas
fundamentais para o futuro da sociedade.

"A consolidacao da OBAdm representa um
divisor de aguas na relacao entre o Conselho,
a academia e o mercado de trabalho. Ao
conectar estudantes e profissionais em torno
de desafios praticos e globais, como os ODS,

20

de Administracao

a Olimpiada desperta vocacoes, desenvolve
0 pensamento critico e reafirma o papel
transformador da Ciéncia da Administracao.
Estamos preparando os novos lideres para
construirem organizacoes mais sustentaveis,
eficientes e comprometidas com o
desenvolvimento do nosso pais", destaca o
Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ.

Em 2026, a sustentabilidade novamente foi o
tema central da Olimpiada, cuja programacao
foi marcada pelo engajamento dos
participantes e culminou em uma cerimonia
especial de encerramento, realizada em 10 de
setembro, durante o Encad 2026, que celebrou
o envolvimento e a dedicacao de todos os que
contribuiram para o sucesso da iniciativa.
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Assim como nas duas edicoes anteriores,
a 3* OBAdm reafirmou a importancia
da Olimpiada para a formacao de novos
talentos e a disseminacao do conhecimento
em Administracao. Estudantes, educadores
e autoridades se reuniram em torno de um
proposito comum: estimular o pensamento
critico e destacar a contribuicao da area
para a construcao de um futuro mais
sustentavel, ao trabalhar os seguintes ODS:

ODS 3 - Saude e Bem-Estar: busca
assegurar uma  vida  saudavel e
promover o bem-estar para todos.

ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento:
visa garantir a disponibilidade e a gestao
sustentavel da agua e do saneamento.

ODS 12 - Consumo e Producao
Responsaveis: incentiva padroes
sustentaveis de producao e consumo.
ODS 15 - Vida Terrestre: busca
proteger 0s  ecossistemas  terrestres,

preservar a biodiversidade e promover
o uso sustentavel dos recursos naturais.

Ao relacionar a Administracao aos
desafios da sustentabilidade, a 3* OBAdm

tA-RJ

reforcou o papel da educacao e da gestao
responsavel na formacao de -cidadaos
mais  conscientes e comprometidos
com o desenvolvimento sustentavel.

"Estamos preparando os novos lideres
para construirem organizacoes mais
sustentaveis, eficientes e comprometidas
com o desenvolvimento do nosso
pais", finaliza o presidente Wagner.

PALESTRAS

A Cerimonia de Culminancia da OBAdm
também foi enriquecida por apresentacoes
de destaque que conectaram a ciéncia,
a gestao e o compromisso social, como
Victoria Santos, representante do movimento
Mulheres e Meninas na Ciéncia, que abordou
a importancia da diversidade, da equidade
de género na inovacao -cientifica e do
protagonismo feminino no desenvolvimento
de solucoes sustentaveis para a sociedade.

Ja  Fernando Assanti, presidente do
Instituto Selo Social, apresentou a palestra
"ODS e Organizacoes: da Origem da
Sustentabilidade aos Desafios do Futuro",

SELO
SOCIAL

2
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““o conectar estudantes e profissionais
em torno de desafios praticos e globais,
como os ODS, a Olimpiada desperta vo-
cacoes, desenvolve o pensamento critico e
reafirma o papel tr(msformmlor da Cién-
cia da Administracao s
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Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ
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metas da ONU

detalhando como as
devem ser integradas de forma pratica as
estratégias corporativas e governamentais.

reconhecimento, ressaltou a importancia da
OBAdm e dedicou a conquista aos seus alunos:

“Teruma Olimpiadagamificadaéespetacular.
Essamedalhatambém édos meusalunos, pois
sO participei com o intuito de ajuda-los. Essa

DESTAQUES NACIONAIS medalha é de vocés. Eu amo ser professora!”
Os melhores medalhistas do Brasil 3 A ;

d ] 3 O depoimento evidencia o papel da
estiveram no Rio de Janeiro, com

. i . . .
s b (B SRS D mrs A ey Olimpiada como instrumento de incentivo ao

para receber suas medalhas. Foram eles:
Nivel 2 (Ensino Superior)

- Vivian Maria da Silva Mative, Centro
Universitario Antonio Eufrasio de Toledo,
de Presidente Prudente, Sao Paulo.

- Laura Regina Ferro, professora do
curso técnico de administracao da Escola
Estadual Jardim Fortaleza II, de Guarulhos,
Sao Paulo, que muito emocionada com o

22

aprendizado, capaz de aproximar educadores
e estudantes e fortalecer o interesse
pelo conhecimento em Administracao.

- Niquelene da Silva Pereira, do Centro
Universitario Estacio de Aracaju, Sergipe.

Nivel 1 (Ensino médio)

- Em terceiro lugar no ranking nacional,
Arthur Correia Campos, Colégio Teleyos, de
Fortaleza, Ceara.
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“Ter uma Olimpiada gamificada é es-
petacular. Essa medalha também ¢ dos
meus alunos, pois so participei com o
intuito de ajuda-los. Essa medalha é
de vocés. Eu amo ser professoral”

Laura Regina Ferro, professora

- Em segundo lugar no ranking nacional, ouro, prata, bronze e certificados de mencao
Giovanna Maria Ribeiro Pessoa, da Escola honrosa. Centenas de alunos, professores
Estadual de Educacao Profissional Adolfo e familiares compareceram ao evento para
Ferreira de Sousa, de Redencao, Ceara, celebrar suas conquistas, transformando

a cerimonia em um verdadeiro mosaico de
- Em primeiro lugar no ranking nacional trajetorias vitoriosas. Entre sorrisos, abracos
de 2026, Julia Vitoria da Silva Rodrigues e aplausos efusivos, cada competidor que
Lima, da Fundacao Mudes, de Nova Iguacu, subiuaopalcorepresentouaforca,adedicacao
Rio de Janeiro, que ao compartilhar uma e o futuro promissor da Administracao em
mensagem de incentivo aos participantes, suas escolas, faculdades e regioes de origem.
destacou a importancia da dedicacao aos A OBADM 2027 VEM Af

estudos e da perseveranca:
A proxima edicao ja comeca a despertar
expectativas! Em breve, o CRA-RJ divulgara
as novidades da OBAdm 2027, que promete
dar continuidade a essa jornada de
Além dos primeiros colocados no ranking conhecimento, inovacao e protagonismo.
geral, o auditorio do Expo Rio foi tomado por
um clima contagiante de emocao e orgulho
durante a entrega presencial de medalhas de

“Sejam otimistas e resilientes. O estudo
abre portas; o esforco de hoje é o resultado
de amanha. Dedique-se ao maximo”.

Prepare-se ~ para  novos  desafios,
amplie seus conhecimentos e

/7

venha fazer parte dessa historia! <«
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Mais vantagens
para quem faz parte

Aproveite descontos incriveis no nosso Clube de Servigos!
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Medalhas distribuidas aos profissionais
e atletas que terminaram a 4" Corrida e
Caminhada do Administrador

SAUDE E CAUSA SOCIAL UNIDAS NA
42 CORRIDA E CAMINHADA DO ADM

No més de setembro, evento na Quinta da Boa Vista reuniu centenas de participantes em prol da saude, integracéo
e do combate a violéncia contra a mulher em um percurso de 5 km pelas centendrias ruas do cartéo postal

transformou-se no palco de uma grande celebracao de saude, integracao e

compromisso social com a realizacao da 4* Corrida e Caminhada do Administrador.
Promovido pelo Conselho Regional de Administracao do Rio de Janeiro (CRA-RJ), o evento
reuniu centenas de profissionais da categoria, familiares e atletas amadores em percursos
de 5 km para corrida e caminhada. Além de incentivar a pratica esportiva e a qualidade
de vida, a edicao deste ano abracou uma causa de extrema relevancia: o apoio oficial a
campanha social de conscientizacao e combate a violéncia contra a mulher e ao feminicidio.

No dia 6 de setembro de 2026, o Parque Quinta da Boa Vista, no Rio de Janeiro,

Nas pistas, a energia e a determinacéo dos atletas marcaram a competicao. Na categoria feminina,
a grande campea foi a atleta Emelly Nicoli, que celebrou o titulo e destacou a importancia de unir
o esporte a luta: "Demos o recado. Vamos acabar com a desigualdade de género e com a violéncia!"
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O segundo lugar do podio feminino ficou
com a Administradora Gabrielle Moreno, que
destacou a superacao fisica e mental trazida
pelos treinos e a emocao de ser aplaudida
por seus pares de profissao. Completando o
podio, Aline Messner ganhou o terceiro lugar.

"A gente se sente como uma vencedora. A
minha formacao ja foi uma vitoria para
mim, e estar no podio aplaudida pela minha
categoria ¢ mais uma vitoria. Aqui a gente
vence a nossa resisténcia, o nosso fisico e o
nosso mental", destacou a Adm. Gabrielle.

Ja na disputa masculina, o podio foi marcado
por trajetorias inspiradoras e muito preparo. O
grande vencedor foi Fabiano Moura dos Santos,
atleta com 30 anos de corrida, que ressaltou a
dedicacaoaostreinoscomoachaveparaavitoria.

O segundo lugar ficou com o Administrador
Mércio Adriano de Paula Ferreira, morador
de Teresopolis, que cumpriu a promessa feita
semanas antes de que subiria ao podio e dedicou
suaconquistaa representatividade da categoria:

"Promessa  feita, promessa  cumprida!
Sinto muito orgulho de vestir essa camisa

2k
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e representar todos os administradores no
podio. Correr é saude, correr é vida. E esta
edicao teve um valor muito simbolico por
homenagear as mulheres e os seus direitos".

Completando o podio na terceira colocacao,
o Tecnol. fearo da Costa Ferreira Morais, que
destacou o orgulho de levar mais um troféu
para casa e reforcou o papel dos gestores na
lideranca pelo fim da violéncia contra a mulher.

“Yer centenas de profissio-
nais e familias correndo
por qualidade de vida e

abracando com tanta garra

uma causa urgente como o

combate a violéncia contra
a mulher, mostra a forca

transformadora da nossa
categoria »

Adm. Wagner Siqueira,
presidente do CRA-RJ
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Com clima de confraternizacao e superacao a

individual, a 4* Corrida e Caminhada do A ~?{&_‘E’&?ﬁl"§_‘¢_‘£‘?‘x_
Administrador reafirmou o compromisso do

CRA-RJ em promover acoes que extrapolema
gestao corporativa, conectandoacomunidade
académica e profissional a pautas de bem- o'

estar, responsabilidade social e cidadania. T aTAVAVAVAVA
A expectativa agora se volta para a 5* edicao, e ™ OO ;
com participantes ja confirmando presenca e
iniciandoopreparoparaos proximosdesafios.

"Ver centenas de profissionais, estudantes
e familias ocupando um espaco historico
como a Quinta da Boa Vista, correndo
por qualidade de vida e abracando com i
tanta garra uma causa urgente como o h"
combate a violéncia contra a mulher, B T

mostra a forca transformadora da nossa
categoria’, salientou o presidente do CRA-
RJ, Adm. Wagner Siqueira, o corredor 0001,
que ainda reafirmou que a expectativa
¢ ampliar ainda mais essa estrutura,
levando essa mensagem de engajamento
social e valorizacao da Administracao a

/

um numero ainda maior de pessoas.

™ T T

“Sinto muito orgulho de
vestir essa camisa e repre-
sentar todos os adminis-
tradores no podio. Correr
¢ saude, correr é vida. E
esta edicao teve um valor
muito simbolico por home-
nagear as mullzeres e 0s

seus direitos”

Adm. Marcio Ferreira,
segundo colocado

2/
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COM A FORGA DA FISCALIZAGAO,
CRA-RJ AVANCA NA VALORIZACAO
E FORTALECIMENTO DA CATEGORIA

fiscalizacao do CRA-RJ reafirma, dia
Ag dia, o seu papel fundamental na
efesa da sociedade e na valorizacao

dos profissionais da Administracao.
Longe de ser apenas um ato cartorial, a
atitude preventiva e combativa do CRA-RJ
garante a primazia do exercicio legal da
profissao, abrindo mercado para quem
atua em conformidade com a legislacao
e cobrando responsabilidade técnica
de organizacoes publicas e privadas.

Apenas em 2026, as acoes de campo e
de inteligencia do setor de fiscalizacao
geraram  expressivos  34.316  oficios
emitidos. Essa presenca constante reflete
diretamente no crescimento continuo do
quadro institucional do Conselho, com 3.178
Pessoas Fisicas (PF) e 587 Pessoas Juridicas
(PJ) registradas entre janeiro e setembro,
resultando ainda em aproximadamente
700 novos Responsaveis Técnicos (RTSs)
nomeados, assegurando que areas
estratégicas de gestao sejam efetivamente
lideradas por profissionais habilitados
e criando novos postos de trabalho.

DEFESA DO PROFISSIONAL EM
CONCURSOS PUBLICOS

A vigilancia do CRA-RJ também atua
fortemente para assegurar o respeito as
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prerrogativas da Administracao na esfera
publica. Em 2026, o Conselho impugnou
4 concursos publicos que apresentavam
irregularidades — como exigéncias
inadequadas, desvio de finalidade ou
auséncia de vagas/cargos privativos
reservados aos profissionais registrados.

Estes numeros comprovam que a
fiscalizacao é o pilar central na construcao
de um mercado mais ético, seguro e
valorizado para os Profissionais de
Administracao no Rio de Janeiro. <

“Quando Sfiscalizamos e
exigimos a presenca de pro-
Jissionais habilitados nas
organizacoes publicas e pri-
vadas, ndo estamos apenas
cumprindo um dever, mas
abrindo novas oportunida-
des de mercado e defenden-
do nossas prerrogativas »

Adm. Wagner Siqueira,
presidente do CRA-RJ
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3.178

NOVOS REGISTROS
DE PESSOA FISICA

587

NOVOS REGISTROS
DE PESSO0A JURIDICA

59.761

REGISTROS ATIVOS
DE PESSOA FISICA

6.452

REGISTROS ATIVOS
DE PESSOA FISICA

34.316

NOVOS OFICIOS
EMITIDOS

VA

CONCURSOS
PUBLICOS
IMPUGNADOS

* Nimeros até 30/09/2026




O presidente Wagner Siqueira falou
sobre a importancia de "rediscutir" a
discussao sobre educacao

EDUCADORES DEBATEM OS RUMOS
DA FORMACAO EM ADMINISTRACAO

Entre a urgéncia da inovacéo pedagégica e as reais exigéncias do mercado, o tradicional Eprocad propos
uma reflexdo profunda sobre diretrizes curriculares, empregabilidade e o papel dos docentes

ntes de se tornar um Administrador
&egistrado, todo profissional foi

luno e passou por uma sala de
aula conduzida por alguém que decidiu
0 (ue ensinar, como ensinar e para que.
Por isso o CRA-RJ dedicou um encontro
inteiro a quem esta do outro lado da sala
de aula: o 35° EPROCAD, o Encontro de
Professores e Coordenadores dos Cursos de
Administracao e de Gestao Tecnologica do RJ.

Com o tema "A graduacao em Administracao
e Gestao: diretrizes, competéncias e a
formacao do profissional que o mercado
exige", o ponto de partida da discussao é
um cenario de transformacoes rapidas,
tecnologicas, organizacionais e sociais, que
redefinem o perfil do profissional de gestao,
exigem requalificacao constante e colocam
para as instituicoes de ensino o desafio de
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atualizar curriculos e praticas pedagogicas.

A abertura, conduzida pelo Prof. Adm.
Jucimar Secchin, diretor de Educacao,
Estudos e Pesquisa do CRA-RJ, deu o
tom do encontro. Para ele, o EPROCAD
¢ um dos eventos mais tradicionais do
Conselho, e a propria historia dele, hoje na
35" edicao, mostra sua importancia. Em
vez de uma reuniao s6 de especialistas,
o encontro foi pensado como "uma
oportunidade impar para compartilharmos
nossas diferentes realidades académicas",
reunindo professores e especialistas que
trouxeram tanto a vivéncia das salas de
aula quanto a do mercado. O desafio do
dia, segundo Secchin, era buscar respostas
para questoes ligadas a formacéo e a
atuacao dos profissionais de Administracao.



REVISTA ADMINISTRACAO

A primeira palestra foi "Metodologia da
Egressabilidade", com o Prof. Dr. Reinaldo
Viana Alvares, da UNIRIO. O nome,
explicou ele, ¢ uma espécie de trocadilho
que une "egresso" e "trabalhabilidade": a
ideia é acompanhar o destino de quem se
formou. Alvares lembrou do tempo em
que coordenava cursos de graduacao e
queria saber o que tinha sido feito dos seus
ex-alunos. Muitas vezes, contou, a pessoa
conclui o curso, segue a vida profissional e a
instituicao acaba perdendo o contato. A saida
que apresentou foi o uso de bases de dados
administrativas, que permitem entender
a trajetoria académica desses egressos.

Na sequencia, o painel "Tendéncias
do mercado e novas demandas para a
formacao de profissionais de gestao" teve
como participantes o Prof. Adm. Carlos
Henrique Berrini da Cunha, da UFRRJ,
e Ana Costa, conselheira da ABRH-SP,
com mediacao do Prof. Adm. Luiz Cezar
Vasques, diretor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional do CRA-RJ.

O encontro foi encerrado com o painel
"Desafios na gestao dos cursos de

Administracao: equilibrio entre desempenho
institucional e formacao de egressos",
com a Profa. Ana Flavia Saccheto Fabrini,
coordenadora de Instrumentos de Avaliacao
e GestaodeAvaliadoresdo INEP/MEC, e o Prof.
Bernardo Fajardo, professor da FGV e diretor
de publicacoes da ANGRAD. E o mediador
foi o conselheiro Adm. Julio Loureiro.

A integra do evento estd disponivel
no canal do CRA-RJ no YouTube. <
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CRA-RJ LEVA CONHECIMENTO
E INOVACAO DE NORTE A SUL

Através do seu Programa de Interiorizacéo, o Conselho percorreu cidades como Volta Redonda, Angra dos
Reis, Campos, Macaé e Cabo Frio, promovendo debates cruciais sobre lideranca, tecnologia e regulacéo

ngra dos Reis, Campos dos Goytacazes,
AMacaé, Volta Redonda, Petropolis,

Teresopolis e Cabo Frio. Parece o
roteiro de viagem de alguém que curte o RJ,
mas, na verdade, essa foi a rota percorrida
pelo Conselho Regional de Administracao
do Rio de Janeiro pelo interior do estado em
2026, com os Encontros de Administradores
(ENCADs). Engana-se quem pensa que o
unico ENCAD é o grande evento realizado
anualmente na Regiao Metropolitana do Rio.
0 Conselho também conta com um Programa
de Interiorizacao, que leva suas iniciativas e
debates a diferentes regioes fluminenses.

A interiorizacao € a estratégia adotada pelo
CRA-RJ para ampliar sua presenca pelo
estado e se aproximar de profissionais e
empresas que estao fora dos grandes centros.

JENCAD

Angro dos fods

Nesse processo, os ENCADs regionais tém um
papel importante: sao eventos itinerantes que
promovem palestras e debates sobre gestao,
tecnologia, inteligéncia artificial (IA) e outros
temas relevantes para a Administracao.

Essa rica jornada de desenvolvimento
comecou aganharforcanos meses anteriores.
Em julho, Volta Redonda recebeu o ENCAD
do Centro-Sul Fluminense, marcando o
inicio da temporada com debates focados na
transformacao digital e nos novos horizontes
da gestao industrial e corporativa da regiao.

A rota da interiorizacao avancou com
Petropolis e Teresopolis em agosto.
Ja em setembro, a maratona intensificou-se
pelo litoral e Norte Fluminense. A jornada
comecou em 17 de setembro, em Angra
dos Reis, com as administradoras Rejane

A Adm. Rosangela Arruda ministrou
palestras em diversos Encads do Interior
falando sobre IA e o fator humano
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Magalhaes e Rosangela Arruda. As palestras
abordaram os processos de faléncia e
recuperacao judicial e a importancia do fator
humano nas organizacoes, especialmente em
tempos de avanco da inteligéncia artificial.

Menos de uma semana depois, em 23
de setembro, foi a vez de Campos dos
Goytacazes receber o ENCAD. Rosangela
Arruda voltou a programacao, desta vez ao
lado do administrador Alexandre Barbosa,
que abordou o mercado de carbono e as
obrigacoesregulatoriasrelacionadasaotema.

No dia seguinte, 24 de setembro, a
programacao seguiu para Macaé, onde os
dois palestrantes voltaram a se encontrar
com o publico para compartilhar
conhecimentos e  discutir  questoes
relevantes para a area da Administracao.

Depois de uma breve pausa, o Conselho
encerrou o roteiro do més em Cabo Frio. Para
fechar a programacao de setembro na Regiao
dos Lagos, Rejane Magalhaes voltou a dividira
agenda com Rosangela Arruda, consolidando
o compromisso do CRA-RJ de serum conselho
presente, ativo e em constante movimento

X/

por todo o estado do Rio de Janeiro. «*

VAN ITINERANTE DO CONSELHO TAMBEM
PERCORRE AS CIDADES DO ESTADO

0 que alguns talvez nao saibam é que, por tras dos ENCADs
pelo interior, também esta a Van Itinerante.

O programa leva os mesmos servicos oferecidos na sede do
CRA-RJ, aproximando o Conselho de profissionais, estudantes e
empresas de diferentes regioes do estado.

0Os ENCADs nao acompanham todos os lugares por onde a
Van passa, mas ela sempre esta onde tem um ENCAD. Deu pra
entender?
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CRA-RJ E SEBRAE PROMOVEM
EDICAO EXCLUSIVA DO EMPRETEC

Com 60 horas de imerséo e metodologia desenvolvida pela ONU, iniciativa capacita profissionais da Administ-
racao a transformarem ideias em negocios sustentaveis por meio do comportamento empreendedor

Presidente Wagner Siqueira faz a
abertura da turma exclusiva do Empretec

er uma boa ideia, fazer uma bela e
Teﬁciente planilha (ou dez planilhas nao

tao belas nem tao eficientes assim),
investir o capital necessario para comecar...
Nada disso €, necessariamente, empreender.
Sao passos importantes, mas a diferenca entre
quem faz e quem so planeja muitas vezes esta
no comportamento: persisténcia, metas bem
definidas e coragem para assumir certo grau
de risco. Foi com isso em mente que o CRA-
RJ concendeu a profissionais registrados,
em parceria com o SEBRAE, o Empretec.

O Empretec ¢ uma  metodologia
desenvolvida pela ONU e presente em mais
de 40 paises. Seu objetivo ¢ desenvolver o
comportamento empreendedor e, aqui no
Brasil, sua aplicacao é exclusiva do SEBRAE.

A jornada comecou em 21 de setembro,
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com uma palestra informativa transmitida
ao vivo. A apresentacao foi conduzida por
Jorge Elias Milhem, Instrutor Master do
Empretec/ONU e credenciado no Sebrae/
RJ desde 1999. O encontro foi o primeiro
passo para quem quisesse concorrer a
uma das 30 vagas da turma exclusiva,
totalmente gratuita e voltada a profissionais
registrados e adimplentes no CRA-RJ.

Entao, de 5 a 9 de outubro, a Casa do
Administrador  virou palco de uma
experiéncia diferente da rotina profissional.
Ao longo da semana, os participantes
enfrentaram atividades em grupo que
exigiam  envolvimento, interacao e
colaboracao, vivenciando a metodologia do
Empretec e repensando habitos, escolhas e
formas de encarar o dia a dia profissional.

No fim das contas, uma boa ideia pode até
ser o ponto de partida. Mas ¢ a capacidade
de coloca-la em pratica e seguir em
frente diante dos obstaculos que faz a
diferenca entre planejar e, de fato, tirar
os planos do papel de forma eficiente!

"Empreender vai muito além de dominar
ferramentas técnicas ou montar cenarios no
papel: exige atitude, resiliéncia e capacidade
de decisao diante das incertezas do mercado.
A parceria entre o CRA-RJ e o SEBRAE
para trazer o Empretec com exclusividade
aos  nossos  profissionais  registrados
cumpre a nossa missao de impulsionar a
classe", garante o presidente do CRA-RJ. <+
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Estande do CRA-RJ passou os quatro
dias gie Rio Innovation Week lotado e
criando um mar azul no evento

RIO INNOVATION WEEK: MAR
AZULEOCRA-RJNOCENTRO
DA INOVACAO E TECNOLOGIA

Com estande proprio, mais de 40 pitches, gamificacéo e palestra estratégica sobre ESG e geopolitica, o
CRA-RJ brilhou em meio aos grandes nomes da inovacéo global durante o Rio Innovation Week 2026

ano de 2026 tem se consolidado
()como um periodo de intensa

movimentacao e realizacao
institucional no Conselho Regional de
Administracao do Rio de Janeiro. Entre os
Encontros de Administradores promovidos
pelo interior do estado, as constantes visitas
técnicas de estudantes de nivel médio,
técnico e superior a Casa do Administrador,
altm de eventos de capacitacao e
julgamentos de fiscalizacao, a agenda
do Conselho manteve ritmo acelerado.
No entanto, um dos compromissos mais
estratégicos e aguardados do calendario
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teve data e local marcados com
destaque: o Rio Innovation Week (RIW).

Realizada entre os dias 4 e 7 de agosto,
no Pier Maud, a 6* edicao da maior
conferéncia de tecnologia e inovacao da
América Latina reuniu cerca de 200 mil
pessoas sob o tema provocativo “Simbiose
- o futuro nao acontece isolado”. O
evento marcou um marco inédito
para a categoria: a estreia do estande
exclusivo do CRA-RJ na conferéncia.

Em uma area privilegiada de 40 m®, o
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estande do CRA-RJ transformou-se em
uma verdadeira arena de conhecimento
e networking. Ao longo dos quatro dias de
evento, o espaco recebeu mais de 40 pitches
e apresentacoes técnicas conduzidos por
conselheiros, especialistas, académicos,
gestores e liderancas de mercado.

Os debates abordaram os temas mais
urgentes e transformadores da gestao
contemporanea, destacando a conexao
direta entre a teoria administrativa
e as tecnologias emergentes:

Inteligéncia Artificial e Big Data: A aplicacao
do Machine Learning e da andlise preditiva
na tomada de decisoes estratégicas e na
automacao de processos organizacionais.

MarTechs e Transformacao Digital:
As novas fronteiras do marketing
impulsionadas por dados, experiéncia do
usuario (UX) e inteligéncia de mercado.

Supply Chain Disruptivo e Logistica:
Solucoes para a resiliencia das cadeias
globais de suprimentos, governanca de
estoque e sustentabilidade operacional.

Lideranca e Gestao de Pessoas: A gestao
do capital humano em ambientes de
constante mudanca, cultura organizacional
e o papel do profissional de Administracao
como catalisador de inovacao.

GAMIFICAGAO E O FENOMENO
VISUAL DAS 3.200 ECOBAGS

Além da densidade técnica dos conteudos, a
aposta na experiéncia interativa do visitante
consagrou o estande do CRA-RJ como um
dos pontos mais movimentados de todo o
Pier Maua. O Conselho promoveu um jogo
da memoria interativo sobre conceitos,

6, . .
Mutitos gestores acham que a tecnologia
do Vale do Silicio esta distante. 0 papel
do Administrador registrado no CRA-RJ é
Justamente orientar os tomadores de deci-
sao a acessarem essas oportunidades para
fortalecer e transformar as empresas’

Tecnol. Gilvan Bueno, palestrante no estande no RIW
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principios e legislacao da Administracao.
A ativacao gamificada, acompanhada de
ranking em tempo real e premiacoes,
gerou filas constantes, provando que o
aprendizado técnico e a conscientizacao
profissional ganham ainda mais forca
quando transmitidos com dinamica e leveza.

A premiacao do jogo desencadeou um
verdadeiro fenomeno de marca pelo
evento: a distribuicao de mais de 3.200
ecobags exclusivas do CRA-RJ. Em um
ambiente repleto de painéis de LED, robos
e aparatos tecnologicos de ponta, o tom
de azul da identidade visual do Conselho
tomou conta dos armazéns do Pier Maua.
A ecobag transformou-se no brinde mais
cobicado e reconhecivel da 6* edicao do
RIW, garantindo visibilidade ostensiva
a Ciéncia da Administracao diante de
investidores, congressistas e autoridades.

ABUSSOLA E 0 RADAR: VISAO
ESTRATEGICA NO PALCO
PRINCIPAL

A participacao do CRA-RJ atingiu seu
apice com a apresentacao do presidente
Adm. Wagner Siqueira em um dos palcos
principais do evento. Diante de uma plateia
atenta, Wagner proferiu a palestra "A
Bussola e o Radar", na qual conectou as
diretrizes de ESG (Environmental, Social,
and Governance), as transformacoes
geopoliticas mundiais e a urgéncia de um
novo contrato social para a gestao estratégica
nas organizacoes publicas e privadas.

"0 mundo mudou, e nés nao mudamos
ainda. As organizacoes continuam com o
discurso antigo. As bases de um novo pacto
entre o Estado, o mercado e a sociedade
precisam ser discutidas. As empresas
precisam ampliar urgentemente sua

“Us empresas precisam ampliar urgente-
mente sua capacidade de adaptacao, an-
tecipacao de riscos e tomada de decisoes
conscientes. A Buissola nos da a direcdo
ética e os valores permanentes; o Radar
nos alerta sobre as tempestades e as mu-
dancas do ambiente »

Adm. Wagner Siqueira, presidente do CRA-RJ
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“ [ / 4 [ 4 4
A tecnologia é um aliado indispensavel
da gestao para medir e prever o compor-

tamento de eventos climaticos extremos. A

resiliencia das nossas cidades exige uma

resposta integrada que une gestio, tecno-

logia e engenharia. Trata-se de um desa-
Jio urgente para toda a sociedade »

Adm. Hallison Marques, no estande do CRA-RJ na RIW

——
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capacidade de adaptacao, antecipacao de
riscos e tomada de decisoes conscientes. A
Bussola nos da a direcao ética e os valores
permanentes; o Radar nos alerta sobre as
tempestades e as mudancas do ambiente.
O Administrador moderno precisa dominar
ambos com maestria", afirmou Siqueira.

Ao lado de mais de 3 mil palestrantes
internacionais e personalidades mundiais
como aPrémio Nobel daPaz Malala Yousafzai,
oneurocientistalaureadocomoNobel Edvard
Moser e a ministra do STF Carmen Lucia,
o CRA-RJ reafirmou o papel indispensavel
da Administracao na lideranca das grandes
transformacoes sociais e economicas.

ACERVO EXCLUSIVO: _ 54
ENTREVISTAS E CONTEUDOS
DISPONIVEIS NO INSTAGRAM

Para expandir o impacto do evento além
das fronteiras fisicas do Pier Maua, a equipe
de comunicacao do CRA-RJ realizou uma
cobertura diaria e aprofundada. O resultado
¢ um rico acervo com 54 videos, entrevistas
exclusivas com palestrantes e bastidores
da participacao do Conselho, cobrindo
cada um dos temas debatidos no estande.

O material completo com analises de
especialistas e os melhores momentos
da palestra do Presidente Wagner
Siqueira esta disponivel no perfil oficial
do Conselno no Instagram: @cra rj.

A presenca marcante no Rio Innovation
Week 2026 reafirma o compromisso
do CRA-RJ em posicionar a profissao
na vanguarda do mercado, mostrando
que a Administracao ¢ a ciéncia central
para conectar tecnologia, pessoas e
sustentabilidade no futuro dos negocios. <



Dezenas de cursos exclusivos para dar um
upgrade no seu curriculo e na sua carreira!

UCAdm

Universidade Corporativa
do Administrador

e

P —— - - - g s .
{{IEEEihrviduall ‘ w ‘ c'3|lc'-';r"|Ll‘{:] ELEUS
__ % e N

o Ll |l-||lIl|.I-llIl|lhl.l.._l




'~ D
o, - 1 OO \—I

Registrados e adimplentes
com o CRA-RJ podem usufruir
do maior programa de

bem=-estar social do Brasil!
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